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福建福州：“法仲联侨”架起涉侨纠纷化解“连心桥”
本报讯 “本来以为这场官司要打两三

年，没想到在家对着屏幕就解决了，既保住了
公司融资上市节奏，又彻底了结纠纷，省时省
力又省心。”近日，福建省福州市中级人民法
院依托“法仲联侨”协同解纷机制，快速化解
一起涉侨股权对赌纠纷。

福州是著名侨乡，涉侨纠纷具有当事人
跨境分散、法律关系交织复杂、维权周期
长、诉讼成本高、实质化解难等特点。为破
解涉侨司法治理痛点难点，2025 年 2 月，福
州中院联合市侨联、福州仲裁委创新建立

“法仲联侨”协同解纷机制，以法院为主
导，统筹侨联乡情纽带、仲裁专业优势，通
过“1+1”或“1+2”模式，构建立、调、
审、执全链条解纷体系，推动涉侨纠纷前端
化解、实质化解。

2017 年，某投资中心以 1800 万元受让
侨商肖某所持某科技公司股权，双方签订上
市对赌协议，约定若标的企业未能如期上
市，由肖某回购股权并承担相应业绩补偿责
任。因企业上市未果，双方矛盾纠纷持续发

酵。今年 4 月，该投资中心诉至福州中院，
主张各类款项共计 4100 余万元，并申请冻
结涉案股权。

审理过程中，承办法官陈雯精准研判案
件症结：涉案股权一旦长期冻结，企业融资
渠道受阻、经营发展停滞，股东偿债能力将
持续弱化。若机械办案、一判了之，极易陷
入“股权冻结、企业停摆、无力偿债”的恶
性循环，最终造成债权难以兑现、企业经营
困顿的双重困境。

为从根源上实质性化解矛盾、护航企业
良性发展，福州中院立即启动“法仲联侨”
协同解纷机制。审判团队联动福州市侨联，
邀请具有海内外法律从业背景、熟悉侨情民
意的侨眷调解员林丹丹、陈锐参与调解，法
院全程提供专业法律指导。

调解过程中，法官与调解员结合涉侨
纠 纷 处 置 实 践 ， 向 肖 某 细 致 阐 释 法 律 规
定，理性辨析诉讼得失，柔性疏导对立情
绪，引导债权方合理调整预期、放宽履约
时 限 ， 促 使 双 方 就 采 取 “ 先 解 冻 盘 活 资

产 、 后 质 押 锁 定 债 权 ” 的 处 置 方 案 达 成 合
意。另外，针对当事人跨地域居住、线下调
解不便的实际，法院依托“总对总”在线诉
调平台开展“云端调解”。

经过几轮线上“背靠背”疏导，双方最终达
成调解协议，由肖某支付股权回购款、业绩补偿
等共计 3736 万元，投资中心同步申请解除股权
冻结。法院全程线上完成司法确认、文书制发、
保全解封等全部流程，全程用时不足 8 小时，实
现纠纷快速高效闭环化解。

“‘法仲联侨’机制整合多方优势、打通
办案壁垒，在坚守司法公正的同时提速降负、
高效解纷，真正服务侨胞侨企、优化营商环
境，既务实又暖心。”福建省人大代表郑时奋
评价道。

截至目前，福州法院依托该机制已成功调
解案件 62 件，涵盖跨国贸易、股权转让、证券交
易责任等疑难复杂纠纷，调解总标的额 1.27 亿
余元，为当事人减免诉讼费 34 万余元，纠纷治
理质效稳步提升。

（王立浩 闵丹丹 陈华琦）

全国人大代表米娜瓦尔·艾比布拉——

从“脱薄争先”向“提质创优”进阶升级
王海英
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图为全国人大代表米娜瓦尔·艾比布拉。
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清 晨 ，乌 鲁 木 齐 九 鼎 农 产 品 批 发
市场，晨露还凝在成箱的鲜果上，三轮
车 的 鸣 笛 、商 户 的 吆 喝 混 着 果 蔬 的 清
甜 ，把 这 个 西 北 最 大 的 农 副 产 品 批 发
市场的烟火气铺得满满当当。

摊位旁，新疆生产建设兵团乌鲁木
齐 垦 区 人 民 法 院驻 十 二 师 104 团 法 官
工作室的法官和调解员，正搬着小马扎
就地调解一起樱桃购销尾款纠纷。

没 有 庄 严 的 法 庭 ，没 有 烦 琐 的 程
序，一杯热茶、几句拉家常式的释法说
理 ，不 到 2 个 小 时 ，双 方 便 握 手 言 和 ，
当场结清了款项。

“ 不 用 跑 法 院 ，不 用 等 开 庭 ，在 自
家 摊 位 前 就 把 事 了 了 ，太 省 心 了 ！”当
事 人 这 句 朴 实 的 赞 叹 ，正 是 这 家 曾 被
贴 上“薄 弱 ”标 签 的 基 层 法 院 ，实 现 从

“后进”到“争先”蝶变的生动缩影。
曾 几 何 时 ，“ 薄 弱 ”两 个 字 沉 甸 甸

地 压 在 乌 鲁 木 齐 垦 区 法 院 全 院 干 警
心头。

法院辖区覆盖兵团团场与城市社
区 ，辖 区 人 口 结 构 复 杂、流 动 人 口 多 ，
坐 拥 工 业 园 区 、西 北 最 大 农 副 产 品 批
发 市 场 及 四 所 高 校 ，矛 盾 纠 纷 易 发 多
发；审判管理偏粗放，案件质效起伏不
定；数字法院应用跟不上，队伍干事劲
头没完全激发，多重短板叠加，让法院
发展一度步履维艰。

知弱而图强、知困而奋进，一场脱
薄 争 先 的 硬 仗 ，就 在 红 山 脚 下 的 首 府
扎扎实实地打了起来。

破 局 的 第 一 步 ，就 从 解 决 群 众 最
急最忧的事开始。

2025 年 10 月，23 名农民工满脸焦
急地走进法院大门。“我们实在没别的
办法了。”带队的王师傅声音里满是无
奈 。 他 们 被 拖 欠 了 大 半 年 的 劳 务 费 ，
多 次 交 涉 只 换 来 推 诿 扯 皮 ，眼 看 临 近
年关，一家人的开销、孩子的学费全指
着这笔血汗钱，大伙心里又慌又没底。

一开始，众人都犯嘀咕，怕流程慢、
耗不起，于是抱着试一试的心态走进法
院。可让所有人没想到的是，法院当场
开启涉农民工维权绿色通道，专职调解
员第一时间接待，简化手续、优先办理。

调 解 室 里 ，调 解 员 把 法 律 规 定 掰
碎了讲明白，给大伙吃下“定心丸”；面
对用工方，法官既亮明法律底线，讲明拖欠工
资的法律后果，也设身处地帮着协调资金筹
措 方 案 。 只 用 了 4 个 小 时 ，双 方 便 顺 利 达 成
调解协议。

这 样 的 场 景 早 已 不 是 个
例 。 针 对 辖 区 路 途 较 远 ，群 众
办 事 不 便 ，乌 鲁 木 齐 垦 区 法 院
创新“法院+综治中心+网格”联
动 解 纷 模 式 ，把 法 官 工 作 室 设
在 团 场 、社 区 、大 型 市 场 里 ，就
地接案，就地调解、司法确认一
站 式 办 结 ；建 立“ 周 调 度 、月 会
商 、季 通 报 ”精 准 管 控 机 制 ，院
庭 长 带 头 承 办 疑 难 复 杂 案 件 ，
接 续 开 展“ 百 日 攻 坚 ”“ 质 效 提
升”专项行动，把责任压实到每
一 个 岗 位 、每 一 起 案 件 。 2025
年 ，全 院 法 官 人 均 结 案 629 件 ，
长 期 未 结 案 件 实 现 动 态 清 零 ，
曾经“办案慢、效率低”的标签，
被 实 实 在 在 的“ 加 速 度 、高 质
量”彻底取代。

公 正 司 法 ，从 来 都 既 有 力
度，更有温度。

面 对 因 病 急 需 用 钱 的 申 请
执行人和经济拮据的被执行人，
执行法官建起微信沟通群，白天
跑工地核实财产，晚上线上协调
沟 通 ，用 柔 性 执 行 促 成 双 方 的

“双向奔赴”；面对家事纠纷，法
官们既解开“法结”，更用心化解

“心结”；针对辖区小微企业，坚
持善意文明执行，为经营暂时困
难的企业留足发展空间，用司法
力量守护市场活力。

边 疆 地 域 辽 阔 ， 距 离 的 壁
垒就用数字技术打破，过去群
众立案要跑几十公里，如今线
上立案、远程调解、视频庭审
早已成常态，依托人民法院在
线 调 解 平 台 ， 群 众 足 不 出 户 、
指尖一点就能办成事，便民红
利实实在在送到了团场职工群
众身边。

傍 晚 的 法 院 办 公 楼 常 常 灯
火通明，老法官手把手传帮带，
青 年 干 警 在 办 案 一 线 快 速 成
长 ，研 讨 案 情 、打 磨 文 书 、梳 理
卷宗成了工作常态，“我的岗位
我负责，我的工作请放心”的担
当早已蔚然成风。

从 办 案 滞 后 到 质 效 创 优 ，
从 服 务 不 便 到 便 民 暖 心 ，从 干
劲 不 足 到 全 员 奋 进 ，乌 鲁 木 齐
垦区法院用实打实的行动完成
了这场精彩蜕变。

乌 鲁 木 齐 垦 区 法 院 党 组 书
记、院长李立表示，站在巩固脱薄成果的新起
点，该院将以更务实的举措、更优良的作风扎
根边疆、服务辖区，努力让人民群众在每一个
司法案件中感受到公平正义。

基层法院是守护公平正义的“最后一公
里”。近日，全国人大代表、新疆维吾尔自
治区少数民族古籍保护研究中心副编审米娜
瓦尔·艾比布拉在接受采访时表示：“新疆
生产建设兵团乌鲁木齐垦区人民法院脱薄攻
坚的核心不在于数据指标的提升，而在于司
法理念的深度革新。”

通过调研，米娜瓦尔·艾比布拉了解
到，针对辖区人口流动大、结构复杂，涵盖

园区、大型市场及多所高校的特点，乌鲁木
齐垦区法院摒弃“就案办案”的固化思维，
将司法服务延伸至团场连队、企业园区，精
准对接群众司法需求，让司法既有公正的刚
性力度，更有暖心的民生温度。

“乌鲁木齐垦区法院跳出了单纯办案的
局限，真正把司法工作融入基层发展和群众
生活，主动靠前服务、用心化解纠纷，这种
务实担当的工作作风，是基层司法提质增效
的关键所在。”米娜瓦尔·艾比布拉说道。

米娜瓦尔·艾比布拉认为，此次脱薄攻坚
实现了司法建设与基层治理双向赋能、同步
提质。乌鲁木齐垦区法院依托多元联动机制，
推进矛盾源头化解；以数字赋能打破地域服
务壁垒，依托精细化管理筑牢司法公正根基，
全方位提升司法履职效能，深度融入基层社
会治理体系。

脱 薄 不 是 终 点 ，而 是 提 质 创 优 的 新 起
点。米娜瓦尔·艾比布拉建议，乌鲁木齐垦区
法院需持续巩固攻坚成果，将质效管控、院庭
长带头办案、全员履职等有效做法固化为长
效机制。建立薄弱环节动态排查、靶向整改
机制，严防问题反弹，推动法院工作从“脱薄
争先”向“提质创优”进阶升级，切实让人民群
众在每一起案件中感受到公平正义。

⇨⇨上接第一版
2025 年 7 月 23 日 ，在 法 官 的 协 调 和 督 促

下，福州某船务公司如期足额支付 140 余万元
赔偿款，并撤回再审申请，还专门寄来锦旗和感
谢信，致谢法官全程跟进，彻底解决企业诉累。

受害人黄云的家属也送来感谢信，感谢巡
回审判让伤者及时拿到治疗费，重获生活希望。

“这次跟着最高法院法官巡回审判，捋清矛
盾，情理法理兼顾，劝服双方达成和解，彻底了结
纠纷，也解决这起难啃的执行案件。”厦门海事法
院执行局法官王炜也由衷感慨，“真的很有收获。”

海上人身损害案件虽小，却连着万家冷暖、
百姓民生。

一场巡回调解，解开的是多方缠绕四年的
诉讼僵局：受伤船员拿到救命钱款，得以持续治
疗、安稳度日；小微企业卸下巨额诉讼包袱、解
除失信限制，重回经营正轨。

各方走出对立纠葛，放下过往恩怨、重启崭
新生活。

除弊——
一字歧义引发多年信访，巡回审判

如何化解矛盾、源头堵漏？

在航运市场快速发展时期，船舶抵押是众
多船主、中小航运企业融资周转的主要方式。
但部分银行采用的格式合同存在条款表述不够
清晰、重要权责事项提示不到位等问题，日积月
累，诱发大量同类纠纷。

十余年前，湖北襄阳本地砂石产业受环保
政策调控，辖区砂石企业经营承压，经地方主管
部门牵线搭桥，某砂石厂向某农村商业银行申
请政策性纾困贷款，双方订立 400 余万元的借
款合同。同日，砂石厂法定代表人陈元用住宅
房产抵押担保；陈元、刘阳、周蓝还用赖以谋生
的采砂船舶订立抵押担保合同。

彼时的刘阳、周蓝未曾想到，合同中的一字
之差，会困住他们之后近十年的人生。

后 来 ，企 业 受 环 保 政 策 调 整 影 响 停 工 停
产。2019 年，银行与砂石厂、担保人陈元私下
签订借款展期协议，将债权延期至 2020 年，仅
陈元签字追认，自始至终未通知、未征得船舶抵
押人刘阳、周蓝同意。

债 务 逾 期 后 ，本 息 雪 球 越 滚 越 大 ，截 至
2023 年，累计拖欠本金、利息、罚息合计 800 余
万元。债权追偿无果，某农村商业银行诉至武
汉海事法院，请求处置全部抵押物优先受偿。

依据抵押合同格式中“银行与主债务人协
商变更主合同，未加重主债务人的债务或延长
债务履行期限的，无需经抵押人同意”条款，武汉
海事法院认定二人事前放弃合同展期同意权，
判决银行对刘阳、周蓝所有的船舶仍享有抵押
权，有权就该船舶变卖、拍卖的款项优先受偿。

刘阳、周蓝不服一审判决提出上诉。二审
法院经审理后驳回上诉，维持原判。

“贷款还不上，船要被拍卖，当初展期签字
我压根不知情，凭什么要我担责？”多年来，刘阳
反复申诉、信访，心里的疙瘩始终无法解开。

心结难平的不止当事人，法院内部对该合
同条款亦存在不同认识。

该案进入再审审查后，合议庭就该案所涉
抵押权的行使期限以及案涉合同条款的理解展
开全面细致的研究，并提交法官会讨论、征求相
关部门意见，但仍存在不同认识。

“这个案子表面是钱的纠纷，内核是条款的
歧义。简单裁驳，程序了结了，但当事人的心结
还在，同类案件还会层出不穷，信访隐患也消不
掉。”该案承办法官张华坦言，“把司法服务送到
家门口，才能真正听见当事人心底的委屈。”

一边是金融机构大额债权长期悬置、金融
资产持续承压；

另一边是普通船主赖以生存的生产船舶濒
临拍卖、全家失去收入来源。

秉持“当巡则巡、能巡尽巡”原则，合议庭决
定赴武汉开展巡回调解。

张华和法官助理孙雅婷抵达武汉后，联合湖
北省高级人民法院、武汉海事法院原审法官实地
走访，摸清案件原委：案涉贷款是政府环保搬迁配
套纾困资金，企业停产并非主观恶意逃债；涉案船
舶一旦司法拍卖，船主将彻底失去生活依托。

在现场，张华真切读懂了各方苦衷：船主不
知情却担责的委屈、债务人停产失收的无奈、银
行债权悬空的焦灼。

三级法院法官同台研判，先向刘阳、周蓝解

释原审裁判法理逻辑，拆解抵押权存续、格式合
同效力的专业规则，消解其对裁判的认知偏差。

同时直指银行履职疏漏，张华对某农村商
业银行经办人释明：“这份合同里一个‘或’字，
造成了两种完全相反的解读。作为格式条款提
供方，你们对此负有不可推卸的责任，且展期操
作也未通知抵押人，这是纠纷产生的根源，也是
你们必须正视的问题。”

直白中肯的点评，让银行方正视自身问题；
法理与情理的双重疏导，让刘阳逐渐冷静：“法
官把条文掰开讲透，我听懂了法律边界，也明白
和解是保护我们权益最好的方式。”

当事人的对立情绪，在坦诚沟通中逐步消
解。情绪破冰后，三方开始在法官引导下寻求
利益最大公约数。

某农村商业银行彰显担当，主动免除全部
逾期罚息部分期内利息，使债务总额大大压缩；
各方约定分级清偿顺序，优先处置债务人财产
及其法定代表人陈元提供的抵押物，最大限度
保全刘阳、周蓝的船舶利益。

和解当日，刘阳当场撤回再审申请与全部信
访材料，他长舒一口气，说道：“纠结了这么多年，
今天终于放下了。船保住了，日子还能接着过。”

一桩缠绕数年、牵动信访维稳的纠纷，就此
实质性化解。

办案不止于息诉，治理务求于清源。
法官在办案中还发现，案涉歧义条款被多

家金融机构广泛采用，诱发多起类案。在向某
农村商业银行精准释明风险后，该银行推动全
面修订格式合同，将歧义表述优化校正，从源头
根除解读漏洞。

银行法务负责人坦言：“以前我们只关注合
同合规性，忽略了文字歧义带来的司法风险。
这次最高法巡回办案，不仅解决了个案，更帮我
们补齐了合同管理的短板。”

一案起而全域治，一事解而百弊清。
这场三级法院联动的巡回审判，既守护了

船主的生计底线，又规范了金融机构的交易行
为，生动诠释了涉外商事海事审判纾民困、正商
规、治本源的专业价值，让司法的尺度、温度与
深度，流淌在千里江河航运之间。

破局——
多轮诉讼仍未化解纠纷，巡回审判

如何斩断无休止诉累？

一桩陈年积案牵扯一栋商厦、三方主体、十
余场连环诉讼，更裹挟一位近百岁老人的殷切
期盼。

故事的伏笔，埋在 2005 年东北边城的国企
改制浪潮之中。

案涉某丽大厦原为国有企业，2005 年，当
地主管部门决议将该企业及附属物业整体出
售，由买受人高城年办理银行转贷，改制后的某
丽大厦承接对应贷款债务。同年，高城年与该
企业签署转让合同，约定由高城年购买包含大
厦物业在内的企业资产，并偿还银行贷款。

后某丽大厦改制成某丽公司，股东均为高
城年家庭成员。

2006 年，高氏家族将某丽公司 100%股权整
体转让给韩国籍第三人赵南，赵南支付的股权
转让款，则用于清偿公司名下银行存量贷款。

世事流转，股权易手。赵南后将全部股权
转至郎氏家族，企业也更名为葆某公司。

然而，当时他们未曾料到，这场改制转让，
会开启长达十五年的纷争拉锯战。

2009 年起，高氏家族多次以所有权纠纷、
确认合同无效纠纷、股东资格确认纠纷等向吉
林省延边朝鲜族自治州中级人民法院起诉葆某
公司及赵南，均未得到支持。维权未果后，又申
请行政复议、行政诉讼，亦未实现要求葆某公司
返还股权转让款的诉求。

十余场诉讼轮回往复，吉林省高级人民法
院、延边中院多次审理释法，却始终无法消除双
方根深蒂固的对立壁垒。

2021 年，高氏家族主张，自身收取的股权
转让款用于清偿葆某公司前身的债务，实际受
益方为现任主体葆某公司，其构成不当得利，应
当返还对应款项。

延边中院一审支持高氏家族诉求，判令返
还股权转让款；吉林高院二审改判，认定其主张
缺乏法律依据，驳回全部诉求。最终，高氏家族
向最高人民法院申请再审。

这桩尘封十余年的延边积案，摆在了最高

法民四庭面前。
卷宗之上，是法理博弈；卷宗之外，是人间

牵绊。
“这个案子背后，藏着一份沉甸甸的民生牵

挂。高氏家族当事人高城年年近百岁，十余年
来深陷连环诉讼，只求一个公正的结果。”最高法
民四庭二级高级法官陈宏宇介绍道，“双方积怨
已深，彼此明确表态，若未能一次性实质化解，败
诉方必将另行起诉，衍生新的诉讼循环，诉累永
无止境。”加之案涉大厦因长期诉讼被持续查封，
企业经营停滞、商铺业态萎缩，不仅拖累民营企
业发展，更直接影响边境商圈营商活力。

“定分只是基础，止争才是根本。”
合议庭摒弃“坐堂问案、就案办案”惯性，决

定践行“当巡则巡、能巡尽巡”要求，远赴延边开
展巡回审判。

2025 年年初，承办法官陈宏宇、张梅带领
团队，开启实地核查——

走访出售某丽大厦的某管理站，复盘二十
年前国企改制的政策背景、出让初衷与审批流
程，还原高氏家族初始受让资产的完整经过；

前往市场监管部门，调取全部股权变更备
案档案，厘清高氏家族、韩籍第三人赵南、现任郎
氏家族三方历次转让的金额、节点与权责边界；

查阅当地多家银行档案，梳理比对股权转
让款划转、贷款清偿、资金流转的原始流水，锁
定款项实际用途；

最后来到大厦物业，核查查封状态对经营
的影响，精准研判资产实际价值与市场现状。

二十年模糊的历史纠葛，在法官实地走访
中，终于变得清晰、完整、有据可依。

合议庭精准锚定争议痛点：高氏家族诉求存
在部分事实渊源，但其在股权交易中存在自身过
错；葆某公司承接资产合规，确实从他人归还贷
款的行为获益，长期查封确已造成经营损耗。

依托巡回审判就地办案优势，合议庭组织当
事人集中座谈。法官把十五年交易脉络、法律关
系、过错责任掰开揉碎解析：向高氏家族厘清自
身交易过失，点明过度维权的时间与财力损耗；
向葆某公司释明再审改判风险，预判后续与境外
第三人的衍生诉讼隐患；更以近百岁老人的暮年
诉求为共情切入点，劝导双方放下执念。

事实清，道理明，人心才通。
起初态度强硬、坚决拒调的葆某公司法定

代表人郎荣，在听完法官实地核查的完整事实、
感受到最高法千里巡访的诚意后深受触动：“最
高法院的法官不远千里实地来到延边，查清案
件的前因后果，让我们看到了司法的公正与真
诚，我们愿意协商和解。”

高氏家族亦动容表态，希望借助本次调解
终结纷争，让百岁老人远离诉扰、颐养天年。

诚意相通，僵局破冰。
从巡回走访到最终和解，二十多天来，合议庭

持续线上线下联动斡旋，反复打磨条款，敲定一揽
子终极解决方案：高氏家族配合解除某丽大厦全部
司法查封，破除企业经营桎梏；葆某公司支付 150
万元补偿款，消解高氏家族多年诉累与经济损耗。

调解书生效后，合议庭全程紧盯履行闭环，
书记员王瀚葳常态化联动吉林高院、延边中院
及双方代理律师，推进房产解封流程。

2025年4月14日，案涉大厦全部查封正式解
除，当日 30万元首期款项足额到账；4月 22日，剩
余款项全部兑付完毕，高氏家族出具收条，一场
横跨十五载的连环纠葛，彻底尘埃落定。

当事人代理人给陈宏宇、张梅发来消息表
示感谢。字里行间满是释然，绵延十余年的诉
累终成过往。

“感谢最高法院，为了案结事了，苦口婆心
帮助我们解决问题。祝你们工作顺利，好人自
有好报！”葆某公司法定代表人的由衷感言，道
出了巡回审判最珍贵的价值。

这场巡回办案，平等保护中外市场主体合
法权益，传递出人民法院护航民营经济发展、优
化营商环境的鲜明导向，也实现了从“办结案
件”到“解决问题”深层跨越。

听讼，吾犹人也，必也使无讼乎!
三趟奔赴，三次巡回，铺展新时代涉外商事

海事审判由民到业、由当下至过去的善治之路。
巡回审判，早已不是简单异地开庭，而是为弱

者纾困、为行业除弊、为历史破局的温暖力量，是解
一人之难、正一业之序、稳一方之局的社会治理。

山海万里，步履不停。
新征程上，涉外商事海事审判将持续以脚

步丈量公平，以温情消融隔阂，以专业守护秩
序，让每一起纠纷都能实质化解，让法治阳光洒
满万里江海、照亮边境山河。

（文中当事人均为化名）

⇨⇨上接第一版
“调解不是各让一步的妥协，而是帮助双方

都能最快、最稳走出困境。”宋格耐心释法，见
双方对立情绪消解，随即抛出和解方案：辽宁某
科技公司一次性支付上海某环保公司货款等费用
18.2 万余元；针对发票金额差额，由辽宁某科技
公司提出红字发票申请，上海某环保公司全力配
合办理。

为确保和解协议签订后落地见效，宋格持续
跟进履约细节，就红字发票开具流程、款项支付
等问题多次沟通协调。最终，辽宁某科技公司按
约定足额支付款项，红字发票也顺利办理完毕，
双方分别向法院申请撤回起诉与上诉，这起跨地
域纠纷得以圆满化解。

案件办结不止于息讼。
2026 年 4 月初，宋格主动为两家企业送上

经营法律风险提示：签订买卖合同时，一定要
明确质量标准、检验流程、异议期限等关键条
款 ， 避 免 模 糊 表 述 ； 履 约 过 程 中 注 重 证 据 固
定，检验报告、沟通记录、技术参数等资料要
及时留存；发生纠纷后先理性协商，优先选择
和解、调解等非诉方式，尽量不要激化矛盾影
响生产经营。

“感谢宋法官，不仅帮我们解了燃眉之急，
还送上了实用的‘法律锦囊’，让我们后续经营
更有底气。”辽宁某科技公司连连感谢。

一场云端调解，化解的是跨省讼争，温暖的
是两家企业，彰显的是司法护航民营经济的责任
担当。铁岭中院审判委员会专职委员高岩表示，
铁岭法院将持续做好涉企日常服务，用心用情为
企业办实事、解难题，不断优化法治化营商环
境，助力企业平稳健康发展。

山海为庭 绘就涉外商事海事巡回审判新画卷


