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把匆匆留给自己 把耐心留给百姓【手 记】

如 松 挺 立 护 正 义如 松 挺 立 护 正 义
———记北京市通州区人民法院台湖人民法庭副庭长齐松—记北京市通州区人民法院台湖人民法庭副庭长齐松
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读懂“人民至上”的重量
党的二十届四中全会为“十五

五”时期发展锚定方向，其中强调坚
持党的全面领导、坚持人民至上等原
则，不仅是国家发展的根本遵循，更
与我扎根基层法院多年的司法追求深
度契合。作为一名党员，学习全会精
神时，我愈发清晰地认识到，司法工
作的价值，就藏在对每一名群众的用
心、对每一起案件的尽责里。

多年的审判工作，让我更加读懂
“人民至上”的重量：当事人一生或
许只进一次法院，每一起案件都是他

们对司法的直接感知。我始终坚信高
效办案与司法温情缺一不可，既以专
业高效破解纠纷，更以耐心倾听疏解
心结，这正是对全会“用心解决群众
急难愁盼”要求的践行。

无论是端坐法庭审理诉讼案件，
还是走进社区参与矛盾调解，党的领
导始终是我前行的方向。今后，我会
立足基层司法岗位，把全会精神落实
到每一起案件中，用公正与温情让群
众感受到司法力量，以实际行动守护
公平正义。
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在北京市通州区人民法院台湖人民
法庭，齐松的时间总被清晰划分：一半给自
我加压的高效，一半给待人如亲的耐心，这
份平衡里，藏着基层法官的责任与温度。

留给自己的，是争分夺秒的紧凑。
调解刚结束，齐松顾不上喝口水，便捧着
案卷快步回办公室，指尖划过卷宗时从
不停歇，连梳理案情的间隙都在盘算如
何优化流程。即便术后需按时服药、规
律吃饭，他也常因接待当事人错过饭点，
匆匆扒几口热好的饭，吞下药片，转身又

投入工作。多年来，他习惯把疲惫藏
在身后，用严谨与高效，为案件推进，
抢出时间。

留 给 群 众 的 ，却 是 毫 无 保 留 的
耐 心 。 他 的 案 卷 扉 页 上 ，总 贴 着 手
写 注 记 ：“ 当 事 人 话 少 ，多 留 表 达 时
间”“家事纠纷先共情”，每一笔都是
为沟通“量身定制”。面对带着焦虑
来的群众，他会放下手头事，微微前
倾 身 子 认 真 倾 听 ，哪 怕 是 家 长 里 短
的 絮 叨 ，也 从 不 打 断 。 他 懂 百 姓 揣

着 的 不 只 是 纠 纷 ，更 是 对 公 平 的 期
盼，所以办案从不止于明是非，更要
帮人解心结。

在他看来，法官的价值不在惊天
壮举，而在把每件小事都办进群众心
里。哪怕日程再满，齐松也愿放缓节
奏，用通俗的话释法，用温和的态度解
忧。这份“对自己匆匆、对百姓耐心”
的坚守，没有华丽表达，却成了他最鲜
明的职业底色，让司法的暖意，悄悄浸
润每一名当事人的心。

“松哥，您这术后的身子，哪经得
住天天不按时吃饭！”时钟划过午后一
点半，北京市通州区人民法院台湖人
民法庭副庭长齐松刚送走当事人，法
官助理姜楠看着他弓腰揉腹的模样，
语气里满是心疼。

姜楠递过刚热好的饭，齐松接过
时带着几分歉意，声音还透着调解后
的沙哑：“群众心里揣着事儿，让他们
多说说，心里才舒坦。”

匆匆扒完饭，他从抽屉摸出药瓶，
倒出三粒药片吞下——自从那场手术
后，这药就没断过，吃饭晚一点、吃药
漏一次，腹部的隐痛准会钻出来。

“您怕是又忘了当初躺在病床上
起不来的滋味了？”

一句话，让齐松眉头一紧，思绪瞬
间拉回到七年前那个寒冬的夜晚。

那晚下班回家，连日的疲惫让他
头一沾枕就睡过去。凌晨三点多，一
阵撕裂般的绞痛猛地将他拽醒，他按
住腹部的手越攥越紧，冷汗顺着脊梁
淌，眼前一黑，便失去了意识。

等他再睁眼时，已经永远失去了
30厘米的小肠。

“结案状元”的生死考验

2018 年 7 月的一天晚上，救护车
一路疾驰抵达医院，医生凝重地给出
诊断：“急性肠穿孔引发严重感染，必
须立刻手术切除部分小肠，再耽误就
有生命危险。”

三个小时的手术，齐松总算从鬼
门关被拉了回来。醒来时，他看到的
是妻子不停地抽泣，还有领导和同事
送来的果篮。他心里先想起的，是约
好第二天要去的勘验，刚想开口询问，
嗓子却发不出半点声音。领导拍了拍
他的手：“没事，工作都安排好了，你安
心养病。”

躺在病床上，他连睁眼都费劲，第
一次尝到了深深的无力感。谁能想
到，这位连起身都困难的病人，居然是
北京法院响当当的“结案状元”——就
在 4 个月前，他个人荣获“北京市法院
先进法官”，带领的团队也拿下“先进
审判团队”，创下了亮眼的办案成绩。

这份成绩的背后，是他在速裁工
作中拼出来的“加速度”。那时通州法
院正推进“繁简分流”改革，组建立案
速裁庭，作为民事庭业务骨干的他主
动请缨成为第一批“试水”法官，面对
没有参考案例、缺乏过往经验的困境，
凭着一股韧劲全身心投入其中。他创
新搭建“1+2+2+2”速裁团队模式，由
1 名法官统筹、2 名助理辅助、2 名书记
员管理事务、2 名调解员前置筛选，各
环节像齿轮般精准联动；又考虑到通
州偏远乡镇多、村民诉讼不便，牵头与

各乡镇司法所合作建起“一院多所”联
动巡回模式——登门调解纠纷、在田
间地头开普法讲堂，成了他的日常。

“速裁就是与时间赛跑，每一个案件的
快速解决，都是对公平正义的及时回
应”，这是他常挂在嘴边的话，更是不
分昼夜的行动指南，其间他还参与编
写北京法院《多元调解与速裁工作规
范》，为速裁工作筑牢了规范之基。

可没人知道，这份“拼劲”的背后，
是他早已透支的身体。腹痛症状其实
已持续数月，他总当成胃炎，随便吃点
药应付，从没想过停下工作去医院检
查，直到这场深夜急病，才硬生生让他
停了下来。

病床上，5 岁的小女儿第一次来
看他时，突然变得格外懂事。往常一
见到他就扑过来的小家伙，这次只是
安静地坐在病床旁，奶声奶气地问：

“爸爸，你疼不疼？什么时候回家呀？”
齐松的眼泪瞬间决堤，他轻轻摸了摸
女儿的头，声音沙哑得几乎听不清：

“爸爸不疼，很快就能回家陪你了。”
女儿走后，齐松脑海里不由自主

浮现出父亲的身影。他想起大学毕业
那年，自己想要放弃保送资格，跨专业
考中国政法大学法律研究生，父亲虽
然惊讶，却坚定地支持了他的想法。
第一年考试失利，他心灰意冷准备就
业，是父亲看透了他的不甘，鼓励他再
考一年。而那时，父亲为了供三个孩
子同时读书，在老家打三份工，却从不
在孩子面前提半句辛苦。

父亲当年用爱托举了他的法治
梦，如今他既为法官，也为人父，怎能
就此倒下？女儿软糯的呼唤、父亲无
声的托举，像两束暖光，照亮了他灰暗
的心境，让他重燃斗志。还有太多当
事人盼着正义，还有家庭的责任，他必
须扛起来。

城市副中心的“法治工匠”

“要是没遇到齐法官，我们这些业
主真不知道啥时候能得到说法。”时隔
多年，何某再提起那起房屋买卖合同
纠纷，言语里仍满是感激。即便当初
为了孩子落户上学的事焦虑得彻夜难
眠，即便曾与开发商剑拔弩张，但最终
在齐松的调解下，她不仅拿到了应得
的违约金，更真切感受到法律不是只
管“判对错”，还能把事情都捋顺了。

这种纠纷，是北京城市副中心刚
起步时常见的难题。彼时，城市副中
心规划蓝图逐步展开，塔吊林立间，基
础设施升级与民生保障的衔接问题悄
然显现。通州北苑 110 千伏线路迁改
工程作为城市供电保障的关键项目，
推进中不可避免地影响了周边房地产
项目工期——原本约定好的交房、办

证 时 间 一 再 延 后 ，400 余
户业主的安居期待，渐渐
变成了焦灼的诉求。

开发商售楼处前，百
余名业主围聚在刚立起的
建设围挡旁；售楼处内，开
发商的态度同样坚决，认
为停工是为配合城市基础
设施建设，并非主观违约，
若承担全额违约金，将给
企业带来沉重负担。双方
各执一词，矛盾愈演愈烈，
400 余件起诉案件最终涌
至法院，其中 320余件分到
了齐松手上。

齐松第一次翻阅卷宗
时，便敏锐地意识到这起
案件的特殊性：它不只是
简单的民事纠纷，更关乎
城市副中心建设的社会稳
定大局。“城市副中心要建
得 稳 ，必 须 守 住 民 生 底
线。”他在案情分析会上明
确思路，“业主的权益要维
护，但企业配合城市建设
的难处也不能忽视，咱们
得跳出‘非黑即白’的判决
思维，找到能让双方都认
可的解决方案。”

按照常规流程，法院
可直接开庭审理，但齐松
却选择先“沉下去”摸清症
结。他一次次往返于市政

部门，调取高压线迁改的审批文件、施
工进度记录，逐一核对每个影响工期
的时间节点，厘清不可抗力与企业责
任的边界；他分批约见业主代表，把

“孩子等着落户上学”“婚房逾期耽误
婚事”等诉求详细记在笔记本上，在字
里行间读懂百姓的急难愁盼问题；他
还多次带着开发商负责人走进小区，
实地查看业主的居住困境，耐心传递

“配合建设是责任，回应百姓期盼更是
担当”的共识。

经过反复研讨，齐松提出了“示范
诉讼”的方案——挑选一起纠纷要素
最全、诉求最具代表性的案件先行审
理判决，为后续批量案件提供统一“标
尺”。何某的案件因同时涉及逾期交
房、办证的核心诉求，自然成为“示范
诉讼”的样本。为确保判决精准公允，
齐松投入了大量精力。白天戴着安全
帽钻进工地，跟着施工人员查看高压
线架设位置，实地核实停工对工程进
度的实际影响；晚上埋首于近五年的
类似判例中，反复琢磨“同一工程问题
导致双重逾期如何定责”“不可抗力与
违约责任如何划分”等法理难点。

最终的判决，既支持了何某要求支
付逾期办证违约金的合理诉求；又明确
因线路迁改属不可抗力，且逾期交房违
约金已通过前期调解解决，开发商无须
重复承担逾期重合部分的赔偿。“这份
判决没偏没向，让我们心服口服。”何某
攥着判决书，眼眶通红。开发商负责人
也松了口气，主动提出以该判决为标准
与所有业主协商。

在齐松的推动下，承办法官逐案
沟通协调，短短一个月内，400 余件案
件实现“一揽子”化解。这起曾被视为
副中心建设“不和谐因素”的纠纷，最
终以“法律效果与社会效果有机统一”
画上圆满句号。

不久后，最高人民法院牵头编写
《房屋买卖合同纠纷裁判精要与实务指
南》时，齐松作为唯一的基层法院法官
受邀参与撰写。他将这起案件的审理
经验，融入对城市发展与法理适用的深
度思考倾注笔端，为全国法院处理同类
案件提供了宝贵的基层样本。

书籍出版后，齐松第一时间带回
老家，双手递到父亲面前。一辈子靠
种地、打零工供孩子读书的父亲，用粗
糙的手掌反复摩挲着扉页上“齐松”二
字 ，不 住 地 笑 着 说 ：“ 我 儿 子 有 出 息
了。”这份朴素的骄傲背后，是齐松用
专业与担当践行的承诺——做一名法
治根基的筑路人。

用炽热情怀温暖民心

“齐法官，我当了 20年继母，自问对
得起这个家，对得起孩子，怎么突然就
被告到法庭上来了？”通州区法院的接
待室里，一位白发老人攥着传票，声音
发颤。她老伴名下登记着一套与其再
婚前购置的房产，老伴去世后，继子女
以“遗产继承”为由将她诉至法院，要求
对该房产进行分割确权。她抹了把脸，
哽咽着补充：“我们老一辈人，最怕上法
庭，老脸往哪儿搁啊？况且平时我们相
处得还不错，我是真没想到啊……”

齐松起身给老人倒了杯温水，轻
轻放在她面前：“您别急，慢慢说，把心
里的话都讲出来。”老人捧着温热的杯
子，话匣子渐渐打开。从老伴病重时
她日夜贴身照顾的不易，到平日里对
继子女掏心掏肺的付出；从自己名下
无房、怕被“扫地出门”的窘迫，到担心
亲友邻居异样眼光的委屈；还有原本
盼着和孩子们长久相伴的期待，如今
却成了泡影的失落。齐松坐在一旁，
身子微微前倾，眼神专注，时而点头回
应，时而轻声安抚。他看着老人从最
初的泣不成声，到渐渐平复情绪，才慢
慢开口，像对待自家长辈般耐心交流：

“您别多想，继子女选择用法律确权，
不是恶意针对您，这只是追求公平公
正的一种方式。您这些年的用心，他
们心里肯定记着。”

一番话让老人紧绷的肩膀松了下
来，临走时她紧紧握住齐松的手：“谢
谢齐法官，现在我心里舒坦多了。”老
人离开后，齐松没有就此停下，他知道
家事纠纷的症结往往藏在法律条文之
外的人情里。他主动当起“传声筒”，

一边跟继子女们聊老人这些年的付
出，化解他们对“房产归属”的执念；一
边又跟老人沟通孩子们的顾虑，打消
她对“被抛弃”的担忧。

最终，继子女们自愿放弃房产，老
人也主动提出给予他们一定的房款补
偿。签协议那天，继子女们红着眼眶
抱住老人，久违的“妈”字出口，让整个
调解室都漾着暖意。

两个月后，齐松在不动产登记中
心查证案件时，一只布满皱纹却格外
有力的手突然握住了他。抬头一看，
正是那位继母。老人举着崭新的房产
证，笑得合不拢嘴：“齐法官，过户手续
办完啦！孩子们现在常给我打电话，
关心我的身体健康！”她絮絮叨叨地说
着近况，言语里满是欣慰，紧握的手久
久不愿松开。

这一幕被随行的法官助理用相机
定格，照片里，老人的笑容灿烂，齐松的
眼神温柔，成了司法为民最生动的注
脚。齐松常说：“家事纠纷结案不难，难
的是事了人和。那些藏在条文后的心
事，得用‘慢功夫’一点点焐热。”

齐松的“慢”，是对群众诉求的耐
心倾听，而面对群众的急难愁盼问题，
他又总能“快”起来。原告李某下班途
中被某村委会的车辆撞成植物人，事
发地却在河北燕郊，给案件调查增设
了不少阻碍。为了尽快固定证据，齐
松第一时间驱车赶往燕郊交警队调取
事故卷宗，可到了才知道，卷宗已经转
至三河市交警队。他没耽搁，当即马
不停蹄赶往三河。一路上，他心里只
有一个念头：“早一天拿到卷宗，就能
早一天推进案件，李某的治疗费可等
不起。”

拿到卷宗后，齐松又加急安排伤
残鉴定，鉴定结果出来的第一时间就
组织开庭，以最快速度作出判决，确保
赔偿款及时到位，解了李某家人的燃
眉之急。后来，李某的父亲带着甘肃
老家的一袋特产核桃，专程来法院向
齐松表示感谢。齐松婉拒了多次，可
看着那袋沉甸甸的核桃，他心里明白，
这是老百姓最朴实的心意，是对他“急
群众之所急”的认可。

悉心授渔乐育新枝

从病床上与死神博弈，到重返法庭
续写担当，一场重病让他对司法事业的
传承生出更深的执念，让他愈发清晰地
意识到：个人的力量终究有限，唯有将
法治信仰与办案经验传递给年轻一代，
司法事业才能在薪火接力中生生不息。

在担任副庭长后，向齐松请教的

干警越来越多。面对年轻人的困惑，他
总会倾囊相授自己多年的办案经验与法
理思考，却从不会直接给出具体意见。

“证据是客观的，但不能只盯表面。咱们
得探寻‘案外情’。当事人的处境、矛盾
的根源，这些都会影响对证据的判断，也
就是法官的‘心证’。要是不理解背后的
人情事理，就算判决合法，也可能不合情
理。”这是他常跟年轻干警说的话，“别总
闷在案卷里，多往当事人身边走一走，听
听他们的心里话，案子才能办得让人真
正信服。”

“信任”是他“传帮带”的核心秘籍。
在团队中，他从不会把自己的想法强加
给干警。每次召开案件讨论会，总会先
让年轻人充分表达观点，哪怕思路稚嫩，
也会耐心听完，再引导他们完善逻辑、补
充细节。遇到问题时，他总把责任扛在
自己肩上。曾有一起案件因送达地址偏
差，当事人没有及时收到传票，延误了庭
审。齐松却主动找领导：“是我审核材料
时没把好关，责任在我，补救工作我来牵
头。”之后，他联系当事人道歉，重新安排
庭审，并和团队一起梳理出“双人核对送
达地址”的流程，杜绝类似问题。

看着齐松始终顶在前面的身影，团
队成员既感动又踏实。有这样肯扛事、
愿教人的带头人，大家办案时少了顾虑、

多了底气，工作学习的主动性也自然提
高了。

如今，在齐松的悉心指导下，不少年
轻干警已能独当一面。有人成了速裁案
件的“办案能手”、有人练就了化解邻里
矛盾的“巧劲”、有人成长为业务精湛的
书记员。他播下的法治种子，正在这些
年轻干警心中生根发芽，慢慢长成支撑
司法事业的新枝。

十年光阴流转，从初入法院的热血
青年，到身缠病痛仍坚毅前行的资深法
官，齐松始终如庭前青松一般深深扎根
司法一线，历经风雨却从未弯折，将“人
民法官为人民”的信念，稳稳深植于每一
起案件、每一次调解之中。

这份跨越十年的坚守，源于他从未
改变的法治初心。这初心，就藏在他如
青松般“咬定青山不放松”的品格里：哪
怕永远失去 30 厘米的小肠，哪怕无数个
午后错过热饭，他始终以松的坚韧、松的
担当，稳稳扛着正义的标尺坚定前行。

如今，这棵“青松”早已不只是他个
人的写照，更成为司法为民路上一道始
终屹立的风景。齐松用十年时光证明，
如松般扎根、如松般坚守，平凡岗位上亦
能写就无愧于法治信仰、无愧于百姓期
待的华章；而这份松的风骨，终将伴着法
治微光，照亮更多人追寻正义的路。

图①：齐松外出办案时，偶遇一名曾办案
件的当事人，当事人紧握他的手，不住感谢。

图②：齐松认真阅卷，为开庭做准备。
图③：齐松冒雨前往村里勘验现场。
图④：齐松到当事人家里调解纠纷。
图⑤：齐松在行动不便的当事人家中调解

纠纷。
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