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从对抗到对话
项国军 口述

拆除拆除““堵心墙堵心墙””连通邻里情连通邻里情
陈立烽陈立烽 张天祺张天祺 王王 芳芳 文文//图图

法庭里的亲情救赎
本报记者 刘熠博

本报通讯员 代文官 张慧敏

基层法庭故事

“杨法官，谢谢你们，现在大家用电梯不再躲躲闪闪了！”初冬的

风，吹散了居民心头积压多年的阴霾。

看着曾经引发激烈争执的电梯如今平稳运行，邻里间重现往日

和睦，重庆市大足区人民法院审判委员会专职委员杨灿的心里，也如

这初冬的天空一般，明朗而踏实。

安居与停车安居与停车，，不再不再““上下为难上下为难””
□ 本报记者 刘 洋 本报通讯员 刘卓颍 黄丽妃

◀调解组人员组织当事人、业主代表开展面对面调解。 黄丽妃 摄

跟着法官去办案

近日，福建省武平县人民法院执行局执
结了一起相邻权纠纷案件。

李某房屋后面有条山路，张某认为，山
路部分路段经过其自留山，他有权处置，且
李某可从李家房屋另一侧的田埂通行，便堆
砌两堵砖墙封住山路，阻挡李某及其家人使
用此路。双方多次交涉无果，李某将张某诉
至法院。

武平法院法官实地勘验后，依法判决张
某清除其砌筑在山路上的砖墙，并不得再设
置障碍。但判决生效后，张某未主动履行。
案件进入到执行阶段，法官多次上门沟通，张
某抵触情绪强烈，案件陷入僵局。为兑现胜
诉权益，武平法院决定依法强制执行。

执行当天，法官与部门工作人员来到现
场。面对情绪激动的被执行人亲属和围观乡
邻，执行法官并未简单地采取强制措施。法
官在被堵的山路上，结合现场地形，指着狭窄
的田埂与相对平坦的山路，用最直白的语言
向当事人和围观乡邻阐释判决的法理与情
理：“田埂窄且泥泞，老年人怎么办？运东西
的时候怎么办？法律规定的‘必要便利’，就
是要让大家能安全方便地过日子。大家都是
邻居，要将心比心。”

在持续的法律释明与情绪疏导后，执行
障碍被逐一排除。随着砖墙被依法拆除，一
条曾因人为阻隔的山路重焕生机。李某多年
的出行困扰得以解决，被执行人也在法律的
震慑与法官的情理劝导下，情绪逐渐平复。

看着恢复通畅的山路，李某笑着向执行
法官表达由衷的感谢：“这条路通了，心气
也顺了！”

图①：法官与申请执行人在被阻山路上
查看现场情况。

图②：法官拆除挡路墙体。
图③：申 请 执 行 人 在 执 行 笔 录 上 签 字

确认。

一部电梯 两难处境

事情要从三年前说起。
位于重庆市璧山区的佳苑小区，是一个

建成近二十年的老小区。2022 年 3 月，在多数
业主的期盼下，加装电梯工程正式启动。

谁承想，这件众人眼中的“好事”，却在一
开始就卡了壳。

“电梯井对着我车库出口，以后车怎么进
出？光顾楼上方便，底下就不管了吗？”一楼车
库业主张某多次提出异议。

然而，经相关行政部门审查后，认为施工
方案符合相关规定且不影响车库正常使用，
依法作出了加装电梯行政许可，但张某心里
的疙瘩始终未解。

2023 年 9 月，在电梯施工期间，张某坚持
认为加装电梯将对其车辆出行造成实质性妨
碍，且安装电梯占用区域属于业主共有，程序
上未充分征求其意见，一气之下，将审批部门
起诉至璧山区人民法院。

该案历经一审、二审，其间加装电梯已施
工完毕。最终，重庆市第一中级人民法院判决
行政审批部门作出《建设工程规划许可》的行
为违法。2025 年 5 月，张某提起行政赔偿诉
讼，要求行政机关赔偿损失 1.7万元。

官 司 一 轮 接 一 轮 ， 邻 里 关 系 降 至 冰
点。相关部门多次组织调解，均告无果。
一栋楼的邻居，因为一部电梯，成了最熟
悉的陌生人。

党建聚力 破冰前行

案件进入行政赔偿诉讼阶段后，因张某申
请异地管辖，上级法院指定由大足区法院审
理，大足区法院高度重视，迅速组建合议庭。

“如果一纸判决真能解决问题，张某也不
会一诉再诉。”杨灿翻动着厚厚的卷宗，陷入
沉思，单纯就案办案，或许能作出判决，但依
旧会陷入以案生案的循环往复。

恰在此时，一抹“红色”转机悄然浮现……
2025 年，针对行政纠纷日益增多且呈现

跨地域、案件类型交叉、解纷需求多元等特
点，大足区法院行政审判庭（综合审判庭）依
托“时刻先锋·明镜兰心”党建品牌，整合各方
在党建、调解等方面的资源优势，以党建为引
领，赋能构建多元解纷链条。

大足区法院行政审判庭（综合审判庭）庭
长蒋爱廷告诉记者，为了定分止争，行政审判
庭（综合审判庭）党支部牵头，联合案件所在
地法院行政审判庭党支部、属地街道和社区
党组织，共同组建“法院+党政+社区”专项调
解组，把组织优势转化为治理效能。

用心调解 解开心结

调解组的第一次上门调解，并不顺利。
“我不是非要那点补偿，我就是咽不下这

口气。”张某情绪激动。
“我们不是没谈过补偿，可他开口就要这

么多，这哪是诚心解决问题的态度？”楼上业
主也满腹委屈。

几轮沟通下来，调解组敏锐地发现：张某
真正在意的并不完全是经济补偿，而是渴望
被尊重和认可；楼上业主则因接连不断的诉
讼心灰意冷。摸清这根“心底刺”后，调解组意
识到：修复邻里关系才是破局关键。

找准了方向，调解组开始分头行动。社区
书记黄帆带着工作人员，多次上门与张某拉
家常、听诉求；杨灿、蒋爱廷则站在法律与情
理之间，耐心释法明理；街道干部积极协调各
方资源，寻找最优解决方案。

“老张，大家都是老邻居了，现在电梯都
用上了，确实是方便了不少。您看，能不能各
退一步？”黄帆语重心长地说。

“加装电梯是惠民工程，法律支持，政策
也鼓励。但确实要充分考虑低层业主的合法
权益。”蒋爱廷耐心解释相关法律规定和补偿
政策。

经调解组多番劝解，其他业主的态度终
于“软化”，张某也愿意放下成见解决问题。

最后一次协调会，气氛不再剑拔弩张。张
某、业主代表、行政审批部门负责人、街道社
区干部、法官等围坐一堂。

经过两个多小时的协商，最终达成一致：
张某谅解并撤回起诉，行政审批部门与其他
业主共同补偿其 6000 元，相关部门承诺进一
步规范审批程序，加强小区后续管理。潜在的
民事纠纷也一并得到化解。

签字后，双方的手紧紧握在一起，持续三

年的电梯加装纠纷，终于尘埃落定。

党建赋能 多元共治

该案的成功化解，不仅是一条电梯路的贯
通，更是大足区法院探索超大城市现代化治理
新路径的生动缩影。近年来，大足区法院坚持以

“时刻先锋·足法升辉”核心品牌为引领，打造
“1+15”党建与审执深度融合品牌矩阵，推动党
建与纠纷化解同频共振，行政审判庭（综合审判
庭）党支部创建的“时刻先锋·明镜兰心”子品
牌，正是其中闪亮的一笔。

与此同时，大足区法院不断拓展党建“朋友
圈”，与社区、企业、行业协会等基层党组织共建
共治，选任党员调解员、乡贤调解员百余名，嵌
入基层治理网格，实现“纠纷发生在哪里，调解
就延伸到哪里”。2025 年以来，已成功化解纠纷
600 余件，涉及标的额近 5000 万元，党建引领正
转化为实实在在的治理效能。

现在党建主导下的多元共治体系，正逐渐
成为重庆这座超大城市应对治理挑战的重要支
撑。从司法裁判到民心凝聚，从一部电梯到一片
社区，党建红线穿起的，不仅是邻里的谅解，更
是一座城市治理的温度与智慧。

“我们既要打通百姓出行的‘最后一步’，也
要打通化解矛盾的‘最后一步’。”大足区法院党
组书记、院长乐巍表示。

如今，行走在大足区的街头巷尾，党建主导
下的多元共治体系，正在这片热土上，由法与情
共同续写。

2025 年 11 月 中 旬 的 一 个 午
后，阳光透过百叶窗缝隙照进办公
室 ， 我 靠 在 躺 椅 上 正 闭 目 养 神 。

“项总，第三期付款对方已经汇进
公司账户了，这个月又提前了。”
财务小张的一阵敲门声，再次让我
回想起百万欠款的追款历程。

我是江苏省盐城市佳韵纺织科
技有限公司的法定代表人。公司
2024 年开始向盐城某印染公司出
售包芯线，截至 2025 年 4 月，对方累
计拖欠货款 114 万元。百万货款迟
迟不能收回，影响到资金链周转。
我忙于生产经营，加上性格急躁，常
常因为欠款的事发脾气。让我没想
到的是，江苏省射阳县人民法院法
官在心平气和中帮我收回了百万元
货款。

因为要款的事，我常和对方在
手机中争吵。连续吵了几次后，我
在 7 月底的一天，怒气冲冲地带着
对账单来到射阳县综治中心，说出
了要打官司的想法。

我了解打官司要提交起诉状、
证据材料后，感到很烦琐，一下子
又急躁起来。

“有话好好说，埋怨和抱怨都
不 能 解 决 问 题 。” 在 综 治 中 心 服
务 窗 口 ，射 阳 法 院 工 作 人 员 拿 出
起 诉 状 示 范 文 本 。“ 当 事 人 信 息 ，
您填写原、被告‘法人组织’这栏”

“ 您 是 供 货 方 ，诉 讼 请 求 填 写 第 1
项 、第 2 项，其余按实际情况勾选
填写……”

射阳法院工作人员和颜悦色，
在他们的指导下，不到半个小时，
案件当场顺利立案。

填写完起诉状立案后，工作人
员征求我意见，告诉我买卖合同属
于商事纠纷，法院可以将案件分流
至射阳商会先行调解，商会调解不
仅效率高，还不伤和气，达成调解
协议后法院审查出具调解书，调解
书和判决书一样具有法律效力。犹
豫再三后，我表示只要能尽快收回
货款，愿意接受调解。

过了几天，我接到了商会调解
员的电话，约定时间让我去调解。

见到对方，没说几句，我的火
爆脾气又上来了。我转身就离开
了，商会调解员怎么劝都没拦住。

又过了近一个星期，我接到射阳
法院民二庭庭长仲正东的电话，仲庭
长表示下午和商会调解员一起来公
司，就货款的事情与我面谈。

冒着 8 月的高温酷暑，仲正东一
行下午如约而至。

“仲庭长，货款都是对过账的，
拖了这么久不给钱，还说造成了 20
万元的损失，没有这个理啊。”见到
仲正东，我一边招呼他们坐下来，一
边翻出手机微信开始抱怨，“仲庭长
你看，2024 年 8 月、2025 年 1 月两批
货发货时间，我们提前商量好的。实
际上也就迟了几天时间，哪来 20 万
元的损失？”

“你提交的材料我看过了，要你们
承担 20 万元违约金，是没有依据的。”
仲正东说。“对方是法院 2022 年推动
破 产 重 整 的 ，这 几 年 效 益 还 不 是 太
好。仲庭长和我们一起与对方沟通
了，他们也愿意积极还款。”商会调解
员接着说。

“你可不要两句话不合意就发脾
气 ，动 不 动 就 发 脾 气 ，伤 心 又 伤 肝 。

‘对话’比‘对抗’好，和气生财嘛。”仲
正东笑道。仲正东的一番话让我急躁
的心情平复下来。

“老项啊，受市场行情影响，一次性
付款确实有难度，对方愿意每月分期支
付。利息问题，你是否可以做些让步？”
仲正东提出了对方分期付款的方案。

差欠的货款达 100 余万元，每月
分期付款周期较长。对方后期能否按
时付款？我说出自己的担心。

“调解协议中增加约束条款，如
果有一期不履行，可以就差欠的货款
总额申请法院强制执行。”“对方不按
期付款，你可以主张逾期利息。”看
出我的顾虑后，仲正东和商会调解员
微笑着向我说明，如何通过调解协议
约束对方按期付款。

最终，我和对方达成调解协议，
对方每月月底前支付 5 万元，直至货
款付清为止，法院出具调解书确认。

调解后，对方每月按时支付货
款，目前已经支付了三期货款，第三
期货款还提前了十几天打款。

收到对方又提前打款的消息后，
我起身摇起百叶窗，阳光此刻倾泻而
入，感觉心里暖洋洋的。

（王 伟 整理）

“你说要撤诉，让我们不用来开庭，结果根本是
骗我们！”法庭上，陈某难掩气愤。

“我是说你们还钱了我就撤诉，从没说过无条件
撤诉！”刘某的反驳里带着深深的无奈。

近日，河南省渑池县人民法院张村人民法庭内，
一家亲戚之间发生了这剑拔弩张的一幕。

2011 年，陈某向表哥刘某借款 5 万元，约定月息
2 分；2014 年，陈某重新出具欠条，载明欠本金 5 万
元、利息 3万元。然而截至 2025年，陈某仅还款 5000
元。刘某多次催要无果，无奈之下诉至法院。

庭审中，双方家属情绪激动，指责、抱怨甚至人
身攻击的话语不断，庭审几度中断。面对这一局面，
张村法庭法官张建光深知：一纸判决或许简单，却可
能彻底斩断两家亲情，落得“一场官司十年仇”的结
局，必须彻底化解这起纠纷。

“请双方家属先到庭外等候。”为避免人多嘈杂激
化矛盾，张建光决定分头疏导。他先找到原告刘某：

“我理解你被拖欠多年的委屈，判决不难，但如果对
方确实没钱，一份可行的还款计划，是不是比漫长的
执行更能保障你的权益？还能留住这份亲情……”

看刘某有些犹豫，张建光又和被告陈某沟通：
“谁都有难处，但诚信是立身处世的根本。那张借条
不只是数字，更是你表哥对你的信任。积极想办法还
款，才能挽回信誉。”

几轮耐心沟通后，双方情绪渐渐平复。张建光趁
热打铁将两人叫到一起：“今天坐在这里，不是为了
争输赢，是为了解决问题。”

这一次，气氛明显缓和。
“我知道你难，但之前我妈住院，你都一分没

还，我是真没办法才起诉的。”刘某语气缓和下来。
听了这话，陈某低下头：“我家里情况你也清

楚，孩子总惹事，经济实在紧张，但我肯定还钱，只
求宽限点时间。”

从午后到日暮，审判庭的灯光从明亮渐至柔和，
张建光的嗓音也有些沙哑。经一番耐心引导，最终，
双方达成一致：陈某需偿还刘某 6.2 万余元，每月还
500元，待拆迁款到账后优先偿还欠款。

走出法庭时，已近黄昏，两人并肩而行——那
份 险 些 断 裂 的 亲 情 ， 在 法 律 的 温 情 护 航 下 ， 得 以
延续。

法 律 条 文 不 应 是 冰 冷 的 ， 司 法 也 有 温 度 。 对
民 间 借 贷 纠 纷 而 言 ， 调 解 往 往 比 判 决 更 能 实 现

“ 案 结 事 了 人 和 ”。 法 官 在 法 理 情 之 间 寻 找 平 衡 ，
不 仅 是 纠 纷 的 裁 决 者 ， 更 应 成 为 修 复 关 系 、 弘 扬
诚信的桥梁。
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