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一份告知书，让“纸上权益”变成“真金白银”
本报记者 罗楚江 本报通讯员 赵亚龙

“赵法官，钱到了，谢谢你们！”2026 年 8
月上旬，收到 200 万元工程款到账短信后，当
事人胡某国第一时间给青海省海东市平安区人
民法院法官赵亚龙发送了致谢消息。

一笔拖欠多年的工程款顺利到账，让胡某
国悬了许久的心终于落地。而这场维权的关键
点，只是立案时一张薄薄的 《财产保全告知
书》。正是这份告知书，让原本遥遥无期的

“纸上权益”，变成了实实在在的“真金白银”。
2017 年，胡某国承接了海东市平安区某

道路周边环境整治二期工程，全程负责实际施
工。工程如期完工、顺利验收后，发包方早已
将全额工程款拨付至陕西某建设公司账户，可
属于胡某国的施工款却迟迟没有着落。此后近
九年时间里，他反复催讨欠款，建设公司百般
推诿、拖延不付，到最后更是电话不接、信息
不回。

今年 5 月，双方对账确认，该公司累计拖
欠胡某国工程款高达 635 万余元。多次协商无
果、维权无门，胡某国无奈之下向平安区法院
提起诉讼。

立案当天，窗口工作人员主动递给胡某国
一份《财产保全告知书》，耐心细致地讲解相关
权益：“财产保全就是在诉讼期间帮你锁住对方
资产，防止公司转移资金、赖账跑路，提前保住
你的债权，避免最后赢了官司、拿不到钱。”

这番接地气的讲解让不懂法律程序的胡某
国豁然开朗，当场决定申请财产保全，全力维
护自身合法权益。

立案当日，胡某国便提交了保全申请，请
求冻结建设公司 635 万余元银行资金。承办法
官赵亚龙快速审核材料、核实案情，依法作出
保全裁定，法院保全团队顺利冻结建设公司银
行账户，精准锁定债务人核心资产，彻底杜绝

了对方转移财产、规避还款的可能。
账户冻结后，原本消极耍赖、拒不沟通的建

设公司瞬间慌了神。账户受限后，公司无法支付
材料款、发放员工工资，新项目投标也全部受
阻。迫于经营压力，公司负责人主动联系法院，
诚恳表示愿意出面协商、解决欠款纠纷。

7 月下旬，两名建设公司工作人员连夜从陕
西赶赴青海参与调解。走进调解室时，二人满头
大汗、神色紧绷，反复翻看对账记录，神情满是
焦灼。赵亚龙能明显感受到他们忐忑的心情。

“目前你公司账户已被依法冻结，案件拖延
越久，经营损失越大。但若双方顺利调解，原告
申请解封后，公司就能立刻恢复正常经营。”赵
亚龙趁热打铁、耐心释法，“同时也要清楚，你
公司如拒不履行债务，后续还会面临强制执行、
信用惩戒等严重后果。”

明晰利弊后，建设公司彻底放下抵触心理，

积极配合协商。经过法官多轮细致斡旋，7 月 24
日，双方最终达成调解协议：建设公司共计支付
胡某国工程款 440 万元，账户解封后 3 日内先行
支付 200 万元，剩余 240 万元于 2027 年 6 月 30 日
前结清，若任意一期逾期，胡某国有权就剩余全
款申请强制执行并计息。

签下调解协议后，建设公司工作人员长舒一
口气，笑着对赵亚龙说：“这趟来青海，心头一
块大石头终于落地了。”

调解协议生效后，法院及时为企业账户解除
冻结，恢复其正常经营。解封仅仅三天，200 万
元首期工程款便准时到账，让胡某国多年的期盼
得以落地。“一次保全、一场调解、一次主动履
行，既保住了群众的‘真金白银’，也最大限度
降低了诉讼对企业的影响，每一步都是实实在在
的司法为民。”赵亚龙说。

近年来，青海法院常态化推行立案保全告知
制度，落地“以保促调、以保促执”工作模式，
把矛盾化解在前端、纠纷解决在实处，大幅减少

“程序空转”，提高实质解纷效率，用有速度、有
温度、接地气的司法服务护航群众财产权益、助
力青海营商环境持续优化。

以求极致的精神做实定分止争

眼下正值长白山人参集中起收上市交易旺季，为防范化解人参
交易法律风险，近日，吉林省抚松县人民法院万良人民法庭法官主
动下沉人参市场、商铺开展普法宣讲。

法官围绕人参收购买卖合同签订、货款结算、参品质量核验、仓
储运输责任、交易风险防范等参农、商户最关心的法律问题以案释
法、答疑解惑，耐心细致地讲解交易凭证留存、口头合同风险、违约责
任认定等法律基本常识，帮助参农、商户规范交易行为、增强法治意
识。图为法官在向商户解答法律疑问。

乔元兀 摄

近日，福建省古田县人民法院将物业服务巡回审判法庭搬进辖区小区，就地公开开庭
审理一起僵持数年的物业服务合同纠纷。

庭审中，承办法官围绕商铺漏水成因、物业服务履职情况逐一开展法庭调查，厘清案
件争议焦点。庭审结束后，法院联动住建部门、特邀调解员组成现场调解“会诊团”，精准
厘清责任边界、破除纠纷症结。经多方合力调解，物业方主动免除滞纳金、减免部分物业
费，并承诺全面整改提升小区服务品质；案涉租户当场结清拖欠的 3000 余元物业费。图为
调解现场。 王立浩 彭小真 钟叶辉 摄

近日，广西壮族自治区平果市人民法院依法开展强制执行行
动，对一家违规养猪场予以拆除，保障了附近村民的饮水安全。

涉事企业的养猪场在经营期间违规排放养殖污水，造成下游的
太平镇村民赖以生活的水源受到污染。土地出租方诉至法院，要求
解除土地租赁合同并归还案涉土地。法院经依法审理，判决确认解
除案涉合同，判令涉事企业拆除养猪场配套设施、清理场地废弃物，
归还案涉土地。案件进入执行程序后，法官有序组织工人和工程车
辆进场施工作业，高效完成拆除猪舍、搬运物资、清理污染物等工作。

本报记者 吴 琪 本报通讯员 农小娟 李旭涛 摄

福建古田：

巡回开庭调解物业纠纷

广西平果：

拆除违规养猪场

吉林抚松：

人参交易旺 法官普法忙

“要不是法院给了我们喘口
气的机会，这满山的茶树怕是要
荒了。”今年 8月底，广东省五华
县人民法院执行干警李英华来
到五华县双华镇某茶场回访时，
茶场负责人张某指着漫山遍野
的茶田，言语里满是感激。

而几个月前，张某还在为背
负 220余万元债务、面临 14起强
制执行案件而焦头烂额。如今，
这家茶场终于迎来了转机。

茶产业是五华县农业特色
主导产业。张某经营的茶场以
高品质茗茶闻名，茶叶种植面积
超 2300 亩，集种植、加工于一
体，固定吸纳十余名村民务工，
采茶季更是能带动上百人增收，
是当地绿色生态经济的代表。

2025年，该茶场因经济困难
导致资金链断裂，无力偿还债
务，被 14名出借方诉至法院。判
决生效后，茶场依旧无力履行，
今年5月，案件进入执行程序。

“我们多次催要无果，希望
法院尽快执行到位。”申请执行
人万分焦急。

执行干警第一时间启动集约查控机制，通过
“总对总”网络查控系统，对该茶场的财产线索进
行全覆盖式线上查询，并依法冻结其基本账户。

然而，线上反馈的财产状况并不乐观，茶场
现有资金远不足清偿全部债务，若简单采取查
封、扣押等强制措施，虽能快速结案，却无法真
正“解困”。

“纸上谈兵解决不了问题，走，去现场看
看。”面对僵局，执行法官李文东、李英华等执行
团队人员决定下沉茶场实地调查。

走访中了解到，这家茶场多年来不仅吸纳周
边村镇大量脱贫户、留守村民务工，还是当地税
收的重要来源。如果强制执行，将导致茶场停
产、工人失业、债权落空的多输局面。

一边是 14 名申请执行人胜诉权益亟待兑
现，一边是承载村镇就业、乡村产业的企业命悬
一线，执行团队面临两难。

“执行办案，不应只有查封拍卖这一条路！”
“要护债权，也要保企业！”基于这一共识，执行
团队策划了一场历时两周的“执行破冰”行动。

为了更好架起申请执行人与茶场间的沟通
桥梁，李英华将“谈判桌”搬到了茶场生产车间。

茶叶清香在空气中弥漫，杀青机、揉捻机
有序运转，十几名制茶师正熟练地分拣、炒制
茶叶。

“强制查封拍卖，茶场必然倒闭，资金远不
足清偿全部债务。现在茶场经营也不错，倒不
如让茶场通过经营偿还债务，大家的债权才能
得到保障，乡亲们也不至于失业。”李英华给 14
名申请执行人现场算起“经济账”“法律账”“民
生账”。

看着眼前场景，申请执行人低声交流起来：
“茶场底子还在，机器转着就有希望，否则我们
的钱可能很难拿回来。”

与此同时，李英华努力做张某的思想工作，
促使其积极面对困境。

张某拿出茶场近来的订单和库存明细，诚恳
说道：“茶场还有造血能力，恳请大家给予缓冲期，
我会向法院如实申报每一笔订单回款。”

片刻，申请执行人点了点头，“只要茶场能
够足额还款，我们愿意给他一些时间。”

坦诚的沟通消弭了对抗，最终，14 起案件
的申请执行人与茶场于 5月 29日自愿达成执行
和解协议，约定在预留茶场基本运营资金的前
提下，由茶场分期偿还全部欠款。

6 月 12 日，首期款项如期发放至所有申请
执行人账户。目前，茶场生产线正常运转，员工
队伍稳定，后续履行计划正有序推进。

原本难啃的“硬骨头”，凭借“放水养鱼、活
企保民生”这个金点子，不仅顺利兑现了胜诉当
事人的合法权益，更挽救了一个富有潜力的市
场主体，稳住了群众就业，实现了“办好一案、救
活一企、稳定一方”的多赢效果。

⇨⇨上接第一版 金砖国家要坚定站在历史正确
一边，勇做时代先锋，引领国际秩序朝着更加公正
合理的方向发展，携手推动构建人类命运共同体。

一要做促进创新发展的先锋。牢牢把握主动
权，加强人工智能合作，鼓励开源开放、合作共享，推
动务实合作向新而行、向高攀登。欢迎金砖各国积
极参与世界人工智能合作组织。中方提出金砖国家
人工智能赋能新型工业化倡议，愿同各方共同打造
更多研发和应用成果，深化产业链供应链合作。

二要做维护和平稳定的先锋。秉持共同、综
合、合作、可持续的安全观，反对冷战思维和阵营
对抗，反对侵犯别国主权、干涉别国内政，建设性
参与热点问题解决，为寻求标本兼治之道作出金
砖独特贡献。中方愿同金砖成员一道，为实现中
东海湾地区和平安宁发挥应有作用。

三要做推动文明互鉴的先锋。弘扬全人类共
同价值，倡导文明交流互鉴、和合共生。办好金砖国
家人文交流论坛，分享治国理政经验，为国与国关系
稳定发展汇聚正能量。深化文化、旅游、教育等合
作，加强青年交流，促进民众常来常往、相知相亲。

四要做改革完善全球治理的先锋。顺应国际
关系民主化大势，推动构建更加公正合理的全球
治理体系，维护联合国权威。支持以世界贸易组
织为核心的多边贸易体制，抵制一切形式的保护
主义措施。引领网络、外空、深海等新疆域全球治
理，提升全球南方国家话语权。

习近平强调，二十年风雨兼程，团结合作始终
是金砖事业发展的力量之源。要坚持坦诚相待、
求同存异，尊重彼此核心关切，以沟通对话增进相
互理解、妥处矛盾分歧，确保金砖合作行稳致远。
中国将于明年接任金砖主席国，主办金砖国家领
导人第十九次会晤。中方愿同各方凝聚共识、开
创未来，开启金砖合作第三个“金色十年”，共创繁
荣进步的光明前景。

与会各国领导人就金砖合作和国际地区问题
深入交换意见。

各方高度评价金砖成立 20 年来取得的发展
成就，表示金砖机制具有广泛代表性，拥有巨大发
展潜力。面对地缘冲突加剧、单边主义抬头，金砖
国家有责任为全球南方发声，捍卫多边主义，支持
联合国核心作用，维护各国主权平等，遵守国际
法，反对干涉别国内政，支持自由贸易，共同应对
全球性挑战。各方应该秉持金砖精神，深化各领
域合作，增强经济韧性，推动形成更加公平包容的
国际秩序，建设一个安全繁荣的多极世界。各方
赞赏中国为金砖机制发展壮大作出的重要贡献，
支持中国作为明年主席国办好金砖国家领导人第
十九次会晤，共同推动金砖合作迈上新台阶。

会议通过《金砖国家领导人第十八次会晤新
德里宣言》。

会议期间，金砖国家领导人参观了金砖成立
20周年图片展，共同植树并集体合影。

蔡奇、王毅等参加上述活动。

尊敬的莫迪总理，
各位同事：

很高兴同大家相聚在新德里，感谢莫迪总
理和印度政府的周到安排。

今年是金砖国家合作 20 周年。20 年来，
金砖合作机制不断发展壮大，展现出蓬勃生机
活力，成为当今世界最具影响力的新兴市场和
发展中国家合作平台。

这是自立自强的 20 年。金砖国家作为全
球南方第一方阵，坚持独立自主，积极探索符
合自身国情的发展道路，成为新兴市场和发展
中国家联合自强的典范。

这是风雨同舟的 20 年。金砖国家不畏艰
难、砥砺前行，携手应对国际金融危机、新冠
疫情、气候变化等挑战，坚定维护全球南方共
同利益，为世界提供稳定性和正能量。

这是成果丰硕的 20 年。金砖国家实现历
史性扩员，建立起全方位、多层次合作架构，
不断深化贸易、投资、金融、科技等合作，迈

入“大金砖合作”高质量发展新阶段。
当前，世界百年变局加速演进，全球南方

卓然壮大，世界多极化不可阻挡。与此同时，
单边主义、强权政治逆流涌动，多边主义和国
际秩序受到冲击，和平赤字、发展赤字、安全
赤字、治理赤字有增无减。我提出全球发展倡
议、全球安全倡议、全球文明倡议、全球治理
倡议，就是为了破解这些赤字，推动建设一个
更加美好的世界。金砖国家要坚定站在历史正
确一边，勇做时代先锋，引领国际秩序朝着更
加公正合理的方向发展，携手推动构建人类命
运共同体。

第一，金砖国家要做促进创新发展的先
锋。以人工智能为代表的新一轮科技革命和产
业变革加速突破，深刻影响世界发展格局。金
砖国家要牢牢把握主动权，加强人工智能合
作，鼓励开源开放、合作共享，推动务实合作
向新而行、向高攀登。不久前，中方携手各方
推动成立了世界人工智能合作组织，并面向金

砖国家等建设国际人工智能应用合作中心，为
全球尤其是全球南方国家加强人工智能合作搭
建了重要平台，欢迎金砖各国积极参与。在
此，我提出金砖国家人工智能赋能新型工业化
倡议，愿同各方共同打造更多研发和应用成
果，深化产业链供应链合作。事实必将证明，

“脱钩断链”阻碍不了我们的发展进程，“小院
高墙”只会禁锢自己、割裂世界。

第二，金砖国家要做维护和平稳定的先
锋。当今世界很不太平，变和乱的一面更加突
出。归根到底是战后国际秩序发生动摇，联合
国宪章宗旨和原则没有得到有效遵守。金砖国
家应该站稳立场、主持公道，为消弭战乱、维
护和平而努力。要秉持共同、综合、合作、可
持续的安全观，反对冷战思维和阵营对抗，反
对侵犯别国主权、干涉别国内政，建设性参与
热点问题解决，为寻求标本兼治之道作出金砖
独特贡献。

中东海湾局势仍在复杂演变。这场战事给

地区各国人民造成严重损失，也不符合国际社会
共同利益。我提出维护和促进中东和平稳定的 4
点主张，旨在呼吁缓局降温、止战促和。有关各
方要坚持政治解决方向，推动实现永久全面停
火。要重视解决根源性问题，重建地区国家互
信，构建安全新架构。巴勒斯坦问题始终是中东
问题的核心，其根本出路是落实“两国方案”、
实现巴以和平共处。中方愿同金砖成员一道，为
实现中东海湾地区和平安宁发挥应有作用。

第 三 ， 金 砖 国 家 要 做 推 动 文 明 互 鉴 的 先
锋。和羹之美，在于合异。金砖国家传承古老
文明、孕育多元文化，应当成为不同文明包容
共存的百花园。要弘扬全人类共同价值，倡导
文明交流互鉴、和合共生。要办好金砖国家人
文交流论坛，分享治国理政经验，为国与国关
系稳定发展汇聚正能量。深化文化、旅游、教
育 等 合 作 ， 加 强 青 年 交 流 ， 促 进 民 众 常 来 常
往、相知相亲。

第四，金砖国家要做改革完善全球治理的先

锋。构建什么样的全球治理体系，决定着人类社
会前途命运。金砖国家要顺应国际关系民主化大
势，推动构建更加公正合理的全球治理体系，维
护联合国权威，反对退群毁约和另起炉灶。支持
以世界贸易组织为核心的多边贸易体制，推动世
界贸易组织改革，反对滥施关税，抵制一切形式
的保护主义措施。引领网络、外空、深海等新疆
域全球治理，提升全球南方国家话语权。

各位同事！
二十年风雨兼程，团结合作始终是金砖事业

发展的力量之源。我们要坚持坦诚相待、求同存
异，尊重彼此核心关切，以沟通对话增进相互理
解、妥处矛盾分歧，确保金砖合作行稳致远。

中国将于明年接任金砖主席国，主办金砖国
家领导人第十九次会晤。中方愿以此为契机，同
各方凝聚共识、开创未来，开启金砖合作第三个

“金色十年”，共创繁荣进步的光明前景。
谢谢大家！

（新华社新德里9月12日电）

共 担 时 代 责 任 勇 做 先 锋 力 量
——在金砖国家领导人第十八次会晤第一阶段会议的讲话

（2026年 9月 12日，新德里）

中华人民共和国主席 习近平

习近平出席金砖国家领导人第十八次会晤
第 一 阶 段 会 议 并 发 表 重 要 讲 话


