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［新闻·评论］

秦岭脚下二十年如一日健身晨跑的他

以自律、温度与力量滋养法治年轮
本报记者 贺雪丽 许 颖 本报通讯员 张云祎

“法”骨柔情的人民法官
在陕西省西安市长安区人民法院

的办公大楼走廊上，刚从上一个邻里
纠纷案件的调解中抽身出来的纪胜利
和我们打了照面。从执行案件的起早
贪黑中“上岸”，又一头扎入民事案件
审判，这位深耕基层 22年的法官，眉眼
间沉淀着阅尽千帆的沉着冷静，但当
面对当事人的期盼时，又非常雷厉风
行，希望让正义尽快抵达。

每个人的个性色彩都是多维度
的，在“沉着冷静”和“雷厉风行”的转
换之间，彰显了纪胜利敢于担当、善于
作为，坚持群众利益无小事的信念。

谈及获得的荣誉，他显得有些不
好意思：“没觉得自己有什么特别，这
些都是我应该做的。”

经当事人同意，记者旁听了一场庭
审：“刚目睹了您的庭审风采，言语直指
争议焦点，洞察力和庭审驾驭力都非常
强，不愧是全国先进工作者。不过，您口

才这么好，在家里，比如说和您爱人吵架
了怎么办，谁都吵不过您。”和纪胜利熟
了以后，记者开玩笑道。

“那我必须不能赢。”纪胜利笑着说。
面对庭审的是非恩怨，他逻辑缜密，环环
相扣，牢牢捍卫当事人合法权益，但回到
家，他又是那个言语不多，只是默默去
爱、去包容的丈夫、父亲。

“家是讲理的地方，更是讲情的地方。”
“况且，我工作那么忙，家里老人啊、孩

子啊很多事情都是我爱人打点的，有些事
情甚至她都解决了我才知道，她为这个家
付出很多，生活中的小分歧，我应该多包容
她一些。”谈及妻子，纪胜利有些感慨。

与我们告别后，纪胜利转身又夹起
桌上的卷宗匆匆向法庭走去。“哒哒哒”
皮鞋叩击地面的声音，不久就融入了与
当事人的交谈劝解中。在这个没有终点
的正义赛道上，他既是公正的执槌者，
也是永不停歇的追光人。
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“真没想到啊，这么快就有了结
果，法官还特地跑到工地上给咱们
办的事。”朱师傅手握刚签的调解协
议，对身边的工友说，声音里带着
难掩的激动。

这事儿还得从 2023 年说起。朱
师傅和 19 名老乡跟着包工头付某，
在一个铁路建设项目上干活，从春到
冬，起早贪黑，想着年底能揣着工钱
回家过年。可工程结束了，付某却支
支吾吾地说拿不出尾款，给每个人打
了张欠条，表示“过阵子一定给钱”。
这一等，就等到了开春，欠条成了大
伙儿心里的疙瘩——孩子上学要学
费，老人看病要花钱，可这钱就是要
不来。

20 位农民工没辙了，把付某、
工程总承包单位、分包单位一起告
到了安徽省界首市人民法院，要求
支 付 剩 余 的 14 万 元 工 资 ， 多 的
13505 元，少则 2300 元。界首法院
审理查明，该案涉及工程劳务部分
经由工程总承包单位将劳务作业分
包后，后续又经历了四层分包直至
付某。付某作为直接雇佣农民工进
行劳务作业的主体，应当承担支付
农民工劳动报酬的法律责任。分包
单位将劳务作业分包给不具备用工
主体资格的付某等人，也应当对农
民工工资承担清偿责任。总承包单
位未能对转包、再分包的相关行为
尽到监督义务，需要对农民工工资
进行清偿，待清偿后，可依法进行
追偿。判决由总包、分包及付某共
计 5方共同支付。

一审判决下来，有 8 方当事人
向阜阳市中级人民法院提起上诉：
总包单位说钱已经给了分包单位，
不该再找他们；分包单位喊冤，说
是付某自己招的人；付某叹着气说
自己实在是拿不出钱来。有 3 位胜
诉的农民工，不满一审判决，上诉
提出自己的诉求。案子牵扯多方，
像一团乱麻，交到了阜阳中院法官
李晓艳的手里。

李晓艳看完卷宗，心里清楚，涉及多方诉求，这案子
不能简单地“一判了之”。农民工等着钱用，企业也有自己
的难处，处理不好，很容易激化矛盾。她先挨个给农民工
打电话，有的在外地打零工，有的回了老家，她就趁着晚
上分别跟他们聊，听他们说打工的辛苦，说讨薪路上的委
屈，一位位安抚：“放心，干活拿钱是天经地义的事，咱们
一起想办法，把这事解决好。”

放下电话，她又带着法官助理孙园园去了那个已经
竣工的项目工地。虽然工队早就撤了，但她还是仔细查
看施工现场，翻阅留存的施工日志，找了还在干活的工
人打听当时的情况。心里有了数，她开始分别找总包、
分包单位的负责人谈。

第一次坐下来调解，气氛挺紧张。农民工代表嗓门
高：“我们干了大半年，工资一分不能少。”

总包单位代表拿出转账记录：“我们按合同给了分
包单位钱，是他们没发给工人，凭啥让我们再掏一遍？”

分包单位的代表也急了：“付某是自己承包的工
程 ， 我 们 只 是 帮 着 牵 个 线 ， 这 欠 工 资 的 责 任 不 该 我
们担。”

李晓艳没急着下结论，而是把 《保障农民工工资
支付条例》 摊开，给企业的人一条条讲：“条例里写
得 清 楚 ， 总 包 单 位 对 工 资 支 付 负 总 责 ， 分 包 单 位 招
用 农 民 工 得 实 名 登 记 ， 付 某 没 有 用 工 主 体 资 格 ， 他
招 的 人 ， 实 际 上 还 是 项 目 上 的 工 人 。 真 要 判 下 来 ，
该 担 的 责 任 一 点 跑 不 了 ， 到 时 候 影 响 了 企 业 信 誉 ，
得不偿失啊。”

转过头，她又跟农民工们算细账：“你们的诉求金
额在起诉状及上诉状里都列了出来，咱们要的是合理赔
偿，但也得按考勤表算清楚，这样对方才容易接受，钱
也能快点到账。”

就这样，来来回回谈了好几次。李晓艳一会儿给
企业讲法律后果，讲信誉的重要性；一会儿做农民工
工 作 ， 讲 调 解 的 好 处 。 她 还 考 虑 到 有 些 农 民 工 在 外
地，特意开通了线上调解，让他们不用跑来阜阳市也
能参与调解。

最后一次调解，在工地临时搭的简易棚里，闷热得
很。李晓艳拿着一份拟好的方案：“按照考勤表计算好
的每个人的工资明细就在这，根据总包单位和分包单位
的约定，工资由分包单位支付，钱 20 天内发到每个工
人的账户，谁也不能拖。” 李晓艳特地叮嘱总包、分包
单位今后一定要规范用工，保障农民工的合法权益。

两家企业的代表沉默了一会儿，表示同意。
农民工代表也互相看了看，说：“法官这么细心，

我们信得过。”
不久前，朱师傅和工友们的手机都收到了到账短

信，特地给李晓艳打电话表示感谢：“李法官，我老朱
啊，弟兄们让我谢谢您！工资全到账了，多亏您跑前跑
后帮咱追回来。”

“ 朱 师 傅 ， 这 是 我 们 应 该 做 的 。” 李 晓 艳 笑 着
说 道 。

南边秦岭山脉的晨雾还未散尽，陕西
省西安市长安区人民法院办公大楼二楼办
公室的灯已亮起。窗台上，印着“为人民
服务”字样的搪瓷杯子冒着热汽，结束了
5 公里晨跑的长安区法院执行局副局长兼
执行指挥中心主任纪胜利打开泛着青黄的
铁皮柜，梳理一天的待办案卷。

二十年如一日健身晨跑，纪胜利将
个人生活的自律和司法为民的坚守糅在
一起，融进了人格底色。20 多年来，他
承办民商事、执行案件 8000 余件，无一
错案。近三年执结案件 2936 件，终本合
格率 100％。带领团队办案 10000 余件 ，
执行到位金额超过 16 亿元。作为多次上
榜的审执之星，纪胜利曾荣获“全国法
院先进个人”“全国优秀法官”“全国模
范法官”“双百政法英模”称号。2025 年
4 月，被授予“全国先进工作者”称号。

当被记者问及如何答好“司法为民”的
答卷时，这位扎根在基层 20 余年的“资深
法律人”讲述了自己所走的解题之路。

走近一步，让司法力量驱散纠
纷阴霾

在长安区的一处小镇街角，一棵歪脖
子槐树将枝丫伸向路对面的民居，斑驳的
树影覆盖着树下两户人家纠缠了十几年的
怨结。

站在两家院墙间，纪胜利带领测量人
员正将测绘仪的三脚架牢牢扎进泥地里。

“他家的墙根还得再往里挪 2 公分！”
老李站在路口对着墙根比比划划，砖缝里
新冒的草芽被踩得东倒西歪。纪胜利没应
声，只是将测量队员得出的数据认真记在
笔记本上。

这是一起因宅基地引发的邻里纠纷。
7 月份的艳阳天里，为了搞清楚两家宅基
地的具体情况，这已经是纪胜利第八次带
着测绘人员踏进这个院子，卷尺在夯土墙
上反复测量。

对于前七次的测量结果，双方会因为
墙角的一块砖、路口的绿化植株等等琐事
争执不下，当第八份图纸在小木桌上展开
时，精确到小数点后两位的数字终于让两
家人彻底平息了火气。

其实，伴随纪胜利他们一次次的认真
测量，双方已经不知不觉间将相互投掷在
对方心间的“砖瓦碎片”渐渐清除，“数据就
摆在那儿，两家人之间其实只剩下一层薄
薄的面子，乡党的心情咱也能理解，如果需
要台阶下，那我就来搭台阶。”洞察人心、经
验丰富的纪胜利笑道。

为了帮助两家人修复和睦相处的邻里
关系，纪胜利提出，陪同胜诉的老王儿子
一起登门拜访老邻居。随后两人一同敲响
了老李的家门：“叔，这么多年来给你添
麻烦了，以后我盖房还得请你多照顾呀。”

蹲在院里打理菜园的老李背对他们：
“那你盖么，到时我给你帮忙。”随即起身，
看到纪胜利，赶忙将刚摘下的番茄放在了
纪胜利手里，又摘了一些放到老邻居手里。

纪胜利终于放下心了，随着两家人的
手重新握在一起，14 年的纠纷被理顺，纪
胜利将法理融进世俗人心，不动声色地驱
散那些恩恩怨怨的阴霾，露出原本灿烂、温
暖的老乡情。

走快一点，让司法正义加速奔
向民生期许

“嘟嘟”的电话忙音第五次在听筒里回
响，纪胜利的笔尖在笔记本上被执行人单
位旁又一次浸出了墨点。

2024 年 4 月，因与工作单位产生劳动
争议，老尚拿着区仲裁委的裁决书到长安
区法院申请执行。作为承办法官，纪胜利
对案情进行梳理后，认为该案标的不大，
可及时执行，于是在第一时间拨打了该单
位联系人的电话，但始终无人接听。

老尚告诉纪法官，单位目前大门紧闭、
无 人 值 守 ，也 无 法 与 公 司 负 责 人 取 得 联
系。在这大半年的维权时间里，老尚的生
活似乎停滞了，一边等待款项，一边为如何
谋划新生活焦虑不安。

看着在法院走廊来回踱步的老尚，纪胜
利再次打开法院执行系统，积极查找被执行
人相关信息，并利用网格化指挥中心平台，
发挥辖区网格员“人熟地熟”的优势，向网格
员发出了探查被执行人单位信息的指令。

在随后的几天里，网格员老陈的电动
车总在日常巡查时刻意经过老尚的单位门
口。一天，老陈发现原本紧闭的大门虚掩
着，里面隐约传出说话声。

“ 是 张 某 吗 ？ 法 院 这 段 时 间 一 直 找
你呢……”

老陈推门进去询问道。他清晰地记得
网格员培训时，纪法官讲到关于强制执行
的相关规定，于是向单位负责人作了介绍。

收假第一天，单位负责人便来到长安
区法院执行局，经过纪胜利认真释法明理，
分析该仲裁案件产生的原因和如不及时履
行裁决书内容的后果，单位负责人表示愿
意积极配合法院执行工作，按时足额履行
生效的裁决书内容。

10天后，老尚便顺利拿到了赔偿。
合上老尚的案卷，纪胜利又起身迎进

了另一个案子的当事人。他想着，要将每
份生效裁决书上的数字，尽快焐成当事人
心里热切期盼的那份温度。

多走一步，让司法温度穿透法
理与人情

第一次见到兰兰，小女孩黑黑瘦瘦
的，擦出的鼻涕糊在脸上。那天，是兰
兰妈妈第三次将兰兰爸爸起诉到法院要
求离婚。

父母在法庭上激烈争吵，兰兰总是缩
在角落，悄悄打量四周。

纪胜利在与兰兰爷爷沟通中得知，由
于兰兰有先天耳聋兼语言障碍，兰兰的父

母总是吵架，日积月累导致感情破裂。在
兰兰 3岁的时候，母亲去南方打工了。

休庭时，许久没见到妈妈的兰兰，咿
咿呀呀就要扑过去，而母亲却将“要抱
抱”的女儿推开，兰兰缩回父亲身后，又
被父亲大声斥责是个累赘。

“你们怎么当父母的，都不要孩子？
遗弃孩子是犯法的！”心疼、愤怒，作为
法官，一向冷静克制的纪胜利还是拍了
桌子。

让 书 记 员 把 孩 子 带 到 隔 壁 办 公 室
后，纪胜利调整情绪，反复调解，最终达
成协议，女孩由父亲抚养，母亲每月支付
抚养费。

案子结了，纪胜利却怎么也放心不下
这个孩子。还能为她做点什么呢？

抚养费有了，接下来，上学最重要。
几经周折，纪胜利联系上了当地的特

殊教育学校，反复协商，兰兰就此成为了一
名小学生。

有学上、有玩伴的她也日渐开朗起
来。兰兰先天耳聋，可她很清楚是谁帮她
争取到了抚养费、联系了学校。之后每年
假期，女孩都会和爷爷到法庭来看望“纪
叔叔”。

一次见面，女孩从书包里拿出了一只
草编的小兔子送给纪叔叔，这是她在学校
手工课上学会的。

“这是件很珍贵的礼物。”每次说起这
段回忆，纪胜利总显得十分动容，“这只小
兔子总提醒着我，法律不是冰冷的条文，案
件背后，是一个个活生生的人，一双双期盼
的眼睛。”

“一个人的力量很微弱，但我还是想尽
我所能，让孩子们都能健康成长。”

同向而行，广育人才传播公平
正义

纪胜利始终认为，理论和实务互相支
撑，同等重要。在高效完成审执工作的同
时，作为西北政法大学、延安大学等 4 所高
校法学硕士研究生实务导师，他要求学生

“跟案实习半年”。他定期为高校学生进
行授课讲座，将法庭变成法治课堂，将案
例变成生动教材，还积极参与指导论文、
提供就业指导，为院校联合培养法律人才
不懈努力。

“纪法官，您讲座中提到的案例，能从
哪个角度平衡双方当事人的诉求？”在一次
关于民事诉讼实务讲座的旁听席上，一个
男生抢先向纪胜利提出了疑问。男生是纪
胜利母校的法学系学生，纪胜利的开庭和
讲座，他几乎从不缺席，他的笔记总是做得
整整齐齐，还时不时提出一些犀利的问题，
与纪胜利深度探讨。

提到男孩，纪胜利掩饰不住的欣慰，“他
现在已经凭借自身的努力成为了一名刑事
法官，成为我们政法队伍中的一分子。”

近年来，纪胜利先后深入西安市各大
中小学开展巡回审判和送法进校园活动
30 余场，5000 余名学生从中受益。这位身
兼法官、实务导师的法律人，想让孩子们在
求学问道时能更“有高度”一点，触摸到法

律的精髓，在走向工作的时候又能更“接地
气”一点，法理情融合做好司法工作。他在
司法实践与法学教育的交汇点上持续探
索，为法治后备力量们打造更多的发力点。

在法治精神的滋养下，纪胜利不仅自
己长成了大树，更尽一己之力，让更多的法
律专业学生们蓬勃生长，让更多的优秀青
年投身到法治中国建设，将公平正义播撒
到社会的角角落落。

同时，他坚持在办案中发现问题、查找
问题症结、探寻相关解决路径，让司法实践
和理论研究相辅相成，双向奔赴：20 年来，
20 余篇论文获奖，8 篇登上最高人民法院
研讨会。

在承办个案基础上，走进西安市唯一
一所工读学校实地调研后，参与撰写 《少
年犯罪预防视野下的工读教育研究——以
我国工读教育现状为视角进行实证考察分
析》，探索了半工半读、有针对性地开展
法制、心理教育和准军事化管理的工读学
校体制对于“问题少年”教育的积极意
义，在中央综治办“未成年人健康成长法
治保障”征文中获一等奖；《乡村治理中
的司法参与》 源自 127 起乡村调解；《公
益诉讼的网格衔接机制》 灵感来自 36 条
网格员线索；在大量调研基础上牵头制定
的 《涉民生案件快速执行规程》 将办案平
均周期压缩至 45 天。如今，那个晨跑的
身影依旧穿梭在秦岭脚下，铁皮柜里堆放
的案卷随着光阴流转而时高时低。“一身
法袍，一生责任。作为一名法官，我会坚
守职责，组织和群众的信任是我最美的勋
章。”纪胜利一如既往的谦逊儒雅，语气
坚定。

图①：执行干警到汉中深山矿区执行
过程中，纪胜利为当地村民做解释工作。

图②：2023 年 3 月，纪胜利在对一起民
事案件进行公开庭审。

图③：在一起邻里纠纷案件中，纪胜利
在当事人家中对现场进行勘查测量。

纪胜利，男，汉族，1978 年 11 月
出生，中共党员，2003年 12月参加法
院工作，现任陕西省西安市长安区人
民法院执行局副局长兼执行指挥中
心主任。曾荣获“全国法院先进个
人”“全国优秀法官”“全国模范法官”

“双百政法英模”称号。2025年 4月，
被授予“全国先进工作者”称号。

问：办案压力比较大的时候，如何缓
解压力？

答：我交际不多，也不太喜欢应酬，
压力大的时候，就喜欢去健身或者公园走
走，在公园闻闻花香，接接地气，好像所
有的压力都能纾解一点。

另一方面，运动能改善大脑神经元的
链接，人的身体和心理是互相影响的，我
要求自己越忙，越要坚持锻炼，通过规律
的运动，人会头脑更清醒，精力更充沛，
办案效率反而更高。

问：作为基层法官，在做群众工作中
有哪些感受和心得？

答：群众在有纠纷诉至法院时，不管
多小的事情，不管谁是谁非，他们都希望
有人倾听自己的想法，特别是来自法官这
一“权威的中立者”的倾听，对他们尤为
重要。我在处理纠纷时比较注重这一点，
哪怕对方是错的，也必须“让当事人把话
讲完”。让人感觉到被尊重、被倾听，气

也就消了一些，为沟通和解决纠纷打好基
础。基层工作琐碎而具体，但每一个案件都
能让我感觉到与他人真实的链接，也能切实
为群众解决问题，我想这就是基层法官的价
值感、成就感。

问： 如 何 通 过 个 案 推 动 行 业 或 社 会
治理？

答：我曾经承办了一起大学生溺亡的生
命权案件，经勘察，事故发生地确实有较大
的安全隐患。作为区政协委员，我及时向相
关部门区水务局提案要求整改，封闭式护
栏、监控及警示标志被很快完善，此后该地
区再没有发生过一起相关人身安全事件。

司法数据是社会运行的晴雨表。身为一
名法官、政协委员，我将及时梳理案件中折
射出的社会问题，通过司法建议、政协提案
等方式，为社会治理建言献策，预防化解矛
盾。个人的力量虽渺小，但是我相信如果每
个人都持之以恒地去做，一定会有收获、有
改变。

在实现正义的道路上，追光而行

图为安徽省阜阳市中级人民法院法官李晓艳 （中）
在调解一起劳动争议案。 纪 程 摄

①① ②② ③③


