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跨越两座城，搬掉一座“山”

广 东 省 惠 州 市 惠 城 区 人 民
法院执行局副局长 张 艺

黑龙江克东

巧用限制出境 破解执行难题

“63个兄弟的辛苦钱终于要回来了！”
□ 孔冬冬

山东嘉祥：54亩河滩地，边界量清了！
□ 本报记者 闫继勇 本报通讯员 张乐乐 刘尚旭

安徽霍邱

千里奔波 执行特殊抚养费

河南邓州

联动公安破困局 耐心释法护营商

湖北咸丰

深挖欠款线索 智慧破解执行难题

四川成都锦江

“悬赏举报+执行 110”双拳出击
执结“骨头案”

福建建瓯：强制腾退 维护台胞权益
□ 周琦琦 范文雄

近日，福建省建瓯市人民法院执行局依
法强制腾退一处租赁厂房，成功盘活闲置厂
房 4000 余平方米，以“看得见”的司法力度与
温度，切实维护台胞合法权益。2 名市人大
代表、2名市政协委员全程见证监督。

该案申请执行人为台胞王某。被执行人
川石乡某企业在承租其厂房后，因经营不善
陷入困境，不仅长期拖欠租金，更疏于日常

管理，致使厂区杂草丛生、杂物堆积、废旧
设备乱置，造成宝贵的土地资源长期“沉
睡”。由于该企业拒不履行腾退及付款义
务，严重损害台胞胜诉权益，建瓯法院决定
开展强制腾退。

行动当日，针对厂区脏乱差的现状，执
行团队坚持“腾退+清理”一体推进，同步
开展集中整治，彻底清运废弃物，拔除荒

草，平整场地，确保腾退后的厂房符合交付
标准。

“执行过程严谨规范，不仅有力维护了
胜诉当事人的合法权益，更让我们真切感受
到了司法的公正与温情。”现场见证的建瓯
市政协委员李祖强对此次执行工作给予高度
评价。此次行动，建瓯法院不仅有效破解了

“执行难”，更为深化两岸融合发展提供了坚

实的司法服务和保障。
图①：执行干警实地勘验，摸排厂房布

局、设备及物资存放情况。
周琦琦 摄

图②：执行干警在厂房内清点财物。
周琦琦 摄

图③：在代表委员的见证下，执行干警
对厂房设备张贴封条。 周琦琦 摄

近日，山东省嘉祥县人民法院通过“现
场勘验+联动调解”的方式，成功化解一起
涉及 54亩河滩土地的发包纠纷。

某 村 村 委 会 将 54 亩 河 滩 地 对 外 发
包 ， 后 与 承 包 方 就 承 包 费 调 整 及 土 地 边
界 问 题 产 生 争 议 。 法 院 判 决 双 方 继 续 履
行 合 同 。 但 村 委 会 未 按 生 效 判 决 履 行 交
付 承 包 地 使 用 权 ， 承 包 方 遂 申 请 强 制 执

行 收 回 案 涉 土 地 。 因 土 地 没 有 明 确 物 理
分 界 ， 且 河 道 治 理 造 成 土 地 现 状 与 登 记
信 息 不 符 ， 界 定 案 涉 土 地 面 积 和 边 界 成
了执行的一道难题。

当日，嘉祥法院执行干警联合乡镇干
部，带着专业测距仪、土地台账、执法记
录仪等设备早早出发。到达现场后迅速分
工 ： 一 组 人 员 沿 土 地 四 至 逐 段 丈 量 ， 边

界、沟渠、道路逐一标记登记，同步拍摄
影像资料；一组人员现场对接村民代表、
村委会和承包方，耐心倾听各方诉求。

4 个多小时过去，村委会与发包方矛盾
逐步消解，就土地边界划定、承包费交纳等
事项达成一致，当场签订和解协议。

当 最 后 一 个 界 桩 打 下 ， 54 亩 河 滩 地
顺 利 移 交 。 望 着 眼 前 的 土 地 ， 承 包 方 握

着执行干警的手连声道谢：“这下心里踏
实了！”

图①：执行干警实地勘验确定土地边界。
王传法 摄

图②：执行干警进行现场调解。
王传法 摄

图③：在执行干警见证下，当事人现场签
订调解协议。 王传法 摄

一个暴雨天，农民工老李和他的 3 名
工友专程从安徽、山东等地赶到江苏省淮
安市清江浦区人民法院，将一面印着“秉
公执法为民讨薪 司法公正体恤民情”的鲜
红锦旗，送到该院党组成员、副院长杨海
清手中。

“大半年了，我们 63 个兄弟的辛苦钱终
于全部拿回来了！”老李擦了擦身上的雨
水，激动地说，“今天我们代表工友们来，
就是想当面对杨法官说声谢谢！”

这面锦旗背后，是清江浦区法院依托府
院联动机制，历时七个月，为农民工追回
170余万元欠薪的曲折历程。

即时响应 开辟讨薪“快车道”

2025年，某房地产公司将工地绿化工程
发包给某园林公司。因园林公司经营不善，
63名农民工工资迟迟未付。到了年底，清江
浦区相关部门陆续接到几十名农民工投诉，
经粗略估计，欠薪总额近 200万元。

一 场 群 体 性 纠 纷 即 将 爆 发 。 紧 急 时
刻，清江浦区劳动人事争议一站式多元调
解中心主动接案，第一时间提请区政府启
动府院联动机制。一支由法院、人社、住
建、工会、街道等部门组成的工作专班随

即成立。
专班成员一边安抚农民工情绪、摸清

诉求，一边调查园林公司资金状况。法院
干警进行大数据查控，发现该公司涉诉涉
执 案 件 几 十 件 ， 债 务 累 累 ， 无 力 支 付 工
资。与此同时，专班查明房地产公司尚有
应付工程款未结算，且此前也曾代为支付
过农民工工资。经工作专班协调，房地产
公司相关负责人表示：只要有法律文书依
据，就可以支付。

专班确立了“先仲裁、再执行”的思
路：由区劳动人事争议仲裁委员会先行调
解，快速确定债权金额，再由法院向房地
产 公 司 发 送 协 助 执 行 通 知 书 。 经 仲 裁 调
解，63 名农民工的欠薪数额被依法确认。

临近节点 工资“解冻”遭遇阻力

清江浦区法院开启涉民生案件“绿色通
道”，63 件欠薪纠纷被立案执行。法院当天
向房地产公司发出协助执行通知和履行到期
债务通知，要求冻结并划拨园林公司到期债
权 170余万元。

“工友们都以为可以拿到工资了，没想
到 法 院 那 边 传 来 消 息 ， 说 执 行 遇 到 了 波
折。”谈起当时的情景，老李至今还记得心

里的那股焦灼。
原来，房地产公司对法院的协助执行提

出了异议。该公司法务部门认为，园林公司
的这笔债权已被多家法院要求协助执行，予
以冻结，直接支付存在法律风险，不敢贸然
配合。

执行工作一时陷入僵局。
杨海清立即召集工作专班成员会商，当

场表态：保障农民工工资就是保障民生底线，
法院会尽快从法律层面上找到突破口。

工 作 专 班 反 复 研 究 后 ， 确 定 了 两 条 路
径：一方面，向房地产公司阐明法院划扣的是
农民工工资，依法不能冻结，公司应予配合，
并可向其他法院提出执行异议；另一方面，工
作专班主动与其他法院沟通，让他们明确协
助执行范围，为农民工工资尽快“解冻”。

经过反复协调，多家法院先后更改了协
执方案。唯独外省一家法院冻结了 200 余万元
债权，暂未明确答复。

跨域执行 170万元“血汗钱”到位

工作专班决定，组织精干力量奔赴外地
法 院 当 面 协 调 。 出 发 前 ， 工 作 专 班 精 心 分
工。区人社局出具说明，阐明冻结款项中有
170 万元系农民工工资；房地产公司明确涉

案工程已完工但工程款未付，公司前期已多
次代为支付工资，并提出异议，要求解除对
农民工工资的冻结；法院则系统梳理法律依
据，当面释法明理。

工 作 专 班 驱 车 1000 余 公 里 赶 赴 外 地 法
院，请求解冻债权。然而，因涉案金额较大、
案情复杂，该外地法院表示“还要再研究”。

当执行再次陷入困境时，执行干警敏锐地
发现了一条新线索。该外地法院冻结债权是因
为一起追偿权纠纷，某担保公司起诉园林公司
支付代偿款 200余万元。

原来，担保公司为房地产公司和园林公
司签署的合同提供了担保，担保园林公司在
合同中的义务。2025 年底，房地产公司正是
以“园林公司出现农民工讨薪”为由，向担
保公司成功索赔，相应款项早已汇入房地产
公司账户。

“既然索赔理由就是支付农民工工资，如
今款项已到账，为什么还不付？”面对执行干
警的一再追问，房地产公司相关负责人面露难
色，坦言该笔资金还在公司内部审批，目前尚
无结果。

执 行 干 警 反 复 释 法 说 理 ， 再 度 发 出 书
面通知，要求将 170 余万元工资立即汇入法
院 账 户 。 同 时 ， 严 正 告 知 拒 不 履 行 的 法 律
后果。

2026 年 7 月，在法律的强大威慑和工作
专班的不懈督促下，房地产公司终于将 170
余万元工资如数汇至法院账户。63 名农民工
的血汗钱，终于在多方努力下一分不少地发
放到他们手中。

清 明 假 期 前 一 天 ， 我 们 一 行 十 人 一
早 便 从 惠 州 市 开 车 前 往 广 州 市 黄 埔 区 。
这 趟 跨 城 之 行 ， 我 们 要 去 搬 开 一 座 堆 了
许久的“山”。

某服装公司因无力偿贷，其名下位于黄

埔区的一宗地块被依法拍卖，由佛山某管理
公司竞得。但土地迟迟无法交付——服装公
司早已资不抵债，数十名施工人员及供应商
为讨欠款，长期占据场地，场地上施工设备
和物料堆积如山。

出发前，我主动联系黄埔区人民法院，
得知他们恰好受理了该公司多起劳动争议案
件。两地法院随即启动执行协同机制，多次
磋商，梳理风险、推演方案。

上午 10 点，警车刚停稳，人群便围了
上来。

“拿不到钱，不可能搬！”说着各地方言的
供应商、工人们围在车前，现场一片混乱。

我其实很理解双方各有难处。我没有急
于强制清场，而是先把人群召集到一起。

“大家听我说一句！”我抬高声音，尽

量让自己显得平静：“你们的案子，黄埔区
法院已经在执行了。这块地的拍卖款符合优
先受偿条件，只有配合清场、完成交付，钱
才能尽快划拨到你们账上。堵在这里，买受
人拿不到地就会撤拍，到时可能一分钱也拿
不到。”

说罢，喧闹声渐渐低了下来，大家面面相
觑，半信半疑。我趁热打铁，从法律到情理，
为他们分析其中的利弊，掰开揉碎讲了 1 个多
小时。工人们互相看了看，终于松了口：“法
官，我们信你一回，搬。”

心 结 解 了 ， 但 真 正 的 难 题 ， 是 如 何 腾
地。买受人愿意打包收购施工设备和物料，
但施工方嫌出价太低，双方你来我往，谁也
不肯让步。

我 当 起 “ 和 事 佬 ”， 传 话 、 劝 和 、 协 助

清点、重新报价——砂石、材料、混凝土等
一 项 项 捋 清 。 最 后 促 成 一 致 ： 买 受 人 以 5.7
万元一口价购买现场遗留物品，施工方 7 天
内搬离。

下午 3 点，签字、交接、见证，土地正式
交付。

回 程 路 上 ， 暮 色 沉 沉 。 我 靠 在 座 椅 上 ，
想起上午人群散去时，那个最先松口的工人
师傅回头冲我点了点头，好像什么都没说，
又什么都说了。

（陈育敏 黄丽心 整理）

本报讯 近日，四川省成都市锦江区人民法院
依托“执行 110”快速响应机制与执行悬赏公告机
制，成功执结一起“骨头案”。

该案执行过程中，被执行人长期隐匿行踪，躲
避、拒不配合法院执行工作。锦江区法院遂通过发
布线上悬赏公告向群众征集线索。接到群众举报，
锦江区法院“执行 110”迅速开展摸排蹲守，最终精
准锁定长期未能到案的被执行人。经法院主持调
解，双方当事人达成执行和解协议，被执行人当场履
行 10万元，并承诺剩余 15万元款项由案外人提供担
保分期履行。锦江区法院持续跟踪案款履行情况，
直至全部履行完毕。该案的成功执结是悬赏举报拓
展线索来源与“执行 110”快速响应机制闭环效应的
生动体现。

自 2026 年以来“执行 110”累计接警 949 件，出
警 1201 人次，成功控制被执行人 115 人，发布悬赏公
告 16份，执行到位胜诉债权 247万余元。

（姜郑勇 杜 驰 何 页）

本报讯 近日，黑龙江省克东县人民法院巧用
限制出境强制措施，成功执结一起民间借贷纠纷案
件，有力维护了胜诉当事人合法权益。

被执行人吴某双拖欠吴某龙借款，8 年未还。
法院判决其偿还本金及利息共计 12.8万元。判决生
效后，吴某双拒不履行义务，案件进入执行程序。
执行干警依法送达法律文书，并开展全方位财产查
控，未发现足额可供执行财产。因吴某双长期在
外、行踪不定，常规执行手段收效甚微，案件执行
陷入停滞。为突破执行困境，克东法院结合案情精
准研判，摸清吴某双常年赴香港务工、频繁出入境
的特点，严格依法定程序，对吴某双采取限制出境
强制措施，并联动出入境部门落实管控。同时多次
向吴某双释法明理，讲明规避、抗拒执行的法律后
果，持续强化执行震慑力度。

措施生效后，吴某双拟从广东深圳罗湖口岸出
境赴港时被当场拦截。受限的出行权益让其彻底摒
弃侥幸心理，主动联系法院协商履约。经沟通，吴
某双当场缴纳案款 5 万元，剩余款项双方自愿达成
分期履行和解协议。至此，该起拖欠 8 年的欠款已
顺利化解。 （姜兆涵 朱泽臻）

本报讯 近日，安徽省霍邱县人民法院法官奔
赴千里之外的浙江省温州市，成功执结一起特殊抚
养费案件，为患病未成年人小明 （化名） 追回 8 万
余元抚养费，切实守护其合法权益。

周某与王某于 2023 年经法院调解离婚。小明
由周某抚养，王某需按月支付抚养费。然而离婚
后，王某失联，一直不支付抚养费。17 岁的小明
患有多动症，处于关键治疗期，高额医药费让周某
独自承担三年，生活陷入困境。

不久前，周某向霍邱法院提供了王某在温州下
落的相关线索。执行法官带上提前获得的拆迁协
议，连夜驱车赶往温州，找到王某。面对抗拒执行
的王某，执行法官释法明理，并让其与患病的儿子
通话。王某深受触动，自愿将 8 万余元拆迁补偿款
全额用于支付儿子的抚养费。 （王 丽）

本报讯 近日，河南省邓州市人民法院执行局
联动公安机关成功执结一起承揽合同纠纷案。

该案判决生效后，涉案企业未按期履行付款义
务，申请执行人向法院申请强制执行。执行干警第一
时间启动财产查控程序，线上查询未发现该企业名下
可供执行的财产；线下企业注册地址及经营场所已停
止经营，企业处于停业状态，案件执行一时陷入困局。

执行干警先后多次前往该企业负责人住所地查
找，但该负责人刻意规避，多次蹲守均未能发现其
行踪。面对困局，邓州法院依托与公安机关的联动
协查机制，对该负责人采取临时控制措施。执行干
警找到该负责人后，向其告知拒不履行将要面临的
法律后果，同时结合案件情况耐心释法明理。最
终，该负责人认识到问题严重性，当场履行 2 万元
执行款，案件顺利执结。

（文 鹏 余飒曼）

本报讯 近日，湖北省咸丰县人民法院成功执
结一起交通事故赔偿纠纷案件，成功为当事人追回
50万元全额赔偿款。

某环卫公司工作人员田某在作业时，驾驶清扫
三轮车撞倒行人吴某，造成吴某颅脑重伤死亡。经
交管部门认定，田某负事故全部责任。吴某的家属
多次索赔无果后诉至法院，法院依法判决环卫公司
赔偿各项损失共计 50 万元。判决生效后，环卫公
司以经营不善为由拒不履行赔付义务，当事人遂向
法院申请强制执行。

案件进入执行阶段后，执行干警通过网络查控
发现环卫公司账户余额为零，案件一度陷入执行僵
局。执行干警敏锐察觉异常，转变执行思路，深挖
财产线索，最终在政府采购招投标平台查实，环卫
公司承接多项保洁服务项目，拥有稳定到期债权，
刻意制造无财产可供执行的假象。执行干警依法传
唤公司负责人，出示合同证据，严正释明拒不执行
的法律后果。在确凿证据与法律威慑下，被执行人
彻底打消侥幸心理，主动履行全部赔偿款项。至
此，该起执行案件圆满办结。 （刘洪军）
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