
44 版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版66 版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版
新闻热线：（010）67550709 电子信箱：sunhaishan@rmfyb.cn2026年 9月 23日 星期三 见习编辑 孙海珊

［动态·一线］

这是一栋建于 20世纪 90年代的旧楼，坐落在广东省东莞市长安镇长青街上。斑驳黯

淡的外墙，无声诉说着岁月的沧桑。当年新盘出售时，顶楼一套房子的产权证上，并排写

着两个名字：方某、王某。

她们是一起投资买房的闺蜜。只是，她们没想到，这套见证着她们深厚友谊的房子，在30

年后会引发一场跨越太平洋、牵扯两代人的房产分割官司，甚至陷入无法执行的僵局。

日前，一纸拍卖成交裁定书，终于为这场漫长的房产分割纠纷画上了句号。此时，远

在美国的方某已年近九旬，王某也已去世多年。承办此案的广东省东莞市第二人民法院

执行法官张剑锋，将上述消息告知了方某及王某的4个子女。各方均向法院表示感谢。

从难以执行到案结事了，这起罕见的闺蜜共有房产分割执行案件，到底走过了怎样漫

长的艰难历程？

江西贵溪

联动执行 劳务纠纷案快速和解

◀东莞二院执行局召开共有财产执行疑难问题业务研讨会。 方锦妍 摄

河南邓州

拖欠劳务款拒不履行 强制执行促兑现

湖南邵阳

“预冻结+暖企”机制执结买卖合同纠纷案

四川广安

跨越三省 千里执行6000吨精煤

缠绕两代人的陈年旧案化解了
□□ 曹及登曹及登

□ 黄彩华

“多亏你们费心调解，拖欠
20 多年的赔偿款终于结清，压在
我母亲心底 26 年的大石头这下
彻底落地了！”近日，申请执行人
章谦（化名）握着浙江省兰溪市
人民法院执行干警的手，言语间
满是释然。

2000 年 12 月，乡间公路上，
章谦的父亲驾驶拖拉机突遇机件
故障，将车辆停靠在路边检修，不
承想谢某驾驶拖拉机疾驰而来，
避让不及，这场事故造成章某与
路人李某当场殒命。经兰溪法院

审理判决，谢某构成交通肇事罪，获
刑四年，同时向章某和李某家属赔
付各类经济损失。

噩耗传来时，章谦正坐在高中
教室里学习。其母独自拉扯两名求
学子女，一边操持生计，一边处理事
故善后，日子过得万分艰难。

案件进入强制执行程序，法院
依法处置谢某名下全部财产，所得
款项远不足以覆盖全部赔偿金额。
服刑期间，谢家失去收入，谢某的女
儿无奈辍学打工补贴家用。刑满释
放后，谢某仅靠几亩农田度日，收入

微薄，只能零星偿还部分欠款。加
之老家房屋坍塌，这些年他一直借
住在女儿家中，始终无力还清剩余
款项。

20 年里，章谦成为一名大学教
师，早已成家立业，可未了结的赔偿
像一根刺，常年扎在母子心头；另一
边，谢某父女终日背负债务与愧疚，
两个家庭都被这场陈年事故困住。

今年，案件交到执行干警陈小
俊手中，考虑到双方积怨深、被执行
人生活困难，他决定启用市、镇、村
三级执行联动机制，联合村网格员

叶志康共同上门化解纠纷。
双方积怨深，数次沟通都难以

达成共识。陈小俊与叶志康没有
放弃，多次组织背靠背谈心。陈小
俊向谢某的女儿坦言，章家人执着
的从来不止 6 万余元尾款，而是一
场迟来的收尾；叶志康也结合邻里
见闻，细数 20 多年两家被旧案拖累
的不易，劝其放下隔阂、一次性了
结纠纷。

经过多轮沟通后，谢某的女儿
主动作出让步，提出自愿筹措资金，
一次性付清剩余 6 万余元赔偿款，
彻底斩断缠绕两代人的陈年纠葛。

赔偿款项足额交付，全部执行
手续办理完毕。得知案件彻底办
结，牵挂此事 26 年的章母，紧锁多
年的眉头终于舒展。

近日，山东省高密市人民法
院执行局第三执行团队干警跨越
千里远赴内蒙古自治区，成功化
解一起异地事业单位拖欠企业货
款的“骨头案”，为山东某科技公
司追回拖欠已久的数百万元货
款，以高效司法执行助力企业纾
解资金困境。

该 科 技 公 司 曾 向 内 蒙 古 某
环卫中心供应相关设备，货款金
额达数百万元。然而，设备交付
后，货款支付却屡屡拖延。虽经
法院主持调解，双方达成分期付
款协议，但该环卫中心仅履行首
次付款义务，之后便以“财政拨

款 未 到 位 ”“ 流 程 审 批 复 杂 ”等 为
由，长期拖欠剩余款项。“这笔钱是
公司的周转资金，拖了这么久，员
工工资、原材料采购都受影响，我
们实在没办法了。”该科技公司负
责人无奈之下，向高密法院申请强
制执行。

案件进入执行程序后，执行干
警面临多重难题：被执行人系异地
事业单位，住所地远在内蒙古，其财
产状况不透明，通过网络查控系统
未查询到可供执行的银行账户信
息，传统执行手段难以奏效。为破
解异地执行僵局，执行团队果断决
定实地办案，北上内蒙古直面问题

核心。
时间就是效率。执行干警抵达

内蒙古后，没有丝毫停歇，带着早已
准备好的法律文书，一下飞机便直
奔被执行人开户银行。在银行工作
人员的配合下，执行干警迅速完成
查控，成功冻结了被执行人账户内
的资金，为后续整个执行工作奠定
了坚实基础。

账户虽然冻结了，考虑到被执
行人为事业单位的特殊性质，其资
金多属财政性资金，直接划拨可能
影响其正常履职和社会公共服务
功能，执行干警并没有简单地“一
划了之”，而是积极与被执行人进

行沟通，明确告知其拒不履行的法
律后果。同时与申请执行人进行
了深入沟通，说明被执行人单位的
实际情况和直接划拨可能带来的
后 续 问 题 ，争 取 企 业 的 理 解 与 配
合。了解到被执行人正在积极向
财政部门申请专项资金的实际情
况，经与双方当事人沟通，以查封
被执行人名下部分车辆作为担保，
申请执行人同意给予被执行人合
理的宽限期，用于规范筹措财政资
金，以履行义务。

被执行人单位既感受到了法
院 坚 决 执 行 的 决 心 ，也 体 会 到 了
执行方式中留有的善意空间。在
宽限期内，该单位积极协调，最终
将 全 部 案 款 筹 措 到 位 ，并 主 动 汇
至 法 院 指 定 账 户 。 截 至 目 前 ，数
百万元执行款已全部发放到企业
的账户中。

跨越千里，巧执百万货款案
□□ 杜杜 健健 张小康张小康

初 夏 的 阳 光 洒 在 重 庆 市 北
碚 区 一 栋 斑 驳 的 居 民 楼 上 ，新
装的电梯井架泛着银光。电梯
已 运 行 近 两 年 ，居 民 却 依 旧 出
行不便。

原来，走廊没有连通，住户
们 出 了 电 梯 还 得 绕 道 进 家 门 。
按照原本规划，修走廊，就得拆
除一楼住户张某家附近的一堵
墙，改动空调外机位置，卫生间
将直对公共区域。张某与家人
情绪激烈，始终不配合拆墙，导
致走廊迟迟无法动工，邻里关系
降到冰点。

屡次沟通无果，2025 年 7 月

邻居们将张某诉至重庆市北碚区人
民法院，法院依法判决张某限期拆
除墙体、配合走廊施工。判决生效
后，张某却继续阻碍施工。2026 年
4月，案件进入强制执行程序。

为实质化解矛盾纠纷，承办法
官王新亮携卷下沉小区、实地走访
核查，面对面听取当事人诉求。

“法官，当初他们没打一声招
呼，直接把我家空调挪了位置，现在
修走廊正对我家卫生间，我一百个
不愿意！”一见面，张某就诉苦。

王新亮指着设计图纸说：“施工
方确有欠妥之处，换作是我，心里这
道坎也难过。”

随后，王新亮拿出专业机构的
评 估 数 据 解 释 ：“ 经 过 现 场 勘 验 ，
空 调 移 位 后 散 热 空 间 反 而 会 更
大 ，不 影 响 夏 季 制 冷 。”接 着 又 聊
起家常：“咱们老小区加装电梯，也
是为了让那些行动不便的老人能
下楼晒晒太阳。”

从法律讲到人情，张某紧锁的
眉头渐渐舒展，但一触及赔偿，双方
分歧依旧。

为寻找突破口，法院邀请了社
区书记、区人大代表和区政协委员，
共同参与调解。

在社区，王新亮拿着最高人民
法院类似判例向当事人解释：“法院

支持合理补偿，也依法驳回过度诉
求。”区政协委员从政策层面解读加
装电梯的公益属性。社区书记化身
为“老街坊”跟大伙交心：“政府补贴
装电梯，咱们把走廊修好，大家住着
也舒心。”

经多轮沟通，2026 年 7 月，业主
代表与张某达成执行和解协议：张
某配合拆除墙体，业主方补偿其空
调移位等费用 8000 元。协议达成
后，双方当场履行。随着“叮”的一
声提示音，补偿款即时到账。

风过小区，阳光为电梯井架镀
上银辉。连接楼上楼下的走廊终于
贯通了，而曾被“心墙”隔开的人心，
也重新连在了一起。

走廊通了，人心连了
□□ 本报记者本报记者 刘刘 洋洋 本报通讯员本报通讯员 王璟玥王璟玥 赵梓馨赵梓馨

本报讯 近日，在距离四川广安 1180 公里的山西孝义一处储煤厂区，216 趟重卡有序驶出，
6000余吨精煤顺利完成交付。

此前，四川省广安市广安区一企业向江西某公司采购精煤，并全额付清货款，卖方却未按约
定足额供货。双方协商无果后，案件进入强制执行程序，广安区人民法院受理了此案。

由于涉案煤炭牵扯多方主体，叠加保管费争议，执行工作一度陷入僵局。存放企业提出 600
余万元保管费，各方难以达成一致。执行法官持续开展线上沟通与线下约谈，多方权衡利弊，敲
定临时处置方案，由申请执行人先行垫付保管相关费用，后续再通过诉讼划分责任。

处置障碍刚化解，被执行人又刻意规避执行。执行干警赶赴江西核实情况，打消其对抗心
理。执行干警兵分两路奔赴山西开展交付工作，迅速做好应急处置，紧急调配运输车辆，实行“人
歇车不歇”模式，分班轮岗全程驻守。历经 22 小时不间断作业，共计 6756.38 吨精煤全部完成核
对、装车与交付。 （田峻珲 陈 宇）

本报讯 近日，江西省贵溪市人民法院执行局秉持“如我在执”意识，充分发挥执行联动机制
效能，从速和解一起提供劳务者受害责任纠纷案，切实为劳动者纾困解难。

韩某向唐某等 5 人提供劳务，后双方产生责任纠纷。法院判决唐某等人向韩某赔偿各项损
失合计 18.3万元。唐某等人拒不履行，案件进入执行阶段。

执行团队全面研判案情和当事人双方状况后，迅速联动当地乡镇政府和村委会，共同对 5
名被执行人进行释法析理和教育劝诫，阐明法律法规与利害关系，明确告知相关法律后果。

因其中 1名被执行人石某暂无能力一次性兑清其应付执行款，执行团队先督促另 4名被执行
人将各自执行款兑付到位，后积极组织石某和韩某协商兑付事宜。经不懈努力，石某与韩某达成
执行和解协议并当场给付首期款项，本案化解仅用时 4个工作日。 （黄 鑫 甘兆扬）

本报讯 近日，河南省邓州市人民法院成功执结一起劳务合同纠纷案件。执行干警根据申请执
行人提供的线索精准找到被执行人，以司法拘留措施形成震慑，促使被执行人一次性履行全部款项。

丁某为王某提供劳务，王某仅履行部分工资款，剩余 8000 元迟迟未结。执行干警多次电话
联系王某，其均以“手头紧”“在外地”等理由推脱，拒不露面，案件一度陷入僵局。

近日，丁某向法院提供线索，称发现王某行踪。执行干警接到线索后立即赶赴现场，成功找
到王某。王某起初仍以“没钱”为由推脱。执行干警当场释明拒不履行生效判决的法律后果，明
确告知因失信惩戒、限制高消费等措施带来的影响。王某经释明后仍不履行，执行干警依法决
定对其采取司法拘留措施。王某这才意识到拒不执行的严重性，当场履行剩余工资款，案件圆
满执结。 （朱小旭 张 科）

本报讯 近日，湖南省邵阳县人民法院创新运用“预冻结+暖企”机制，成功执结一起买卖合
同案件。

邵阳某商贸公司与湖南某建筑公司因货款拖欠产生买卖合同纠纷，法院判决生效后，建筑
公司未按期履行，商贸公司遂申请强制执行。邵阳法院收案后，经执前核查，发现该企业尚有经
营性资产，市场运营渠道畅通，但资金周转紧张。

为实质性化解涉企矛盾，该院在正式强制执行前启动“预冻结+暖企”机制锁定财产风险，联
合商会调解员开展调解。向被执行人讲明拒不履行的法律后果，督促筹措款项，同时兼顾企业
经营实际，引导申请执行人换位思考。经多轮沟通，双方达成付款合意，建筑公司调度资金，3 天
内支付 28万元货款，双方握手言和，纠纷得到圆满化解。 （李文玲 邱清龙）

闺蜜一起买房，30年后引发纠纷

1994 年，年近六旬的方某，和闺
蜜王某来到东莞市长安镇，看中一个
新楼盘顶楼六楼的一套商品房，决定
共同购买作为投资，但没有约定份额。

转眼 20 年过去。2014 年，王某去
世。两年后，王某的丈夫也去世了，在
中国香港留下三女一子。王某和其丈
夫都没有对上述房产的分配留下遗
嘱。而步入晚年的方某，常年在美国
生活。

王某和丈夫的相继离世，让这套
房产的处置问题浮出水面。

方某和王某的 3 个女儿都表示同
意卖房套现后分割。但王某的儿子认
为其他人找的房产中介建议处置价太
低，但他没有找来合适买家，也不同意
自己按建议价回购分钱。

2024 年，方某与王某的 3 个女儿
共同委托律师，向东莞二院起诉王某
的儿子，请求判令 5 人按份共有案涉
房产，其中方某占有二分之一份额，其
他 4 人按法定继承分配剩余的二分之
一份额，请求对案涉房产折价或者拍
卖、变卖，并按上述确定的份额对其价
款进行分割。

王某的儿子表示，对房产分配份
额没意见，但认为法院拍卖价会低于
市场价，不同意案涉房产由法院进行

拍卖、变卖，要求大家一起把房子拿到
市场上出售。

法院经审理后作出判决，判令 5
人于判决生效之日起 30 日内共同将
上述房产予以拍卖、变卖，所得价款由
方某占二分之一份额，王某的 4 个子
女各占八分之一份额。

判决未提“强制执行”，拍卖
如何启动？

判决很快生效，房产出售事宜也
摆上日程。但对于房子的售价以及如
何出售，各方还是没有谈拢。

无奈之下，方某和王某的 3 个女
儿作为申请执行人，向法院申请强制
执行，请求拍卖、变卖上述房产，并按
判决确定的比例分配价款。而王某的
儿子认为，应由各方当事人自行拍卖、
变卖上述房产，法院不宜强制拍卖。

法院多次督促双方当事人自行处
置该案涉房产，并依法启动定向询价
程序，确定该房产价值为 117 万余元，
建议各方当事人作为处置参考。

然而，近两个月过去了，房子的自
行处置还是毫无进展，大家始终未能
达成一致意见。

2025 年 5 月底，申请执行人的代
理律师再次请求法院启动强制拍卖
程序。

“判决书并未载明法院强制拍卖

事项，如果法院执行部门要拍卖案涉
房产，执行依据应如何明确？”张剑锋
与其他合议庭成员经讨论认为，为明
确执行依据范围，应函请审判部门释
明。为厘清执行依据，执行局向本院
承办该纠纷诉讼案件的综合审判庭发
出征询函。

综合审判庭经认真研讨，作出书
面回函，认为该判决的判项有明确的
权利义务主体和给付内容，“若一方未
履行判决，另一方在无法自行处置案
涉房产的情况下，可以申请法院强制
执行。”

这份复函，成为这宗执行案件走
向的关键转折。它既是对判决主文可
执行性的明确解释，也为后续强制拍
卖提供了正当性依据。审执之间的良
性互动，为破解执行困局提供了第一
把钥匙。

2025 年 6 月，法院再次发出执行
通知，要求 5 人配合强制拍卖、变卖案
涉房产，并共同支付评估、拍卖费用及
执行费用。

三次流拍变现搁置，路在
何方？

法院强制执行的程序，终于正式启
动了。但新的问题来了。该如何确定
拍卖价？法院决定组织执行听证会。

2025 年 7 月初，法院组织了第一

次听证会。
在法院主持下，各方当事人达成

一致意见：按照定向询价结果的 80%，
即 94 万余元作为起拍价，由法院强制
拍卖。同日，法院裁定查封案涉房产。

7 月中旬，法院组织了案涉房产
的第一次网络拍卖。但截至拍卖之日
因无人竞价，流拍了。

2025 年 8 月中旬，法院将起拍价
降至 75 万余元，组织第二次网络拍
卖。但还是无人竞价，再次流拍。

第二次拍卖流拍后，法院向各方
当事人发出以第二次流拍价 75 万余
元为抵债价的以物抵债通知书，但各
方当事人平时不在内地居住，怕打理
麻烦，不愿意“接盘”。

2025 年 9 月中旬，法院依法对案
涉房产以 75 万余元为起拍价，组织为
期两个月的变卖，但这次仍因无人竞
价而流拍。

法院再次发出以物抵债通知书，
但各方当事人仍不接受。

按照规定，变卖流拍无人接受抵
债，且不可以采取其他执行措施的，
法 院 应 解 除 查 封 、退 还 财 产 。 但 如
果真 的 这 么 做 ，意 味 着 这 套 房 产 将
重 新 回 到“ 共 有 但 无 法 处 置 ”的 原
始 状 态——各方当事人的权益可能
被 无 限 期 搁 置 ，目 前 共 有 关 系 无 法
打破，新的官司几乎不可避免，以后

处理更加棘手。

听证会破局，阶梯式降价拍卖
成交

面对困局，法院没有躲避。
合议庭经研判认为，本案不宜简单

适用“以物抵债”或“解除查封”的常规程
序处理，而应充分运用执行听证程序，引
导当事人在法律框架内达成新的处置合
意。在东莞二院党组成员、执行局局长
阮耀辉主持下，执行局专门召开了共有
财产执行疑难问题业务研讨会，就流拍
后处置路径、共有人意思表示的形成机
制等实务问题进行了深入探讨。

2025 年 12 月中旬，法院召开第二次
听证会。

“楼龄已超过 30 年，没有电梯，顶楼
既热，又漏水。现在房地产市场也不景
气。而方某已年近九旬，再拖延下去，可
能会引发后继纠纷。”申请执行人的代理
律师说出了顾虑。

张剑锋也向各方释明：如果继续坚
持原有价格预期，房产可能长期无法变
现，所有人的权益都将悬空。

在反复权衡之后，王某的儿子也改
变了此前“不宜强制拍卖”的态度，同意
再次降价拍卖。

听证会上，各方达成一项少有的当
事人议价约定：由法院依次以 60 万元、
50 万元、40 万元为起拍价，进行阶梯式

逐次降价拍卖。这项约定，是全体共有
人在充分知情的基础上，对共有物处置
方式达成新的合意。

2026 年 1 月下旬，法院以 60 万元为
起拍价，重新进行第一轮拍卖。但再次
流拍。

随后，法院启动第二轮以 50 万元为
起拍价，挂网拍卖。

2026 年 2 月，一名买家以 50 万元竞
价成功。

成交当日，张剑锋将结果告知各方
当事人。电话那头，是一声声感谢。

不久，法院就这 50 万元拍卖款以及
相关税费处理问题，组织了第三次听证
会。各方均同意法院提出的分配方案。

日前，法院发出了结案通知书。这
起历时数年的共有物分割纠纷，终于尘
埃落定。这套承载着一对老闺蜜多年
情谊的老房子，完成了产权价值的彻底
厘清，各方当事人的生活也翻开了新的
一页。

“面对共有财产的执行困局，法院既
不能超越裁判条文的执行依据盲目冒
进，也不宜在法定程序结束后简单退出
了之。”阮耀辉表示，“通过审执协同、执
行听证和当事人合意，我们找到了一条
兼顾程序正义、实体权益和纠纷实质化
解的路径。这起一波三折的执行案件，
也为同类共有物分割执行提供了可复制
的实践样本。”

闺蜜的房产之争闺蜜的房产之争，，看法官如何破局看法官如何破局？？


