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十八年接力，画上句号

湖 南 省 桃 源 县 人 民 法 院 执
行局局长 陈 婉

黑龙江大庆高新区

刚柔并济当场执结财产分割案

金 沙 江 边 “ 愚 公 ”移 山
□ 本报记者 姜郑勇 本报通讯员 艾加豪 拜志峰

广东惠州惠阳：阳光执行 多方见证
□ 陈育敏 叶 琳

江苏扬州广陵：强制腾退 当场交付
□ 王雨菁 文/图

本报讯 近日，河南自由贸易试验区郑州片区
人民法院多措并举，成功将一笔 25 万元执行案款
跨境发放至境外企业。此前，该院已将涉及申请执
行人波兰某企业的 25 万元案款执行到位，但在案
款发放环节遇到难题。由于该波兰企业在境内既未
设立分支机构也未开立对公账户，常规案款发放渠
道难以适用。

面对实际困难，该院执行干警及时与相关部
门协作配合，研究跨境人民币汇付政策要求，对
接银行跨境业务人员，熟悉掌握工作流程。同时
梳理企业资质文件，撰写跨境划转情况说明，采
集境外账户完整信息，提交申请资料，全程跟进
审核进度。对银行提出的补充询问，干警迅速调
取执行卷宗、提供执行依据，逐项补充完善，确
保各环节顺利推进。

最终，这笔 25 万元执行款通过跨境人民币方式
成功汇至波兰企业指定账户。收到款项后，波兰企业
负责人专门发来致谢信息。 （付加才 李 菁）

本报讯 近日，黑龙江省大庆高新技术产业开
发区人民法院成功执结一起 30 万元的离婚财产分
割纠纷案。

据悉，王某与李某因感情不和诉至法院。法院
判决离婚及王某向李某支付财产分割款 30 万元。
判决生效后，李某申请强制执行。

案件受理后，法官第一时间依法冻结王某账
户、查封一处房产，并查明其系国企职工，名下有
两处房产，但拒不配合处置房产，仅同意扣划工
资，后又玩起了“躲猫猫”。

法官坚持刚性约束与柔性化解并重，采取强制
拘传，告知拒不履行必将采取拘留措施；同时开展
心理疏导，帮助双方平复情绪。最终打消了王某拖
延履行的想法，当场全额清偿 30 万元分割款，至
此该案实现了案结事了。 （付建国）

浙江台州黄岩

三级联动圆满执结合同纠纷
本报讯 近日，浙江省台州市黄岩区人民法院

依托三级联动执行矛盾纠纷化解工作机制，联动街
道、村居成功执结一起合同纠纷案件。

林某因一起加工合同纠纷案件被申请强制执
行，执行法官多次联系林某未果，线上查控系统也未
发现其名下有可供执行财产，遂将相关信息推送至
属地澄江街道，启动三级联动协同处置流程。街道综
治办人员第一时间联系村居网格员，了解到林某目
前在模具厂上班，月收入较为稳定，遂组织双方到街
道调解室面对面协商。执行法官向林某释明拒不履
行生效裁判文书的法律后果；综治办人员从邻里口
碑、诚信经营等角度耐心劝解。经过耐心的释法说
理，林某当场联系亲友筹措资金，一次性履行全部案
款 2万元，案件圆满执结。 （王之昱）

福建泉州鲤城

深耕终本清仓 化解陈年积案
本报讯 “20 年了，没想到终本案件还能顺利

拿到欠款！”近日，申请执行人刘某专程前往福建
省泉州市鲤城区人民法院，向执行干警赠送锦旗致
谢，一起尘封 20年的民间借贷积案成功执结。

2006 年，刘某与林某民间借贷纠纷一案判决
生效后，林某长期隐匿行踪、逃避债务，始终未履
行还款义务。案件进入执行程序后，鲤城区法院依
法冻结林某银行及网络资金，并对其采取限制高消
费、纳入失信被执行人名单等惩戒措施。因未查找
到可供执行财产且林某长期失联，该案依法终结本
次执行程序。

鲤城区法院始终秉持“如我在诉”司法理念，
常态化摸排终本案件线索。在“终本清仓”专项行
动中，执行干警依托“法院+公安”联动机制，开
展线下精准核查，成功锁定并拘传失联 20 年的被
执行人林某。在法律震慑下，林某当场全额履行 8
万元欠款。至此，这起跨越 20 年的陈年积案彻底
清零。 （王立浩 黄剑斌 蔡森森）

江西于都

柔性执行助失信人“重新出发”
本报讯 近日，江西省于都县人民法院执结一

起历时 5 年的民间借贷执行案件，被执行人钟某还
清欠款后，成功卸下失信“包袱”，回归正常生活。

2021 年，钟某因资金周转向严某借款，后未
按期还款引发诉讼。经法院判决，钟某应偿还本金
及利息共计 21 万余元。判决生效后，钟某未足额
履行，严某申请强制执行。

执行干警依法查控钟某名下存款、房产、车
辆、公积金等，发现其收入不稳定，名下确无可供
执行财产。法院依法将其纳入失信被执行人名单并
限制高消费。后因暂未发现其他财产，案件终结本
次执行程序。

于都法院将该案纳入动态管理台账，执行干警
每半年复查财产，持续跟进履行。5 年来，钟某没
有逃避，主动与干警保持联系，每年分批次将凑集
的还款汇入法院账户，从数千元到上万元不等，还
款从未中断。干警也定期向严某反馈进度与钟某近
况，做好沟通。钟某信守承诺，严某对其困难表示
理解，同意给予宽限期，双方保持良性沟通。

最后一笔还款到账，21 万余元案款全部履行完
毕。钟某随即到于都法院申请解除失信惩戒。干警核实
后，依法删除其失信信息，同步解除限制高消费措施，
并告知其珍惜信用、诚信履约。（王 锋 曾宪杨）

河南郑州自贸区

成功跨境发放25万元执行款

我和助理法官罗宏丽刚刚完成一场回
访，我在记录上认真写下：当事人身体状况持
续好转，生活心态积极。

合上卷宗，我的目光落在封面上的立案
日期：2010 年。一桩事故，两代执行人，18 年
的纠葛，终于在我手里画上了句号。

2007年 12月 30日傍晚，湖南省常德市桃源
县龙潭镇观音垭路段，村民张某正沿着路边往
家走。一辆小车擦身而过，巨大的冲击力将他重
重掀倒在地。法院判决由车主和肇事者承担赔
偿责任。但两被告拒不履行，让张某原本就不富
裕的农村家庭，从此背上了沉重枷锁。

2010 年，张某向法院申请强制执行。立案
后，执行法官曾平迅速行动，因确无财产可供执
行，案件只能依法“终结本次执行程序”。

曾平告诉过我，这个案子是他心头的一根
“刺”。他无数次翻阅卷宗，多次下乡走访，持续
对被执行人施加压力。在他的不懈督促下，其中
一名被执行人邹某陆续缴纳了 67800 元。虽然
距全额赔偿仍有差距，但让张某看到了希望。

然而好景不长。2019 年 12 月，邹某因罪被
判处有期徒刑十五年，锒铛入狱，再无履行能
力。另一名被执行人袁某，则像人间蒸发一样，

杳无音讯。
2021 年底，曾平退休。交接工作时，他把这

本卷宗郑重地交给我：“这个案子时间久，但别
放下。”

我接过了接力棒。但我没有急着查控，而是
先和罗宏丽一起跑了一趟张某所在的村子。通
过与村干部反复沟通、拉家常、讲政策，终于辗
转联系上了失联多年的袁某。

电话那头，先是沉默，然后是狡辩。
“你躲了十几年，心里能安稳吗？”
这句话，击溃了袁某的心理防线。他终于低

下头：“法官，我想办法凑。”
最终，袁某东拼西凑借到了 22000 元，一次

性交到了法院。但缺口依然存在——还有 4 万
余元。执行，似乎又走进了死胡同。

我重新审核了张某的情况：七级加十级伤
残，劳动能力严重受损，家庭年收入微薄，符合

国家司法救助的条件。
“当事人的事，再小也是大事；执行的路，再

难也要走完。”我主动向院里提交了详尽的报
告，为张某申请了 15000元司法救助金。

当张某颤抖着双手在送达回证上签字时，
这位被伤痛折磨了十几年的汉子红了眼眶。在
了解到被执行人确实再无履行能力后，他主动
书面表示：自愿放弃剩余款项。

从 2007 年到 2025 年，两代执行人，无数次
下乡查访，一个入狱、一个失联又复归，案件几
度绝境，却从未有人说“不”。

（陶 琛 伍梦霞 整理）

金沙江从青藏高原奔涌而下，在滇川交
界处切出深谷。云南省昭通市永善县境内，
一座由 7 万吨河卵石堆成的小山静静地立在
江边。

从 四 川 华 蓥 到 云 南 永 善 ， 487 公 里 山
路，弯急坡陡。四川省华蓥市人民法院的执
行法官记不清来回跑过多少趟了。

那是被执行人杨某的全部“家当”，也
是申请执行人宋某追讨多年的希望所在。

山 在 ， 当 事 人 的 希 望 就 在 ， 山 没 了 ，
200多万劳务费也就没了。

一座“长”在金沙江边的山

2023 年，做砂石生意的宋某与杨某签
订劳务协议。项目结束后，本该支付的 280
余万元劳务费，杨某只付了 55 万余元，杨
某承诺，等砂石厂里的河卵石加工完，一
次性付清。但在随后的一年多，杨某并未
兑现承诺，无奈之下，宋某将杨某告上了
法庭。

2025 年，华蓥法院作出了财产保全裁
定，执行法官第一时间赶赴永善县，查封了
那 7 万吨河卵石，这也是他们第一次与这座

“长”在金沙江边的山见面。

在之后的诉讼中，法院支持了宋某的诉
讼 请 求 ， 但 杨 某 依 旧 没 有 还 钱 ， 并 玩 起 了

“失踪”。

“消失”在大山里的人

今年，案件进入执行阶段。按照宋某的
要求，执行法官起初并未直接对河卵石进行
处理，而是进行了财产调查，但并未取得有
效收获。

6 月，宋某向法院提供了一条线索。线索
指向杨某的配偶李某——在与永善县一江之隔
的四川省雷波县，李某名下有不动产。执行法
官迅速核查，并带着办案团队先后奔赴雷波县
民政局和档案馆查询结婚登记信息，结果却出
乎意料——杨某配偶的信息在官方记录里“消
失”了。

执 行 团 队 又 赶 到 杨 某 户 籍 所 在 地 村 委
会，村支书回忆良久，终于想起他配偶的姓
名。经过与派出所的多轮沟通、比对户籍底
册 ， 最 终 查 明 ， 村 委 会 提 供 的 名 字 是 曾 用
名，系统里登记的是另一个名字，“消失”的
人终于“浮出水面”。顺着这条线索，杨某的
家庭信息、财产状况被逐一厘清，李某名下
的房屋被法院依法查封。

见招拆招 圆满执结

随着执行调查的深入，一直躲藏的被执行
人杨某终于坐不住了，他主动打来电话：“你
们把我面子都丢光了！”

执行干警的回应平静而直接：“是你自己
把面子丢了。不但丢了面子，还丢了诚信，
丢了你最好的生意伙伴。”随即，执行团队再
次出发，前往杨某所在地——也是“石山”
所在地。

金沙江峡谷的路，一边是陡壁，一边是深
渊。5 个多小时车程，执行干警再次见到了那
座“石山”，因长时间雨水冲刷和石灰析出，

“石山”表面凝结成一层灰白色的硬壳。
“石山”旁，执行法官在宋某的指引下终

于见到了杨某本人。
执行法官开门见山：“劳务费的问题，你

有什么方案？”
杨某苍白地狡辩：“你们说的我不知道。

我都没去法院，法律文书我看不懂。”
执行法官见招拆招，当场重新送达法律

文书。
杨某无从推脱，索性说：“我没钱。实在

不行抓我吧。”

执行法官听罢便依法启动拘留程序。
可 宣 读 拘 留 决 定 书 时 ， 杨 某 态 度 急 转 ：

“等一会儿！我现在真没钱，我就剩下这 7 万
吨河卵石了。”

见杨某提及可变现的河卵石，执行法官
把握时机，当即组织双方议价。经过磋商、
拉锯，双方最终达成和解： 7 万吨河卵石加
工 成 成 品 过 磅 售 出 后 ， 以 每 吨 20 元 的 价 格
支 付 宋 某 ， 每 三 天 结 算 一 次 ， 今 年 12 月 30
日前全部加工完毕，剩余部分杨某另行筹措
履行。

执行法官表示，后续也将继续跟踪督促，
定期核实加工进度和结算情况，若违约将恢复
强制执行或采取司法惩戒措施。

返程时，金沙江依然奔流不止，而岸畔那
座凝结成硬壳的河卵石山，也随着砂石厂的破
碎机持续轰鸣，正被一寸一寸地咬碎、吞下、
吐出，每一车过磅的数字，都会变成申请执行
人账户里跳动的余额。

参 与 执 行 的 法 官 杨 护 林 说 ：“ 执 行 工 作
从 来 不 是 一 个 人 的 功 劳 ， 而 是 制 度 的 韧
性 ， 是 团 队 的 坚 守 ， 靠 的 是 程 序 不 中 断 、
措 施 不 松 劲 ， 就 像 ‘ 愚 公 移 山 ’ 一 样 ， 一
步 一 步 把 真 金 白 银 ‘ 搬 ’ 进 申 请 执 行 人 的
口袋里。”

近日，江苏省扬州市广陵区人民法院依
法对一处司法拍卖成交的房产开展强制腾退
行动，顺利腾空房屋并当场交付买受人。

被执行人季某未按期履行还款义务，申
请执行人依法向广陵区法院申请强制执行。
法院依法查封季某名下位于广陵区某小区的
不动产，并通过司法拍卖平台公开处置，今年

3月该房产顺利成交。
拍卖成交后，执行法官多次通过电话督

促季某主动腾退房屋，又将季某约至法院释
法明理，充分说明司法拍卖的法律效力与逾
期腾房的法律风险，并在涉案房产处张贴腾
房公告，但季某始终未实际履行腾房义务。
为维护司法秩序、保障买受人合法权益，广

陵区法院依法启动强制腾退程序。
执行现场，执行干警严格依照法定程

序，对房屋内物品逐一清点造册、分类登
记，组织人员有序打包搬运，将全部物品妥
善存放至指定仓库，并告知季某在六个月内
自行领取。腾房过程全程同步录音录像、留
档备查。经过数小时有序作业，涉案房产顺

利腾空并完成换锁，当场交付买受人。
图①：执行干警敲门核查，确认屋内无

人后，正式启动强制腾退工作。
图②：执行干警布设警戒带，维护现场

秩序。
图③：执行干警对搬运出的物品逐一核

对清点、登记造册。

近日，广东省惠州市惠阳区人民法院
在区人大代表、政协委员及区检察院工作
人员的共同见证下，顺利执结一起排除妨
害纠纷案件，涉案集体土地完成清场并交
还村小组。

某村多家股份经济合作社与被执行人
因土地使用权属产生纠纷，法院判令被执
行人限期清理涉案土地上的附着物并返还

集体土地。但判决生效后，被执行人未主
动履行义务。

为打破僵局，惠阳区法院邀请人大代
表、政协委员和检察人员全程见证，开展
土地清场。执行干警对土地现状、附着物
种类及数量、周边界址等关键信息逐一排
查、细致记录。法官与见证人员召开研讨
会，围绕清场顺序、风险防范、应急预案

等环节细化执行方案，并启动府院联动协
作机制，共同推进矛盾实质化解。

面对被执行人的抵触情绪，执行法官
联合村支书多次上门走访。法官讲清拒不
履行的法律后果，村支书立足乡情情理耐
心劝导。一次次的释法疏导逐步消融了被
执行人的对抗心理，主动停止侵占行为。
最终，在多方的监督见证下，涉案争议土

地完成恢复原状，顺利交还村小组。

图①：执行干警在案涉土地现场勘察。
叶 琳 摄

图②：执行干警和申请执行人及清场团
队沟通清场注意事项。 叶 琳 摄

图③：执行干警和申请执行人签署交接
笔录。 叶 琳 摄
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