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跟着法官去送法

□ 本报记者 陶 琛 本报通讯员 彭晶晶 吴秋燕

仲夏时节，湖南省平江县伍市镇菖蒲塘光伏电站
内，湛蓝的光伏板沐光而立，机组运转的嗡鸣声沉稳有
力，源源不断的清洁电力并入地方电网,光伏板下农田作
物茁壮生长，共同勾勒出一幅“板上发电、板下种植”的
绿色发展图景。

“重整计划执行到现在，发电量稳步提升，这离不开
法院全程的司法护航。”近日，面对前来回访的湖南省平
江县人民法院破产审判团队，该电站运营负责人话语里
满是感激。

然而就在 4年之前，这座装机容量 49MW、曾作为地
方能源转型标杆的农光互补电站，却因管理不善、技术
更新滞后等原因深陷“泥潭”。随着重整计划执行完毕，
这家企业化解债务 6.86亿元，实现了从“资不抵债”到

“涅槃重生”，从“孤岛停摆”到“绿色地标”。

弟弟的监护权有着落了
本报记者 刘 洋 本报通讯员 陈晨曦 赵梓馨

基层法庭故事

努力说本地话的法官
当事人 沈 洪（化名） 口述 沈于蕙 整理

一座光伏电站的重生之路一座光伏电站的重生之路

▲法官在电站工作人员的陪同下查看光伏板下彩椒秧苗生长情况。
彭晶晶 摄

提前介入 防止“一破了之”

时间回溯至 2022 年，大量涉光伏
电站案件涌入平江县人民法院。同年 6
月 27 日，平江法院依法裁定受理破产
重整申请，并通过公开摇号指定湖南
弘一律师事务所为管理人。办理过程
中，管理人敏锐发现某城投公司及其
关 联 企 业 存 在 严 重 的 “ 资 产 、 人 员 、
财务高度混同”现象，申请对两企业
进行实质合并重整。

承办法官李振在审理过程中广泛征
询债权人意见，并对两企业是否存在高
度混同进行仔细调查。“如果仅就个案
审理，不仅无法从根本上化解债务危
机，还可能导致核心光伏资产被拆分处
置。”李振介绍。

2023 年 7 月 ， 平 江 法 院 审 慎 适 用
“实质合并重整模式”，裁定对关联企业
进行合并重整、一体重生。这一举措有
效避免了优质绿色资源流失和资产被分
割处置带来的价值减损，有利于保护债
权人和债务人的利益，也基本确立了

“ 不 仅 要 公 平 偿 债 ， 更 要 盘 活 绿 色 资
产”的审理思路。

为避免“头痛医头”，平江法院提
前介入，组织机构开展专项调查，全面
核查企业的资产负债与运维现状。

经查，该企业资产评估值仅为 2.58
亿元，远低于 6.86亿元的债务总额，但
公司基础设施建设完善，光伏发电发展
前景良好，享有行业政策补贴优势，具
有挽救价值。

府院联动 破解交叉难题

平江法院牵头推动成立府院联动工

作专班，统筹协调解决电站运营中涉及
的用地、负债等历史遗留问题。“重整
工作每一步都离不开多方协同，法院主
动牵头统筹，搭建起沟通协作的平台，
让各部门找准定位、形成合力，很多难
题才能迎刃而解。”管理人负责人周群
翔表示。

针 对 企 业 欠 付 的 高 额 耕 地 占 用
税，法院通过多次对接，依照政策给
予税费减免，切实减轻了重整企业的
负担。

此外，就部分土地租约到期返租问
题，在法院的监督下，管理人经评估后
依法将土地继续租给种植户使用，公司
因此稳定获取租赁费，增大了重整成功
的资金优势。

重整之路并非一帆风顺。
2023 年 冬 季 ， 电 站 遭 遇 强 降 雪 ，

厚重积雪压垮部分厂房屋顶，极寒天气
导致管道冻裂、输电线路覆冰。

2024 年汛期，特大暴雨又导致河
水 倒 灌 涌 入 光 伏 区 ， 大 量 设 备 被 淹 ，
精密元件损毁严重，电站彻底陷入全
面停摆。

“ 那 段 时 间 ， 电 站 几 乎 成 了 ‘ 孤
岛 ’， 淤 泥 堆 积 ， 设 备 泡 水 ， 很 多 债
权 人 都 觉 得 这 次 真 的 没 救 了 。” 一 名
债权人说。

灾情发生后，破产审判团队第一时
间组织管理人核查电站受灾全貌，并向
院领导汇报相关情况。面对满目狼藉，
平江法院当即牵头组织破产审判团队、
管理人、主要债权人及部分债权人代表
召开紧急碰头会，商议灾后处置与重整
推进工作。

会上，有人主张抢修被淹老旧设
备、快速恢复运营，也有人担心技术升
级耗资大、周期长。

平江法院民二庭庭长吴均成结合前期
设备核查情况提出：“这些被淹的设备本
就接近淘汰年限，性能落后、故障率高，
花大价钱修复是治标不治本”。

结合案件实际与企业长远发展，破产
审判团队认为：“洪水虽是危机，但也可
能是转机。与其投入资金修复落后设备，
不如借此机会推动技术升级，把灾后恢复
和产能提升同步推进。”这番话得到了在
场人员的高度认同。

按照这个思路，破产审判团队指导管
理人全面评估灾害损失、测算升级成本，
对接专业技术团队制定升级方案，同时协
助电站尽快开展清淤、排涝和设备检修工
作。在司法护航的引导下，电站顺利实现
技术改造、提质升级。

多方共赢 实现“涅槃”重生

为确保重整程序公正透明，平江法
院 创 新 采 用 “ 全 体 债 权 人 现 场 公 开 随
机 抽 签 ” 的 方 式 选 定 评 审 委 员 会 ， 并
指 导 管 理 人 将 “ 具 备 光 伏 全 生 命 周 期
运 营 经 验 、 认 同 绿 色 发 展 理 念 、 能 保
障 员 工 就 业 和 农 户 收 益 、 具 有 资 金 给
付 能 力 ” 作 为 核 心 筛 选 标 准 ， 严 格 筛
选战略投资人。

在债务清偿环节，管理人累计核查
了 60 余家债权人的诉求，并牵头召开了
20 余场专项协调会。

面对 6.86 亿元债务的巨大缺口，管
理 人 团 队 积 极 向 债 权 人 耐 心 释 法 明
理 ， 释 明 破 产 重 整 和 宣 告 破 产 清 算 两
种 债 权 清 偿 方 式 的 利 弊 风 险 ， 告 知 一
味 强 求 全 额 现 金 清 偿 既 脱 离 企 业 现 有
资 产 实 际 ， 还 可 能 造 成 重 整 全 盘 落
空、各方权益受损。

最 终 ，“ 债 权 分 类 清 偿 + 差 异 化 受

偿”方案获得各方认可，方案坚持同类
债权公平清偿原则：担保债权坚持现金
清 偿 ， 其 他 债 权 采 用 “ 留 债 延 期 清
偿 ” 方 式 。 这 一 方 案 在 保 障 企 业 运 营
现金流的同时，将债务总清偿率从 30%
提 升 至 75%， 让 债 权 人及民生利益获得
充分保障。

重 整 期 间 ， 平 江 法 院 还 始 终 坚 持
“破产不停产”的审理理念，督促管理人
按时支付员工薪酬，稳定员工队伍。此
外，管理人主动多次对接新投资方，结
合当地乡村振兴战略，积极引导其依托

“农光互补”模式，在光伏板下因地制宜
开展草莓、药材、农作物等种植，构建

“ 村 集 体 + 农 户 + 企 业 ” 的 利 益 联 结 机
制，既解决了附近居民就业问题，又实
现了“板上发电、板下种植”的土地立
体利用。

2025 年 11 月，某城投公司已严格按
照 要 求 实 施 并 完 成 重 整 计 划 执 行 事 项 。
该案系全省首件“绿色光伏+农业”实
质合并重整成功的案件，债权申报、认
定金额、破产财产价值、重整投资金额
均创平江破产案件历史之最。

如今的菖蒲塘光伏电站，设备完成
升级换代，发电效率显著提升，年减排
二氧化碳达数万吨，已然成为平江县绿
色发展的“新地标”。

“该案契合‘十五五’规划建设新型
能源体系的部署，平江法院秉持司法护
航能源转型的导向，主动联动政府部门
形成合力，通过破产重整盘活优质光伏
资产，统筹化解债务风险、守护绿色产
能，既保障了各方合法权益，也守住了
地 方 绿 色 发 展 的 优 质 存 量 。 成 效 显 著 ，
值得肯定。”全国人大代表、中国化学工
程第四建设有限公司党委书记、董事长
周鸿说。

那天傍晚，我蹲在院子里摘辣椒，手机响了，是村里另一个菜农
老李打来的。他声音不太对：“老沈，你听说没？田某某那个家庭农
场，已经注销了。”

我手里的辣椒掉在了地上。
田某某在我们白洋乡收了好几年蔬菜，拉走了菜再给钱。从

2024 年春天开始，他说手头紧，让等等。村子里 8户菜农，加起来 13
万多元。我老伴急得晚上睡不着，翻来覆去算账：孩子学费、买肥料
的钱……一笔一笔，算得人心慌。

我们去福建省诏安县人民法院起诉。田某某不来应诉，最后公告
送达，缺席判决。可判决下来他还是不还钱。我们 8 个人又去申请强
制执行。听说他农场注销了，人也跑了——他哪还有钱？

第一次接到法院电话，是执行法官刘燕华打来的。她说普通话，
可我听着费劲。我讲本地话，她好像听得懂，但讲不出来。电话里我
俩磕磕绊绊聊了半天。最后她急了，嘴里突然蹦出一句本地话 ：

“叔，吕麦急 （你别急），瓦 （我） ……来办。”
那腔调，奇奇怪怪的，听着就好笑。
没几天，刘法官来电话说田某某账户上只冻结到 3000 多元钱，

她还查到田某某名下在泉州有一套房产，已经查封了。但那套房子还
有大额按揭，拍卖了也拿不回多少钱。

那段时间，刘法官隔几天就给我打个电话，努力用怪腔怪调的本
地话安慰我：“叔，莫 （不） 要紧，我再找找伊 （他）。”那个“莫要
紧”，调子跑到天上去了，我听着想笑又笑不出来。

起诉时人就找不到了，执行阶段更难。
刘法官好不容易通过一个外地号码联系上了田某某，田某某承认

欠钱，但说农场是 3 个人合伙的，不该他一个人还。他提了个方案：
先还一半，剩下的分期，一年内还清。

我们几个菜农商量了一下。能怎么办？房子动不了，人总跑路，
也只能拿回多少算多少，就点了头。说实话，我们心里都做好了准
备：田某某这个人信不过，这笔钱，怕是只能回来这一半了。

没想到过了几天，村支书领着刘法官来到我的蔬菜大棚。我有
点意外，她当着我的面，拨通了田某某的电话。那一刻她像换了个
人——普通话跟机关枪一样顺溜：“这 8 个案子挂着，你征信上永远
有个窟窿。你贷款快到期了吧？到时候续贷一查，这么多案子没结，
银行怎么批？你想想，是拖着划算，还是凑钱结案划算？”

电话那头，田某某没吭声。
她又补了一句：“一次性还清，法院可以屏蔽你的被执行人信

息，不影响你以后做生意。”
挂了电话，她说：“叔，我还在做他的工作。你们是辛苦钱，拖

一年变数太大。我再劝劝他。”村支书在一旁小声翻译。我这才明
白，她一直在替我们争取能一次性拿到那剩下的 9万多元。

三周后，那天下午我正在院子里歇晌，手机响了。刘法官的声音
带着笑，本地话居然说得挺顺溜——“叔，钱拿回来了！”

我怕听岔了：“全凑齐了？”“一分不少！”她说。
挂了电话，我蹲在院子里，眼睛红了。我老伴从屋里出来：“咋

了？”“钱全回来了。”我说。她也愣住了，眼圈跟着红了。
那笔钱，从辣椒挂果等到辣椒又该采摘了。我们本来都做好了分

期打水漂的准备，是刘法官硬生生帮我们全要了回来。一个连本地话
都讲不好的外地女法官，比我们还想把这事办彻底。

第二天去法院领款，我最后一个签字，手有点抖。刘法官站在旁
边，脸上带着笑。

签完字，我走过去想说声谢谢。她先开口了，又用蹩脚的本地话
说：“叔，钱拿到了，回去……好好过。”

我想说两句感谢的话，又觉得嘴笨说不出口，只能把她的手使劲
握了握。

回家的路上，天很蓝，风很轻。我老伴坐在摩托车后座上，忽然
说了一句：“那个刘法官，本地话讲得跟小孩学说话似的。”

我说：“可她办的事，比谁都利索。”

“感谢法官，不仅这么快送
来了判决书，还给我们送来了温
暖与信心……”7 月 6 日，小丹
接过判决书，声音有些哽咽，眼
眶泛红。

今年 6 月底，重庆市北碚区
人民法院茨竹人民法庭来了一个
年轻姑娘。她站在窗口前，神情
紧张，双手紧攥着衣角，踌躇了
好 一 会 儿 才 开 口 ：“ 我 想 问 一
下，怎么才能取得弟弟的监护
权？”声音很低，却藏不住那份
急切与焦虑。

法 庭 干 警 轻 声 引 导 她 坐
下 ， 递 上 一 杯 水 ：“ 别 急 ， 慢
慢说。”

小丹沉默许久，缓缓吐露出
心 底 的 苦 楚 。 今 年 26 岁 的 小
丹 ， 有 一 个 12 岁 的 弟 弟 小 骏 ，
刚小学毕业。5 年前，姐弟俩的
父亲因病去世，母亲也在去年年
底因心梗突然离世。而祖父母、
外祖父母中，有的已不在人世，
在世的也年近八旬，身体每况愈
下，很难承担起照料一个青春期
少年的责任。

弟弟小骏的成长之路，从一
开始就格外艰难。

“弟弟还那么小，我不能不
管他。”刚工作不久的小丹，决
定把照顾弟弟的责任扛在自己肩
上，于是走进法庭，想通过合法
途径取得小骏的监护权。

茨竹法庭负责人张帅了解情
况后，第一时间启动了绿色通

道 。“ 当 事 人 居 住 地 距 离 法 庭 较
远，诉讼奔波本身就是一种额外负
担。我们决定以巡回审判方式就近
开展审理，减少姐弟俩的往返劳
顿。”张帅说，法庭还主动对接区
民政局、区妇联，跟进孤儿帮扶政
策是否落实到位。

很快，法庭干警便将庭审现场
搬到了小骏居住的社区——几张桌
子、几把椅子，一个“社区法庭”
就这样朴素而郑重地搭了起来。

庭 审 当 天 ，小 骏 坐 在 姐 姐 身
旁，起初还有些紧张，攥着姐姐的
袖子不肯松手。张帅放缓语速，用
家常话一句一句问，孩子渐渐放松
下来。

茨竹法庭还邀请了区政协委
员、区检察机关与区妇联工作人
员全程列席庭审，参与监护资格
审查。

大家围坐在一起，从法律监督、
未成年人保护、社会民主监督等角
度，逐一分析孩子的成长环境、家庭
实际情况、申请人的监护能力等，层
层把关，只为确保监护指定结果真
正贴合孩子成长的需要。

综合全案事实和各方意见，张
帅依法判决指定小丹为小骏的监护
人。判决落定的那一刻，小丹紧紧
抱住弟弟，眼泪夺眶而出。

弟弟的监护权，有了着落。姐
弟俩的未来，有了方向。一份判
决，撑起一个家，这或许就是司法
最朴素的模样。

（文中当事人为化名）

为从源头杜绝因违规用电引发
的矛盾纠纷，倡导安全用电，河北
省 张 家 口 市 中 级 人 民 法 院 从 今 年 7
月开始组织开展安全用电专项普法
宣传活动。 7 月 10 日，张北县人民
法院联合县人大常委会、国家电网
张北县供电公司，在二台镇金家村
为村民送上了一堂生动的安全用电
法治课。

在活动现场，法官针对部分村
民存在的“用电属私事、违规无大
碍”的认识误区，给村民介绍了违
规 用 电 及 破 坏 电 力 设 备 的 四 起 案
例，展现违规用电及破坏电力设备
的惨痛后果，为村民敲响警钟。同

时 ， 法 官 还 系 统 讲 解 了 安 全 生 产
法、民法典、刑法的相关规定，让
村民们懂得，违规用电造成他人人
身 、 财 产 损 失 ， 要 承 担 赔 偿 责 任 ；
违规用电造成人员伤亡和重大财产
损失，不仅要承担赔偿责任，还要
被追究刑事责任。

村民感慨地说：“这次法治课非
常好、非常及时。我们一定规范用
电、安全用电、节约用电，做学法、
知法、懂法、守法的好村民。”

镇干部明确表态：“一定下力抓
好全镇的安全用电，减少因用电引发
的纠纷和案件，让二台镇成为平安和
美的家园。”
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图①：安全用电普法宣传活动现场。
图②：法官在现场以案说法。
图③：村民在现场进行咨询。
图④：镇干部现场安排全镇的安全用电排查工作。
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