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贯彻党的二十届四中全会精神·奋斗者风采

仰不愧于天 俯不怍于人

图①：2025 年，任梅仙 （中） 在江口法庭

参加“传帮带”活动，与青年干警交流。

图②：任梅仙 （左） 与江口法庭新任庭长交

流“老照片”里的办案故事。

图③：下班时，任梅仙推着她的永久牌自行

车离开综治中心。

一辆永久牌自行车，车铃生锈，坐
垫发亮。这是任梅仙的通勤“座驾”，
年轻时下乡办案、退休后出门调解。
车换了好几辆，历经春夏秋冬，后边加
装了孙辈的儿童座椅，停放在浙江省
宁波市奉化区综治中心的院子一侧。

任梅仙今年已经 74 岁。从 1980
年进入宁波市奉化区人民法院工作，
永久牌自行车载着她活跃在纠纷化解
的前沿阵地，载着她获得“全国模范法
官”，载着她成为法庭庭长，载着她退
休后继续化解纠纷。她已退休 19 年，
日程却从来没有慢下来。2020 年，综
治中心筹建“老法官说法工作室”，向
任梅仙发出邀请，她欣然应约。这一
干，转眼已是 6个年头。

清晨 7 时 45 分，任梅仙准时从家
中出发，穿过苏醒的街巷，8 时准时抵
达综治中心。物业纠纷、离婚析产、事
故赔偿、陈年旧债……一桩桩看似琐
碎却关乎人心的烦心事里，她越干越
有劲，“根本没老！”“解决一件纠纷心
情愉悦！”

6 年来，她成功调解纠纷近 2300
起，用行动印证了那句网络梗——“70
岁，正是闯的年纪”。

从门外汉到法庭

任梅仙生于 1952 年，几乎是一个
“数字绝缘体”，从没用过微信。来到
综治中心要适应在线办案的环境，她
一点也不怵。在年轻书记员的指导
下，她三天掌握新技能。如今每个月
光是联系当事人的短信就要发上 300
条 ，微 信 成 了 她 调 解 纠 纷 的“ 新 阵
地”。也有尴尬时刻，当事人警惕质
疑：“不会是骗子吧？”她不急不恼，熟
练点开微信，发去《人民调解员聘书》
自证，信任便在那头建立起来。

这些小波折，在任梅仙看来，恰恰
是办案的乐趣。

1971 年，19 岁的上海姑娘任梅仙
加入知青行列，来到宁波奉化插队下
乡。弄堂里长大的姑娘，五谷不分，连

土灶头都是第一回见。不过，年轻的
她似乎一开始就与众不同。挑土填
滩，她跟着村民一起干；队里养蚕，她
认真学着照料；做煤饼、加工番薯面，
这些从未接触过的活计，她都一一尝
试，没哭也没逃。

因为干得了且干得好，能吃苦的
她迎来一个又一个机会。从田间地头
转到公社食堂做会计，后来甚至掌起
大勺，成为几十号人的炊事员。挑水、
烧饭、养猪、种菜一肩挑。因为表现突
出，又被推荐进入宁波师范奉化班学
习，毕业后成为一名中学教师。

命运的齿轮在 1980 年再次转动，
奉化法院正在招兵买马。对法律一无
所知，并未让任梅仙退缩。那股在田
埂间练就的“干什么都要干好”的劲头
再次涌现。她白天工作，晚上埋头苦
背考试大纲，最终考取法律业大浙江
分校的大专学历，从一名法律的“门外
汉”，一步步走进了庄严的法庭。

一次下乡处理离婚案件，被告手
拿杀猪刀，又在胸部围缚雷管、导火
线，扬言谁判他离婚就对谁不客气。
任梅仙从容上前，指出其行为的违法
性，同时告诉他：“你是一条命，我也
是一条命，你的命难道比我不值钱？
如果你用命来赌，我们就放手不办案
件，那还算什么法官？法院还有什么
威信？”

如此斗智斗勇，在多次耐心疏导
下，案件成功调解。

为了保证财产分割的顺利执行，
任梅仙要求村干部稳住被告，她则一
个人推着手拉车，往返 6 趟搬运财产
物品，汗流浃背。

危险面前不退，困难当前不推，任
梅仙用行动赢得信赖。在连续 3 届被
选为奉化市（现为奉化区）党代表后，
1992 年被选为奉化市人大代表，1993
年被授予“浙江省巾帼建功先进个人”
称 号 ，1996 年 获 评 省 优 秀 女 法 官 ，
1997 年 获 评 浙 江 省 政 法 系 统“ 双 十
佳 ”，1999 年 又 被 授 予“ 全 国 模 范 法
官”称号。

从上海知青到农民，从会计到炊
事员，从教师到法官，每一次身份的转
换都干净利落，每一次挑战都迎难而
上。这种雷厉风行的作风，贯穿了她
的职业生涯。

真正的答案总是在现场

2025 年春天，奉化某工业园区里
发生物业纠纷。41 家企业拒缴物业
费，欠缴费用超 280 万元。“业主不交
钱”与“物业服务不到位”的争执持续
发酵。

案子转到任梅仙手里。她没有急
着安排双方调解，而是推起那辆熟悉的
永久牌自行车，径直骑进了园区深处。
在破损的路灯下拍照，在堵塞的消防通
道旁记录，向保安询问电梯故障的频
次。半天时间，笔记本记满四页，手机
里存下 50多张现场照片和视频。

当晚，一份翔实的 《园区问题清
单与整改建议》 整理出炉。她连夜约
谈物业经理：“服务不到位是根源。
先整改，再谈收费！”

三天后，变化悄然发生：园区新
增 2 名保安，8 盏路灯修复，12 个垃
圾桶配置到位。物业主动发来整改照
片，任梅仙将它们转发至业主群。当
天下午，首笔 13万元物业费到账。

“坐在办公室里听汇报，哪比得
上亲眼看看？”她一直认为，走到群
众身边，才能找到问题症结。

如今，她骑车穿行在园区里的样
子，仿佛就是 40 多年前初入法院时
的影子。“上世纪八九十年代，法官
办案都必须有调查笔录，下乡调查当
事人品性是办案的核心环节。”任梅
仙说。

法庭没车子，任梅仙就跟着老庭
长们走路下乡，每天走上五六个小时
是常有的事。尚田法庭的老庭长余先
根把对当事人的承诺看得很重。与偏
远乡村的当事人约好次日去调解，不
料下起大雪，因担心大雪封山误期，
就乘坐当天下午 4 点的末班车先行赶
到山下的镇子，次日清晨再徒步翻
山，准时出现在当事人面前。

那时基层法庭条件艰苦，没点吃
苦精神，案子根本办不下来。老一辈
法院人对工作的热爱，对当事人的热
情，塑造了任梅仙最初的职业信仰：
真正的答案，永远在现场；真正的信
任，只能用双脚走出来。

1991 年，任梅仙调任江口法庭
庭长，信念化为了更具体的行动。一
起水利设施的承包合同纠纷，由于交
通不便，任梅仙一个人从宁海的桑洲

岭翻山越岭走到天台莲花乡，整整 8
个小时才到目的地，在山里还迷了
路。当晚她借宿于一户农家，房子没
有门窗，她只好端了一盆水放在床
前，作防身之用。最后，她调取到了
关键的案件线索。

因为工作有力，积极协助调处矛
盾容易激化的案件，法庭有了公信
力，与乡镇关系越来越融洽。 1994
年，在江口镇政府支持下，江口法庭
在奉化所有法庭中率先配备一辆吉普
车，办案效率有了质的飞跃。

调解成功不是终点

做了近 30 年法官，任梅仙调解
起纠纷来得心应手。不过对她而言，
调解成功不是终点。

一起买卖合同纠纷调解成功后，
任梅仙主动添加了双方微信，建起一
个小小的“履约群”。“李总，新换的
配件运行都正常吗？生产线没再受影
响吧？”“王厂长，这次的交货流程顺
畅了吗？可别再出岔子了。”

这份超出预期的负责与关怀，让
双方当事人深受触动，不仅在微信群
里及时反馈情况，更向任梅仙发出邀
请：“任老师，您办案这么专业，对
我们企业的门道也清楚，什么时候有
空来厂里坐坐，给我们讲讲合同的风
险点吧！”

任梅仙没有推辞。她结合审判经
验，梳理调解中企业暴露出的合同条
款模糊、交货验收标准不清等共性问
题，梳理出一份 《小微企业买卖合同
十大风险提示》。次月，她又推起那
辆永久牌自行车，来到原告厂区，举
办了一场小型法律“坐诊会”，被告
也特意带着员工赶来参加。

每一桩纠纷化解之后，任梅仙都
会耐心回访督促，确保纸面上的承诺
化为现实中的履约。并且，她的目光
看得更远：“要让当事人在解决问题
的过程中，理解法律、信任法律，带
着对法律的敬畏离开，再遇纠纷时，
首先想到的是规则而不是争执。”

几十年的司法实践也让她有了具
体方法论：对法律的理解与信任，无
法一蹴而就，它是在一次次具体、耐
心的接触中，慢慢渗入人心的。

任梅仙常常教导年轻人：“当事
人一开始不理解、有情绪，太正常不
过。他认为你‘屁股指挥大脑’，偏
向对方时，反而更不能回避。一次沟
通不够，就两次、三次，要把法律是
怎么规定的，为什么要这么做，真诚
地、反复地说下去。即使他对结果不

完全满意，但他理解了、气顺了，纷争
才能真正平息。”

最重要的事总像是扫地，扫过了还
是会脏，那就再扫，这是每天的工作。
6 年来，任梅仙成功调解的纠纷中不乏
涉及数百万家产的离婚案，反复拉锯三
四次，但最终都能平平安安解决。

“今日事今日毕”

2024 年 6 月，奉化法院成立矛盾纠
纷多元化解指导中心，指派由法官、法
官助理等组成精干团队，入驻综治中
心，为纠纷预防化解提供专业法律指
导。法官助理张东月成了任梅仙的同
事，因为办公室离得近，每天都能听到
她打电话联系当事人、了解诉请、提醒
调解时间。

任梅仙对自己有着极尽严苛的要
求。当天收到的案子，必须当天梳理案
卷，联系当事人了解诉请、安排调解时
间，当天达成的调解都坚持当场拟好、
打印相关协议文书，看着双方签字确
认，张东月很是佩服：“任老师从不被
案子推着走！”

“今日事今日毕”，这种近乎本能的
“日清”习惯，在她担任江口法庭庭长
时，就是庭里一条不成文的铁律。她对
队伍管理极为严格：手写的笔录要清晰
干净，不允许有修改痕迹，一旦写错必
须整页重抄；每个人的办公桌要整洁干
净，案卷材料不能堆积如山；案件审结
后，要在三日内完成案卷装订归档。她
自己更是认为“喊破嗓子不如做好样
子”，要身体力行做好表率，白天外出
调查、执行，晚上就把文书带回家撰
写、签发。

这套“今日事今日毕”的严格标
准，悄然内化为江口法庭年轻一代的工
作自觉。当事人网上提交的证据材料，
必须及时整理归类，在开庭前清晰入
卷；庭审前一天，审阅材料、梳理争议
焦点、准备庭审提纲，是雷打不动的

“必修课”。
也正因为如此，江口法庭不仅产出

公正的判决，近年已有四个案例收入人
民法院案例库，也走出了许多奉化法院
的中流砥柱——曾与任梅仙并肩作战的
书记员王佩岚，如今已是审委会专职委
员；前任庭长陈俊，走上了副院长的岗
位；法官周贞，成长为立案庭庭长；曾经
的庭长助理单宏洁，再次回到江口法庭，
成为新任庭长。

“直到骑不动为止”

做过法官又做专职调解员，任梅仙

比谁都清楚调解在矛盾化解中的高效与
灵活。不过，她有自己的严格底线：“绝
不能以牺牲法律的原则和当事人的长远
利益为代价。”

一起民间借贷纠纷，原告要求被告
支付违约金并承担律师费。任梅仙在调
解前，将法律的刚性规定与调解的弹性
空间摊开来讲得明明白白：双方事先未
明确违约金，调解难以确定具体数额，需
要法院根据具体情形来裁量；律师费没
有协议约定，按照法律规定和审判惯例，
诉讼中一般不予支持，但调解中，若被告
自愿承担一部分，也有协商的余地。

“如果为了促成和解而误导或隐瞒，
事后当事人觉得被‘坑’了那可不好。我
宁可这个案子调解不成。”任梅仙有着一
股“人间清醒”，“调解员绝不能像演员一
样入戏太深，也有当事人只希望法院来
主持公道。调解的真正力量，不在于表
面的一团和气，而在于建立在不偏不倚、
法理清晰基础上的真正信服。”

看着老百姓才好下判。 2025 年以
来，奉化法院大力推进“香樟树下”巡回
审判工作，将法庭延伸到乡间地头、村居
社区、企业园区，并邀请“乡村法治带头
人”参与，为基层治理注入法治力量与乡
土智慧，推动矛盾纠纷多元化解。江口
法庭来到某村香樟树下，就一起宅基地
纠纷开展巡回审判。任梅仙坐在旁听的
老百姓中间，用方言释法说理，帮助老百
姓理解法律。

30 年前，任梅仙会在每周三下午组
织庭里的干警召开“案例分享会”，几张
破板凳一摆，茶杯往桌上一放，年轻人都
围拢过来，她讲他们记。如今，任梅仙的

“案例分享会”已发展为面向老百姓的法
治课堂。更让她高兴的是，通过普法宣
讲，越来越多人加入到调解员队伍，成为
了“乡村法律明白人”。

单 红 光 就 是 其 中 一 员 。 2025 年 3
月，两位村民因一起交通事故的赔偿问
题争执不下，双方情绪激动，矛盾一度激
化。单红光主动站了出来，运用从任梅
仙那里学来的调解技巧和法律知识，耐
心为双方厘清责任，核算损失，纠纷最终
圆满解决。

这也是任梅仙坚守在矛盾纠纷一线
的意义所在——不仅解决个案，更让法治
的种子在乡村自行生根发芽，形成“调解
一例、教育一片、带动一方”的良性循环。

夕阳西下，任梅仙又推着那辆自行
车离开综治中心。车铃叮当声中，她笑
着说：“我这辆车还要继续骑下去，直到
骑不动为止。”

任梅仙让网络热词“生龙活虎的老
年人”“高能量奶奶”具象化了。

她可以“今日事今日毕”，一早上
接待三四个案子的当事人，每月调结三
四十起纠纷；她甚至能用我们以为“过
时”的五笔输入法，打字快过许多年轻
人；她还可以同时掌控两个高压锅、两
个炒锅，半小时为家人做出六菜一汤，
晚上 6点吃饭，7点连碗都已洗完。

高效运转的另一面，是全然松弛

的自在。任梅仙爱看小说，退休前
买了好几箱准备猛猛“补课”，没曾
想遭受到互联网的冲击，无缝切换
进了网络文学世界，箱子里的小说
在床底原封不动。这个略带“反差
萌”的爱好，让我们看到了她精神
世界的鲜活与开阔。

她的高能量，并非紧绷的忙碌，
而是在极致专注与全然放松之间自由
切换，生命节奏独特而饱满。

这次采访，像是一次对“年龄”
固有认知的松绑。在她身上，时间仿
佛不是线性损耗，而是为专业、智慧
与从容加冕的阶梯。她的存在，向我
们提示：生命的能量，从来与岁月数
字无关，只与内心是否仍保有专注的
热情有关。告别时我在想，或许我们
该重新定义“年轻”——它不是皮肤
的状态，而是灵魂是否还在好奇地、
炽热地“超频”运行。

党的二十届四中全会强调，要
解决好人民群众急难愁盼问题。见
证了 40 多年的司法实践，感受到
司法理念和办案模式发生巨大变
化，但为民司法的初心、爱岗敬业
的精神一直不变。

司法审判是一项“守心”的工
作。坚持以人民为中心，始终“把
屁 股 端 端 地 坐 在 老 百 姓 的 这 一
面”，努力让人民群众在每一个司
法案件中感受到公平正义。40 多
年一直从事纠纷化解工作，我坚持
到底的习惯是，深入群众、深入现

场才能解决纠纷，看着老百姓才能
下判，明白当事人的不解之处才能
案结事了，把法理情融为一体讲清
楚才是能力和水平。

司法审判是值得毕生热爱和追
求的事业。40 多年来，我看到了
从法院调出去、从法院退休的许多
老同志，他们都无比热爱法院工
作、非常珍惜法院岁月。我想是因
为法院人正直，正直能保一生平
安；法院人精进，精进能实现人生
价值，在解决老百姓的急难愁盼中
仰不愧于天，俯不怍于人。

①①

②②

③③


