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［采 风］

湖南衡阳湖南衡阳：：产业发展到哪里产业发展到哪里，，司法服务就跟进到哪里司法服务就跟进到哪里
□ 本报记者 陶 琛 本报通讯员 曾秭曼 包一峰

地处南岳衡山之麓、蒸水之滨的湖南省衡阳县，自古得山
水之灵秀、人文之荟萃。这里既传承着王夫子“经世致用”的
思想，也激荡着夏明翰的革命精神，照亮“后来人”的前行路。

如今，这座千年古邑正以新的姿态焕发时代新韵。“船山
时间谷”钟表产业园以“工业+文旅”融合创新模式，获评“中
国钟表产业基地”，广大乡贤纷纷返乡创业、投资兴业。发展
的背后，离不开法治的有力支撑。湖南省衡阳县人民法院充
分发挥审判职能，坚持“产业发展到哪里，司法服务保障就跟
进到哪里”，全力营造稳定、公平、透明、可预期的法治化营商
环境，为县域经济高质量发展提供了坚实的司法保障。

广东汕头广东汕头：：以以““如我在执如我在执””促案结人和促案结人和 以执行智慧定分止争以执行智慧定分止争
□ 本报记者 吁 青 本报通讯员 邱梓喆 林佳嘉

利民之事，丝发必兴。今年以来，广东省汕头市两级
法院聚焦人民群众急难愁盼，深入开展涉民生案件执行攻
坚行动，充分发挥执行职能，不断创新执行工作举措，以

“如我在执”力促案结人和，以执行智慧做实定分止争，以
务实举措强化民生保障，为促进社会和谐稳定提供了有力
的司法保障。

以“如我在执”增添温情

今年农历正月十四，各家各户都张
罗着要过元宵节。黄女士也一扫连日来
的阴霾，欢欢喜喜准备着给女儿小何的
见面礼。

在此之前，黄女士因离婚后近 10
年没有跟小何联系，等到她想重拾母女
之情时，只能收到小何手写的拒绝联络
声明。无奈之下，黄女士向汕头市龙湖
区人民法院申请强制执行探视权。

“他们两个人的事不要牵扯到我，
我又没有做错事，你们法院为什么要
找我！”刚一接到龙湖区法院执行法官
刘明英的电话，小何的情绪就异常激
动，焦躁中还带着一丝害怕和委屈。

这让刘明英意识到，青春期的孩子
最是敏感，如果执行工作做不好，会让
这对母女之间的关系更难修复。

想到这个年纪的孩子都有自己的
想法、渴望像成年人一样与人平等交
流 ， 刘 明 英 在 电 话 里 郑 重 向 小 何 表
示：“妹妹，你不用害怕，你妈妈是想
见你，但我认为你是个大姑娘了，能
自己做主。能不能咱俩先见面，跟我
说说你的想法。”

感受到刘明英是真的尊重自己的意
见后，小何的情绪渐渐平息，最终点头
答应来法院一趟。

一见面，刘明英就拉着同龄的实习
生跟小何聊天说话，眼见时机成熟，便
轻轻握着小何的手与之谈心。小何渐
渐道出了自己这么多年见不到妈妈的
委 屈 ，也 说 出 自 己 内 心 关 于 亲 情 的 柔
软。卸下心中防备的小何最终表示，愿
意信任执行法官，答应跟黄女士在法院
见一面。

见面当天，龙湖区法院调解室里，
母女二人从不知所措到客气寒暄，再到

解开心结，最后紧紧抱在一起。看着这
一幕的刘明英心中更加确信，只有设身
处地为当事人着想，才能更好实现案结
事了人和。

黄女士跟小何的圆满结局，正是汕
头法院以“如我在执”推动“法情融
合”的生动实践。

今年以来，汕头法院立足涉民生案
件执行攻坚行动，积极回应当事人对执
行工作的新期盼新需求，对涉民生案件
实行优先立案、优先执行、优先发放案
款，畅通执行流程，同时注重释法明理，
既解“法结”又解“心结”，全力实现案结
事了人和。今年前三季度，汕头法院执
结执行标的 5 万元以下涉民生执行案件
1479件，执行到位超 1693万元。

以善意文明执行高效止争

“感谢法院帮我要到这笔赔偿款，
以 后 我 和 老 黄 还 要 做 很 长 时 间 的 邻
居 ， 他 有 什 么 困 难 我 能 帮 的 就 尽 量
帮。”今年 5 月 20 日，在汕头市潮阳区
人民法院执行局拿到赔偿款的小黄说
话十分通情达理，看不出其曾经跟老
黄吵得不可开交。

原来，小黄跟老黄是一墙之隔的邻
居，因老黄改造房子，导致小黄家出现
屋顶漏水、墙体开裂、地基沉降等问
题，小黄为此诉至潮阳区法院，却在胜
诉后迟迟拿不到 8 万余元赔偿款，便向

法院申请强制执行。
考虑到双方当事人在事发前邻里关

系和睦，即使案件走到了强制执行环
节，执行干警李瑞潮仍想从中进行调
解，于是在提起财产查询的同时还向老
黄发出执前督促履行告知书。

“ 我 现 在 生 着 病 ， 治 病 负 担 特 别
重，真的还不起钱啊。”老黄边说边摇
头，身体与家庭经济双重负担压得他喘
不过气来，再加上小黄经常上门吵架，
老黄心里的愁绪更是解不开。

当申请执行人遇上病重的被执行
人，双方利益该如何平衡？如何既保障
小黄胜诉权益，又能拉老黄一把？李瑞
潮想了想，调转方向去了村委会。

之后的半个月时间里，李瑞潮等执
行干警联合村委干部，一边仔细了解双
方家庭情况，一边联系二人进行调解，
向老黄着重强调拒不履行生效判决的严
重后果，又对小黄上门吵架的行为进行
批评教育，引导小黄以宽容的心态谅解
老黄的难处。在二人端正思想认识之
后，还联系老黄的亲属帮忙筹到一笔资
金。在李瑞潮等执行干警的努力下，小
黄同意减免部分赔偿款，老黄当场一次
性支付，案件顺利执结。

民生无小事，枝叶总关情。在执行
的每一个环节做实定分止争，关系到人
民群众的切身利益，也关系到社会的和
谐稳定。

今年以来，汕头法院一如既往贯彻

善意文明执行理念，强化网络查控、
细化线下调查，开展线下调查 8263
次，在做好财产查控工作基础上，坚
持用好“执前督促+和解”措施，为
被执行人筹措资金或者与申请执行人
协商履行、达成和解创造必要条件，
促成 170 件涉民生执行案件的当事人
达成执行和解，让司法正义与民生期
许更好实现双向奔赴。

以强力执行守护民生

劳动纠纷关乎劳动者的切身利
益，是民生保障的“晴雨表”。

“未订立书面劳动合同的双倍工
资差额及违法解除劳动关系的赔偿
金 ， 都 是 我 应 得 的 。” 今 年 4 月 21
日，在汕头市澄海区人民法院执行局
执行干警陈玉邯的见证下，申请执行
人麦先生接过执行款，心中坚持的正
义在此刻具象化。

因就职的工厂经营不善，麦先生
被口头通知解除了劳动关系。虽然工
资已当场结清，但他心里还是气不
过，便以双方未订立书面劳动合同为
由，向劳动人事争议仲裁委申请仲
裁，要求工厂支付工资差额及赔偿
金。得到仲裁委的支持后，麦先生依
据生效劳动仲裁裁决向澄海区法院申
请执行。

由于工厂老板林先生一直陷在

“雇工只需按时支付工资”的思维误
区中，不配合执行，澄海区法院依法
查封了工厂部分设备。

慑于强制执行压力，同时在执行
干警的释法说理中认识到用人单位的
法定义务和订立劳动合同的重要性，
林先生很快转变了态度。在调解现
场，林先生当场筹款并一次性支付给
了麦先生。陈玉邯也第一时间解除对
工厂设备的查封，工厂恢复正常运
转，案件仅用 18天便顺利执结。

兜牢民生底线需要司法温度，更
需执行力度。为切实保障胜诉当事人
权益，在劳动纠纷、交通事故赔偿、
抚养赡养给付等涉民生执行案件中，
汕头法院坚持用足用好强制措施，不
断拓宽法院执行工作“查人找物”渠
道，对涉民生案件被执行人形成高压
态 势 ， 前 三 季 度 落 实 查 扣 人 员 21
人、车辆 17 辆，开展集中执行行动
75 次，拘传 35 人，形成强大执行声
势，有效震慑被执行人，让更多“纸
上权益”变成“真金白银”。

从执行和解的用心用情到强制措
施的雷霆万钧，从家事案件的耐心说
理到系列纠纷的高效化解，从为当事
人解忧愁到给企业“上课”解忧，汕
头法院始终秉持公正司法理念，以执
行守护万家灯火、温暖千家万户，交
出了一份兼具执行力度与司法温情智
慧的“执行答卷”。

创新机制
纠纷化解跑出全新加速度

“感谢法官把我们的纠纷当自家事
办，现在物业响应快、服务好！”某小区业
主老李对回访的衡阳法院立案庭庭长彭
平能感慨道。

然而就在几个月前，老李所居住的
小区还是另一番景象：公共区域卫生清
理不及时，电梯设施维修拖沓，停车管理
混乱……因对物业服务严重不满，150
余户业主拒缴物业费，导致物业公司资
金链几近断裂，小区陷入“服务差—拒缴

费—服务更差”的恶性循环。
小区是基层治理的“神经末梢”，这

一涉企群体性纠纷若未能及时化解，可
能引发更大的社会矛盾。衡阳法院受理
该案后，当即将该案标记了涉企“绿通标
识”，助推纠纷化解驶入“快车道”、跑出
解纷加速度。

“对于涉企纠纷，效率就是生命。”彭
平能介绍，涉企“绿通标识”配套“一站
式”快立、快审、快执服务，办案周期平均
缩短超 50%，实现全流程加速办理，让涉
诉企业吃下高效解纷的“定心丸”。

如何写好业主们的“满意答卷”，实
现案结事了人和？

彭平能邀请当地企业家担任调解
员，组织集中调解，向业主释法明理，引
导理性解决争议。同时，督促物业公司正
视问题症结，给出明确答复，改进服务质
量。短短数周，双方握手言和，小区管理
重回正轨。

调解成功并非终点，打通助企纾困
“最后一公里”才是重点。为此，衡阳法院
创新服务举措，建立“立审执一体化机
制”打破部门壁垒，让执行团队提前介入
案件调解环节，实现“双向互促、一体推
进”，推动矛盾纠纷“一揽子”化解。今年
以来，执结涉企案件 529件 9364万元，成
功调解并即时履行涉企案件 223 件，执
行到位率达 86%。

湖南省人大代表李少辉对此深有感
触：“这种将‘接力赛’变为‘全程跑’的工
作模式，让我们切身体会到案件办理周期
的大幅缩短，更关键的是，以强制执行力
为后盾让生效裁判文书更加‘落地有声’，
帮助企业及时回笼资金、保障运营。”

挽救重生
“府院联动+执破融合”促重整

楼宇间，绿意阳台点缀其间；步道
上，居民悠闲散步，孩童追逐嬉戏，这是

“翡翠城”小区焕然一新的生动景象。
沉寂近十年的住宅项目，在“府院联

动”与“执破融合”双重机制作用下，成功

盘活闲置资产，实现从“烂尾楼”到城市
“新地标”的蜕变。

10 年前，湖南富鑫基房地产开发有
限公司（以下简称富鑫基公司）开发的

“翡翠城”项目，曾因资金链断裂、管理混
乱、多笔债务无法清偿，一直处于停工状
态，成为重大民生隐患。

企业深陷债务泥潭，如何避免“一破
了之”？

衡阳法院受理该破产清算案后，外
依“府院联动”，与党委政府相关部门及
债权人多次沟通协调，先后召开 20 余次
调度会议，打通信用修复、项目续建、土
地抵押解除、购房户办证交房等关键堵
点，推动程序由破产清算转入破产重整；
内抓“执破融合”，精准识别企业重整价
值，院领导带领执破团队深入一线，指导
管理人工作，积极引入市场化解决方案。

经充分论证及可行性分析，成功引
入本项目的工程款债权人作为意向重整
投资人，并提交债权人会议表决通过。最
终注入投资 8000 多万元，新增建筑面积
2.5万平方米，130多户购房人交房办证，
推动烂尾近十年的楼盘复工续建。

“当初我决定接手这个项目，成为重
整投资人，关键在于政府与法院的大力
支持，如何为我们注入一针‘强心剂’。从
接手续建到业主收房拿证，都离不开法
院高效专业的司法服务和政府各部门的
协调保障。这种良好的法治化营商环境，

是我们敢于投资、安心发展的最大底
气。”重整投资人李某快言快语道。

“翡翠城”项目的成功盘活，只
是衡阳法院优化法治化营商环境的一
个生动缩影。自“府院联动”和“执
破融合”双重机制运行以来，衡阳法
院成功挽救了 13 家危困企业、清退
了 15 家“僵尸企业”，有效解决了

“关而不清”“倒而不破”等经营主体
退出问题。共移送“执转破”案件
30 件，审核、结案 20 件，累计消化
执行积案、难案 236件。

前置护航
司法服务直抵企业“最前线”

“衡阳法院构建全链条司法服务
体系，将司法服务贯穿诉前、诉中、诉
后全过程，帮助企业防范生产经营风
险隐患，彰显了人民法院护航高质量
发展的责任担当。”湖南省人大代表吴
节琼对衡阳法院法治化营商环境工作
给予高度评价。

西渡高新区是衡阳县产业发展的
核心阵地，聚焦钟表、陶瓷、衣鞋、小家
电四大产业集群，2024年获评“湖南省
营商环境优秀园区”。衡阳县的“船山时
间谷”钟表产业园仅用4年时间，就崛起
成为全国第三大钟表产业基地，这对法
治化营商环境提出了更高要求。

为满足园区企业日益增长的司法
需求，衡阳法院构建常态化“法律体
检”机制，联合工商联、行业协会组
建专业团队，对点联系 35 家企业，
深 入 工 业 园 区 开 展 “ 法 律 风 险 预
诊”，与企业代表面对面交流，“把脉
问诊”企业合同管理、知识产权保护
等方面的问题。今年以来，衡阳法院
服务轻纺、钟表、珠宝等主导产业上
下游企业上百家，提前排查化解潜在
纠纷 56 起，为企业提供点对点法律
服务，覆盖企业员工 1000 余人，发
放普法手册 2000 余份，以有力司法
举措护航产业高质量发展。

聚焦企业经营发展中的高频风险
点，衡阳法院为企业量身定制推出的

《企业法律风险提示清单》 覆盖合同
管理、用工合规等 9 个领域，为企业
提供“避坑指南”。同时，建立涉企
案件跟踪回访机制，畅通企业诉求表
达渠道，回访涉诉企业近 200 家，实
现司法服务从“单向输出”向“双向
互动”升级，以高质量司法服务护航
企业高质量发展。

“企业的需求在哪里，司法服务
就跟进到哪里。”衡阳法院党组书记、
院 长 谢 海 涛 表 示 ，衡 阳 法 院 将 保 持

“有求必应”的主动，把握好“无事不
扰”的分寸，让法治成为护航企业发
展的“压舱石”。

澄海区法院执结一起合同纠纷案澄海区法院执结一起合同纠纷案，，申请执行人送来锦旗申请执行人送来锦旗。。
谢祎婕谢祎婕 摄摄 龙湖区法院执行干警在调解一起劳动纠纷执行案件龙湖区法院执行干警在调解一起劳动纠纷执行案件。。 吴蔚菁吴蔚菁 摄摄 濠 江 区 法 院 执 行 干 警 在 对 一 起 土 地 租 赁 合 同 纠 纷 案 件 进 行 强 制濠 江 区 法 院 执 行 干 警 在 对 一 起 土 地 租 赁 合 同 纠 纷 案 件 进 行 强 制

执行执行。。 罗楷韵罗楷韵 摄摄

衡阳法院召开企业座谈会衡阳法院召开企业座谈会，，面对面倾听企业心声面对面倾听企业心声。。 包一峰包一峰 摄摄

衡阳法院执行干警为工业制造企业提供衡阳法院执行干警为工业制造企业提供““把脉问诊把脉问诊””式法律服务式法律服务。。
包一峰包一峰 摄摄

衡阳法院执行干警走进园区衡阳法院执行干警走进园区，，为经营者提供为经营者提供““一对一一对一””法律咨询法律咨询。。
曾秭曼曾秭曼 摄摄


