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［动态·一线］

黑龙江农垦

“雷霆2026·安粮惠农”执行行动启动

□ 黄彩华

“许法官，我的钱交齐了！”日前，被执行人阿民（化名）给广东省东莞市第二人民法院长安
人民法庭执行法官许腾发了这样一条微信。

就在不久前，出狱8年来一直“隐身”的阿民，与辗转跨市又跨省千里追寻他的许腾终于见了一
面，并收下了一件不同寻常的礼物——一本民法典。阿民说，他想回归正常的生活。

正在老家收板栗的申请执行人阿志 （化名） 得知执行款全部到位后，向许腾来电：“许
法官，我要送些板栗给你！”被婉拒后，阿志连连道谢。而此前，他多次到法院信访甚至拍
桌怒骂。

这起长达10年的纠纷，终于顺利结案了。

▲ 申请执行人办理领取执行款手续。 黄彩华 摄

江 上 扣 船 记
□□ 本报记者本报记者 陶陶 琛琛 本报通讯员本报通讯员 姚姚 黄黄 雷森森雷森森

“ 感 谢 法 官 的‘ 死 磕 ’！”
□□ 杨 洁 庞凡丁

“ 谢 谢 你 们 没 有 放 弃”
□□ 本报记者本报记者 周瑞平周瑞平 本报通讯员本报通讯员 范怀若范怀若 程子豪程子豪

浙江衢州智造新城

及时纠正申请执行人失误促双赢

十年积案十年积案，，千里追寻千里追寻，，一份一份““礼物礼物””

一起改变命运的冲突——
伤人者：“我心里憋着气！”

时光回溯到 10 年前。2015 年，年
近不惑的阿民在东莞某厂工作，与年
长 6 岁的阿志共事。某天下午，两人产
生了肢体冲突。据阿民回忆，当时他
好意提醒阿志注意工作细节，没想到
阿志一下就怒了，跟他动了手。阿民
身材高大，互相推搡之间，阿志被推
倒在地。阿志则说，是阿民找茬动
手。次日，阿志报案。第三天，双方
达成调解协议。阿民答应赔偿医疗费
用共 2600 元，并当天支付。但阿民
没想到事情并未就此了结，之后，阿
志辗转多家医院治疗，经法医鉴定为
轻伤二级。

2016 年 1 月，阿志要求公安机关
重新立案。同年 8 月，正在上班的阿民
被民警带走。阿志提出刑事附带民事
赔偿。阿民认为，阿志有过错，应减轻
自己的赔偿责任，并质疑阿志是否存
在过度治疗。关于谁先动手，双方各执
一词，并无充分证据，法院对此没有认
定。东莞市第二人民法院以故意伤害
罪判处阿民有期徒刑一年，并赔偿医
疗费、误工费等 5万余元。

“我心里憋着气！不会赔给他！”事
后，阿民考虑证据不足，没有上诉。阿
志则就民事赔偿部分提交上诉状，认
为一审法院判决赔偿过低。东莞市中

级人民法院作出终审判决，查实扣除
阿民此前在调解中已付 2600 元，还应
赔偿 4.8万余元。

2017 年 10 月，阿志向东莞二院申
请强制执行上述刑事附带民事赔偿。
此时阿民尚在狱内，并无赔偿能力。刑
满后，他走出高墙，从此音讯全无。

2018 年 3 月，法院穷尽调查措施，
未发现阿民名下有财产可供执行，裁
定终结本次执行程序。

阿志从此开始漫漫信访之路，多
次前来法院。但因没有新的财产线索，
法院决定不予恢复执行。

“法院一定要给我执行到位！”每
次过来，阿志一开口就非常激动，情绪
失控。所有接待过他的执行干警，都深
感棘手。

但除了 2023 年阿民名下微信账
户偶尔出现的一笔 2000 余元被扣划
外，并未发现其他财产。

几番山重水复的人海寻踪——
执行法官：“只差一点，就找到

他了！”

随着人员调动和案件流转，2024
年 9 月，案件到了该院长安法庭副庭
长许腾的手里。

很快，许腾约见了阿志。
阿志乍看到许腾，就激动得全身

颤抖，双手用力拍桌。接着，他又指着
桌上的信访材料痛骂：“阿民一定有

钱！你们法院为什么不执行？”
许腾没有回避，让阿志先平静一

下，仔细询问了他的情况，得知他身体
不好，多年来孑然一身，找不到工作，
寄宿朋友家。阿志说，希望能尽快拿到
执行款，回老家养老。

许腾当场承诺会恢复执行。“当时
情况虽不明朗，但只要存在可能，就应
依法推进，这是法官职责所在。”许腾
事后回忆道。

但调查结果再次让人失望。
2024 年 10 月，法院调查了阿民名

下所有银行账户。令人吃惊的是，自
2017 年法院判决后，所有银行账户至
今并无任何流水，甚至微信账户也基
本没有动静。公安机关那边一直亦无
消息。人海茫茫，平时银行账户和微信
账户都不用的阿民，到底藏在哪里呢？

2025 年 1 月，阿志前往阿民老家
湖南郴州某村。从村民口中得知阿民
在村里有一间老屋但并未居住，2024
年在县城已买新房。

阿志向法院提供了新房信息。但
法院经核实，该房屋业主碰巧与阿民
重名。财产线索又中断了！

4 月，执行干警来到阿民老家的
村子，现场查封其老房。经查看，该房
已多年无人居住。

6 月中旬，公安机关传来消息，在
广东省中山市某工地发现了阿民的踪
迹。希望来了！

与中山市第一人民法院和当地派

出所联系后，26 日一早，许腾带着执
行小组驱车 1 个半小时到达中山市。
在当地法院和民警协助下，许腾联系
上工地负责人。20 分钟后，工地负责
人才回话“确有此人”，并同意协助带
阿民出来。

许腾大喜过望，带领一行人蹲守工
地门口。但等了 1个多小时，工地负责人
才回电，说阿民在 1小时前请假回老家
了。几天后，许腾致电民警，却被告知，
那天阿民不是请假，而是辞职了。

阿民再度失踪了！而这边，阿志催
促寻人的电话是一个接着一个。许腾
耐着性子一遍遍沟通。

一个意想不到的来电——
伤人者家属：“我们也希望

帮助了结此事。”

正当山重水复疑无路之际，新的
转机突然来了！

一周后，正在办公室忙碌的许腾
接到一个电话。对方自称是阿民的哥
哥，说希望帮助阿民早点了结此事。许
腾让阿民本人来电。

3 小时后，电话响起。苦苦寻找
阿民以来，第一次，许腾听到了他的
声音。

“这么多年，我因此常常睡不着！
身体也不好，我也想早点解决！”阿民
说，他家确实买了房，只是借钱凑的。
经许腾多次电话协调，阿志和阿民达

成执行和解协议，约定年底付清本金及
迟延履行利息。

7 月底，阿民女儿代为转账 2 万元到
法院。法院很快转到阿志的账上。阿志收
到后，再也没催过法院要赶紧执行，来电
语气也平和了许多。

3 周 后 ，阿 民 说 想 月 底 付 完 。后 又
说，想扣减在公安机关调解时付过的款。
许腾解释，法院判决时已扣减该款。阿志
则表示不肯让步。

得知阿志的态度后，阿民也激动起
来：“我太难了！法院拍卖我的房子吧！”许
腾安抚了阿民，让他跟家人再好好商量。

一次阳光明媚的见面——
伤人者：“我的心结终于放

下了！”

许腾决定去见一见阿民，当面再
劝劝他。他试着电话邀约，阿民居然
同意了。

许腾带着书记员陈拥麟和法警李敬
周出发奔赴湖南郴州。

见面地点，阿民约在当地的中夏
公园。

许腾查了一下，这是为了纪念中共
早期卓越领导人邓中夏建的。他随即查
阅了相关事迹报道，看到这样一句话：邓
中夏同志的责任意识、坚定信念和钢铁
意志，永远值得我们铭记和学习。

一路风雨兼程。让人意外的是，到了
次日见面这天，当地雨停了，而且阳光明

媚。真是个好兆头！
当 天 下 午 ， 在 公 园 一 角 的 小 桌

旁 ， 许 腾 与 阿 民 的 谈 话 进 展 很 顺 利 。
此前，许腾已多次在电话中劝说阿民
尊重生效判决，早点了结此事，放下
包袱重新开始。

“因为这案件，在外这么多年，银行
账户和微信都不用，挺不容易的吧？”许
腾的一句话，打开了阿民的话匣子。

阿民回忆起这沧桑十年，很感慨。他
没想到，执行法官如此耐心恳切，帮他放
下压在心头多年的石头。回忆起年少时
就相伴的妻子、渐渐长大的孩子，也让他
饱经风霜的心重新柔软起来。妻子已表
示愿意设法筹钱，支持他早日处理完此
事开始新的生活。

“不管从前与阿志之间如何，现在终
于可以放下了。”说到最后，阿民的表情
变得轻松起来，眉眼舒展，仿佛被阳光熨
平似的。

许腾拿出特地带来的礼物，一本民
法典。阿民的眼睛一下就亮了：“我一定
会好好读！”

临走前，阿民邀请执行干警品尝当
地特色小吃。“我们纪律是不允许的。”许
腾婉言谢绝，“不过，难得到此地，想请你
帮我们拍个照留念。”

于是，阿民回馈了一份“礼物”——
在邓中夏雕像之下，给他们拍了合影。

镜头里，许腾和同事神色庄重。沿着
先烈的足迹，他们将在法院执行工作的
道路上继续不懈前进。

本报讯 近日，在山东省莒南县人民法院执行和解室，被执行人王某主动将欠
款交到执行法官的手中，请求撤下悬赏公告。此前被执行人王某拖欠麻某货款
9290 元。麻某提起诉讼，经法院调解，王某与麻某达成还款调解协议。调解生效
后，王某依旧拒不履行。麻某无奈向法院申请强制执行。

执行法官通过网络查控对被执行人王某名下财产进行查控，未发现可供执行的
财产情况。王某常年在外打工，所在村委及周围群众均没有他的联系方式，无法联
系到被执行人，也未能找到可供执行的财产线索。因此，执行法官向申请执行人麻
某讲明可向法院申请对被执行人王某名下财产情况发布悬赏公告。悬赏公告在莒南
法院微信公众号发布后不到 3 小时，被执行人王某就带着钱急急忙忙来到了法院，
一次性全部履行还款义务。 （邹 旭）

本报讯 日前，黑龙江省农垦中级法院启动“雷霆 2026·安粮惠农”执行行动，紧
扣农时农需，重点执行土地承包、种子化肥农药、涉农民生等案件，力争实现一年以上
未结涉农案件动态清零。

根据行动安排，农垦中院将在春耕期间通过台账化精准管控、涉农执行绿色通
道、公法联动协同、集中惩赖等机制，对涉农民间借贷、农民工工资、土地承包、
农资买卖等案件全面排查、清单管理、分类攻坚，通过快立、快查、快控、快执、
快发款，优先保障农户春耕资金需求，公法联合查人找物、打击拒执，倒逼履行、
切实兑现胜诉权益，全力保障春耕生产有序推进。 （赵丽丽）

本报讯 “感谢法院及时纠正我们的错误，既让我收回欠款，也维系合作关系……”
近日，浙江省衢州智造新城人民法院快速处置一起涉企执行纠纷，切实护航企业发展。

某工程建设公司向某机械制造公司采购闸门，拖欠货款 86 万余元，经法院调解，
工程建设公司先行支付 15万元，剩余 71万余元未履行。然而，因机械制造公司内部管
理疏漏、未核对财务，仍以 80万余元标的申请强制执行，致对方账户被冻结。

法院发现后立即启动涉企快处机制，暂停冻结并组织双方对账，同时要求机械制
造公司核对账目、补充凭证并更正执行申请金额。随后，执行干警再次组织双方调解，
逐笔核对账目明细明确剩余欠款，并向双方释法明理，明确工程建设公司逾期付款构
成违约，需承担法律责任，指出机械制造公司超标的申请执行的不当之处，告知其潜
在法律风险。最终，工程建设公司当场付清剩余欠款，双方握手言和。案件执结后，法
院还为企业开展上门普法指导，防范类似风险。 （姚晴佩 童 睿）

福建福州晋安

推行“带封处置”资产变现提速
本报讯 近日，福建省福州市晋安区人民法院与福州市不动产登记和交易中心签署

合作协议，正式建立涉案不动产“带封处置”常态化协作机制，标志着当地不动产司法处
置迈入协同优化新阶段。签约当日，市民林先生领取福州首张“带封处置”不动产权证书。
该院打破先解封再过户的传统流程，创新实现查封状态下不动产直接过户。机制依托事
前合规审查、事中全程监管拍卖、事后严控款项发放的闭环管理，消除流程空档风险，大
幅提升处置效率。同时借助专业平台推广引流，最大化实现房产价值。此举既帮助申请执
行人快速兑现胜诉权益，保障买受人顺利办证落地，也减少被执行人房产贬值与涉诉负
担，实现多方共赢，以执行改革打通财产变现堵点，优化法治化营商环境。 （田 旭）

山东莒南

“悬赏公告”发出后被执行人火速还款

“感谢法官的付出和‘死磕’，让
我重燃生活信心！”近日，江苏省徐
州市泉山区人民法院收到申请执行人
刘某的感谢信，字里行间透露出喜悦
和对法官的感激。

刘某曾多次借款给南京某科技公
司。2025 年 5 月，南京某科技公司法
定代表人彭某以个人名义向刘某出具
借条，载明其向刘某借款 156 万元，并
约定彭某与南京某科技公司承担连带
清偿责任。随后，南京某科技公司未
按 约 定 偿 还 ，刘 某 向 法 院 起 诉 获 支

持。判决生效后，刘某申请强制执行。
泉 山 区 法 院 受 理 执 行 案 件 后 ，

发 现 南 京 某 科 技 公 司 有 170 万 元 被
湖北省某市相关单位暂扣，且该款
项权属清晰，是被执行单位的合法
财 产 ， 也 是 可 供 执 行 的 唯 一 财 产 。
法院随即依法向该单位送达协助执
行 法 律 文 书 ， 不 料 遭 到 了 对 方 拒
绝，案件陷入了僵局。

在多次电话沟通和线上沟通未能
达成一致后，案件承办法官赵龙决定
前往湖北，找出案件不能执行的关键

“症结”。经过与协助单位沟通，该单
位表示出款必须由彭某到场签字按手
印，且退款只能退至南京某科技公司
账户。

如果退款给南京某科技公司，极
易导致资金被转移、隐匿，损害申请
执行人的合法权益。执行干警并未放
弃，赵龙主动向协助单位阐明相关法
律依据，即人民法院有权决定扣押、
冻结、划拨被执行人财产，有关单位
必须协助。南京某科技公司作为案件
被执行人，法院已经对该笔款项保全

和执行裁定，协助单位必须配合。执
行团队耐心释法说理，逐级沟通对
接，最终说服协助单位将执行款顺利
划拨至刘某的银行账户，为这起跨省
执行案件画上圆满句号。

收到到账通知的那一刻，积压在
刘某心中许久的焦虑与无助烟消云
散。“是法官们的坚持，让我在几乎
放弃希望的时候重燃生活的信心！”
为表达心中的感激，刘某特意写了一
封感谢信来到法院，亲手交至执行干
警手中。

“ 本 以 为 老 板 去 世 、 厂 子 关 门
了，工钱就要不回来了。没想到法院
这么负责，帮我们一分不少地要回来
了 。 法 官 同 志 ， 谢 谢 你 们 没 有 放
弃！”近日，安徽省巢湖市人民法院
执行大厅里，暖意融融、人声鼎沸，
申请执行人代表老钱激动地向法官连
声道谢。

此前，巢湖市某电器公司实际控
股人突然病故，随后生产线停摆，47
名员工的 95 万余元工资一下子没了
着落。

47 名 员 工 共 同 提 起 劳 动 仲 裁 ，
获得仲裁结果后，除姚某外的 46 人
紧接着申请强制执行，把最后的希望

寄托在了巢湖法院。
承办法官唐玉和朱宇晨第一时间

带队前往该电器公司进行实地调查。
然而公司已经停业、厂房设备被查
封，整个厂子里空荡荡的。巢湖法院
执行局副局长徐晨炜当即牵头，组建
专项执行团队。

执行团队经过商议后，决定从
企业停产前的经营状况入手，寻找
潜在的财产线索。白天，他们奔波
各 处 ， 实 地 调 查 。 晚 上 回 到 法 院
后 ， 团 队 成 员 集 合 讨 论 ， 逐 一 分
析。直到一个细小的线索引起法官
注意：该公司在北京、镇江两地还
有两笔应收账款，合计 55 万元。然

而，债务人态度迟疑，以“原公司
无 人 对 接 ”“ 需 内 部 核 账 ” 等 理 由
推脱。

执行干警毫不松懈，唐玉带队上
门，反复阐明协助执行义务与法律后
果。经过一个多月的沟通，55 万元
应收账款被成功追回。

可仍有 40 余万元的缺口。而司
法拍卖设备的周期长，根本等不起。

“ 这 些 设 备 我 们 天 天 用 ， 性 能
怎 么 样 、 值 多 少 钱 ， 我 们 比 谁 都
清 楚 。” 就 在 大 家 一 筹 莫 展 时 ， 一
位老工人的话突然为工作组打开了
思路，随即决定动员老钱 等 人 寻 找
买 家 。 经 过 工 友 们 的 努 力 ， 最 终 ，

申请执行人和被执行人均同意把这
些设备出售给某科技制造公司， 40
余万元直接打入法院账户，设备现
场交付 。

工钱终于有了着落。唐玉和同事
们刚松了一口气，就接到了一通电
话：心急如焚的姚某得知同事们都领
到了工资款，而自己因不懂法律未申
请强制执行，着急地询问法官：“法
官同志，我该怎么办？我的工资还能
要回来吗？”

巢湖法院了解情况后，立即启动
绿色通道，当天立案、当天登记、加
速办理，仅用 6 天时间就将姚某的工
资全部执行到位。

“船舶资料核对完毕，扣押手续
合规，协助执行任务圆满完成！”湖
南益阳辖区某内河码头，益阳市中级
人民法院与武汉海事法院干警合力将
一货轮缆绳拉紧固定在锚位，一起跨
地域船舶扣押协助执行任务在江风之
中顺利落幕。

益阳中院当天上午收到武汉海事
法院发出的协助执行申请。涉案货轮
停泊于益阳辖区内河码头，临近繁忙
货运航道，船上尚有七八名船员驻
守，船舶易离港、现场环境复杂、执
行风险较高。收到申请后，益阳中院
执行局迅速梳理法律文书、罗列风险

隐患，由执行法官吴一军带领 4 名经
验丰富的司法警察全力协助执行。

益阳中院执行团队与武汉海事法
院两名干警一同驱车赶赴码头。抵达
现场时，江面薄雾氤氲。海事法院干
警结合水上执行经验，提醒注意江面
风势及登船梯固定事项，益阳中院干
警明确现场管控关键点位，快速达成
执行共识。

勘查中，船员及被执行人陆续聚
集到船舷边，气氛一度十分紧张。干
警们将文书材料一一递交众人。“船
舶被扣了，船员的生活怎么办？”一
名船员发问。“你们放心，我们已经

联系好了专业看管单位，会保障大家
的 基 本 生 活 需 求 。” 吴 一 军 接 过 话
头 ， 语 气 诚 恳 。“ 船 上 还 有 不 少 货
物，要是受损了，谁来负责？”被执
行人追问道。“货物会登记造册、妥
善保管，后续会依法处理，绝不会让
你们的合法财产受到损失。”干警们
耐心释法析理，原本紧张的氛围慢慢
缓和。

近两个小时的沟通疏导后，被执
行人终于理解、配合。在被执行人及
船员代表的见证下，两院干警顺利登
上甲板。

江风凛冽，干警们的脸颊冻得通

红，但始终并肩作战、各司其职，无
一人懈怠。傍晚，船运公司看管人员
抵达现场，两院干警一并与看管人员
逐项交接船舶钥匙、相关资料，三方
在交接清单上签字确认，完成全部移
交手续。

当最后一名干警走下摆渡船，码
头边的船员轻声议论起来：“法院的
同志办事挺实在，既讲法律又讲道
理，我们心服口服。”


