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政绩观的正确“ 打开方式”
——四位全国人大代表谈树立和践行正确政绩观

□ 本报记者 余亚如

“十五五”开局之年，“政绩观”成为高频词。网友们给“为民”“发展”“实干”等划“重点”；将“官油子”“政绩工
程”“急功近利求显绩”等列为“差评”。

思想决定行动，政绩观反映“总开关”。
当前，全国上下正在深入开展树立和践行正确政绩观学习教育。中共中央办公厅印发《关于在全党开展树立

和践行正确政绩观学习教育的通知》，最高人民法院召开党组会研究人民法院开展树立和践行正确政绩观学习教
育工作，强调要以学习教育成效推动司法审判工作高质量发展。

何为正确政绩观？如何将其落实到司法审判工作中去？近日，记者采访了四位全国人大代表，请他们谈谈政绩
观的正确“打开方式”。

“树立和践行正确政绩观，
起决定性作用的是党性”

“当干部就应该能吃亏”——河
南省濮阳县庆祖镇西辛庄村有一块巨
石，上面的九个大字引人瞩目。全国
人大代表，西辛庄村党支部书记、村
委会主任李连成常把这句话挂在嘴
边，他还有个别称——“吃亏书记”。

习近平总书记在 2022 年春季学
期中央党校 （国家行政学院） 中青年
干部培训班开班式上强调，树立和践
行正确政绩观，起决定性作用的是党
性。只有党性坚强、摒弃私心杂念，
才能保证政绩观不出偏差。

什么是党性？今年恰逢中国共
产 党 成 立 105 周 年 ， 党 中 央 决 定 开
展“七一勋章”评选颁授工作，李
连成是 8 名“七一勋章”提名建议
人选之一。在他看来，坚持党性就
是 听 党 话 ， 带 头 干 事 、 带 头 吃 亏 、
带头吃苦。

位于黄河滩区的西辛庄村，曾是
贫瘠之地，“穷”成了当地去不掉的
标签，“春天白茫茫，夏天水汪汪，
只听蛤蟆叫，就是不打粮”是这里的
真实写照。 1991 年，曾经的“西辛
庄村首富”李连成，被群众选为村党
支部书记，从此踏上了自己选择的

“吃亏路”。
为了让大家过上好日子，李连成

领着村民们发展塑料大棚，不仅为村
民无偿提供技术指导，还拿出自家三
个蔬菜大棚中的两个送给了村里最穷
的两户人家。短短 3 年，村民们靠发
展大棚年人均增收 500多元。

1994 年，李连成开始为西辛庄
村寻找合适的产业，并最终选定一
家造纸厂，第一年就回本，第三年
盈利超百万元。眼瞅着造纸厂盈利
可 观 ， 李 连 成 却 把 价 值 200 余 万 元
的造纸厂作价 68 万元转给了村里，
就这样，李连成和 12 户股东的利益

被稀释了，但全村每一户都有了股
份和分红。

1998 年 ， 西 辛 庄 村 富 起 来 后 ，
李连成又搞起了新村规划，谁家地段
好、谁家地段差，村里闲言碎语不
断。“谁要嫌自家的地段不好，我就
跟他换。”就在这时，李连成主动让
出了自己在村中心的宅子，转而花了
1.6 万元填平一个两米多深的“大水
坑”“蛤蟆窝”，并在这块最差的宅基
地上盖了新家。争议小了，规划顺
了，村民们如期住上了别墅。

“吃个大亏干个大事，吃个小亏干
个小事，沾了村民的光就干不成事。”
公与私之间，李连成选择前者，他说，
利益面前，一个优秀的共产党员不应
该有“委屈”心理，只有工作没干成，才
该因为“心亏”而委屈。

法官办案，也是如此。作为全国
人大代表，李连成常跟法院打交道。
他 说 ， 对 法 院 干 警 来 说 ，“ 坚 持 党
性”就是办案讲公平，不徇私舞弊、
不弄虚作假，努力让人民群众在每一
个司法案件中感受到公平正义。“因
为哪怕是醉酒驾驶、民间借贷、讨要
农民工工资等看起来很小的案子，都
是老百姓所看重和关切的。”

“把为民办事、为民造福作
为最重要的政绩”

为官一任，造福一方。
2020 年 5 月 22 日，习近平总书

记在参加十三届全国人大三次会议内
蒙古代表团审议时表示，中国共产党
把为民办事、为民造福作为最重要的
政绩，把为老百姓办了多少好事实事
作为检验政绩的重要标准。

全国人大代表、重庆市巫山县竹
贤乡下庄村党支部书记、村委会主任
毛相林对此深有感触：“有人觉得自
己是干部就了不起，这种想法是错误
的，其实村干部就是人民的公仆，就
是给人民做事的人。”

几十年来，毛相林一直在为下庄
村的发展忙活着，其中最为人熟知
的，还是他带领村民在悬崖上修路的
故事，他也因此被称为“当代愚公”。

下庄村坐落在大山深处，四周高
山绝壁合围，小小的村庄如同被锁在

“天坑”之中，几乎与世隔绝。二十

世纪九十年代，眼瞅着邻村通了公
路，家家电灯亮，户户电视响，下庄
村却始终被困在“井底”，这让毛相
林心急如焚。

“山凿一尺宽一尺，路修一丈长
一丈。就算我们这代人穷十年苦十
年，也一定要让下一辈人过上好日
子！”1997 年，毛相林决定带领村民
在悬崖绝壁上凿出一条“活”路来。

没有钱就凑，毛相林将自家房子
抵押出去筹集资金，村民们则把外出
打工、卖牲口挣的钱拿来买物资；没
有挖掘机就一点点挖、刨，村民们腰
系长绳，吊在悬崖上打炮眼、凿天
路，如同蚂蚁啃食般一寸寸前进；回
村路不易，大家倚着岩壁席地而睡，
绳子一头拴在腰间，一头拴在岩缝的
老树根上……历时 7 年，一条长达 8
公里的山路终于“抠”出来了，下庄
村迎来了村民们盼望已久的出行路、
连接路。

路修通了以后，很多年轻人走出
下庄村外出务工，正值壮年的毛相林
却留了下来，在“愚公开山”后，再
次带领乡亲们踏上了一条脱贫致富发
展之路。

“宝子们大家好，欢迎来下庄村
收我们的柑橘。”2013 年以后，下庄
村靠种柑橘让村民们的腰包“鼓”了
不少，为进一步打开电商销路，毛相
林成了一名“50 后主播”，跟着年轻
人喊起了“宝子们”“家人们”。近些
年，在毛相林的规划下，下庄村的

“红色旅游”日渐红火，一批批外地
游客来这里感受下庄村“悬崖筑梦”
的故事。

和谐安定的法治环境，也是乡村
发展的“必需品”。村里成立了以毛
相林名字命名的“老毛工作室”，依
托“老毛工作室”，党员干部们将村
里的矛盾纠纷就地化解，当地法官也
翻山越岭“送法上门”，不断优化乡
村司法服务供给。

路通了，村子富了，村里变得和
谐安定了。

当被问起什么是“为民造福”的
政绩观时，毛相林说，为民造福就是
要 为 老 百 姓 做 一 些 实 打 实 的 好 事 。

“我永远不离开下庄村这片土地，我
要为下庄村的老百姓多做实事，把下
庄村拉扯得更美。”

“坚持高质量发展要成为领
导干部政绩观的重要内容”

在浙江省安吉县天荒坪镇余村
村，有一处热门打卡点，这里矗立着
一块石碑，上面镌刻着几个大字——

“绿水青山就是金山银山”。
这块石碑见证了小山村的发展蜕

变，也引发全国人大代表，余村村党
支部书记、村委会主任汪玉成对政绩
观的思考：“高质量发展的政绩，不
是靠透支子孙后代的资源换来的，而
是要算生态账、长远账、民生账。”

“大炮一声震天响，黑烟灰尘雾茫
茫 。翠 竹绿叶变颜色，白衣晒成黄衣
裳。”二十世纪八九十年代，余村依靠开
矿办厂一度成为安吉县的“首富村”，但
也让当地粉尘漫天、安全事故频发。
2003年，村“两委”毅然关停矿山和水
泥厂，转型阵痛也随之而来——收入
锐减，村民们不知路在何方。

正当余村一筹莫展之际，2005 年
8 月 15 日，时任浙江省委书记习近平
同志来到余村考察，首次提出“绿水
青山就是金山银山”，给全村吃下了
定心丸。此后余村封山护水，依靠乡
村旅游等产业，走上了绿色高质量发
展之路。 2021 年，余村荣获联合国
世界旅游组织首批“最佳旅游乡村”
称号。

然而，近年来，乡村旅游又暴露
出同质化、“内卷式”竞争问题。

“‘领头雁’的关键不在于自己
有多大本事，而在于能不能把准方
向、做好保障、搭好平台、凝聚人
心。”汪玉成告诉记者，近来，余村
又有了不少发展“金点子”。

乡村振兴，关键在人。在天荒坪
镇政府，汪玉成和其他领导干部曾开
过一场从晚上 7 点持续到凌晨 4 点的

“头脑风暴”，通宵会议后，余村启动
“全球合伙人”计划，如今超 1200 名
年轻人在余村扎根创业，青年入乡让

“空心村”变成了“圆心村”。
一村富不算富，共同富才是富。

2021 年 ， 中 共 中 央 、 国 务 院 发 布
《关于支持浙江高质量发展建设共同
富裕示范区的意见》，两年后，安吉
县建立“大余村”概念，以余村为中
心，联动周边 23 个村庄，在抱团的

同时实现差异化发展。
2025 年，余村村集体经济收入达

1722 万元，经营性收入 1188 万元，农
民人均收入 74800 元，接待游客 125 万
人次，老百姓吃上了“生态饭”“旅游
饭”“分红饭”。

2023 年 12 月，习近平总书记在中央
政治局学习贯彻习近平新时代中国特色
社会主义思想主题教育专题民主生活会
上指出，坚持高质量发展要成为领导干
部政绩观的重要内容。汪玉成认为，高
质量发展就是没有水分的发展、让老百
姓有获得感的发展、由人才驱动的更可
持续的发展。“高质量发展不是一句口
号，而是一种长期的、坚定的战略定力。”

“司法是护航高质量发展的重要保
障。”汪玉成也为法院工作提出意见建
议：越来越多的青年回乡创业，带来了新
理念、新业态，由此也产生了不少新的法
律问题，他建议法院主动作为，加强对农
村集体经济发展过程中产生的新型法律
问题的研究，在土地流转、合同签订、民
宿经营、返乡创客与村民利益分配等方
面加强法律服务，为乡村高质量发展提
供固根本、稳预期、利长远的司法保障。

“以实干出政绩”

高质量发展，最终要靠实干落地。
在陕西省甘泉县桥镇乡桥镇村，全

国人大代表，桥镇村党支部书记、村委
会主任樊九平，就是靠踏踏实实给乡亲
们评理说事、调和矛盾纠纷出了名，乡
亲们都叫他“樊公道”。

樊 九 平 曾 是 走 南 闯 北 的 “ 说 书
人”，弹着三弦琴，踏遍很多地方。一
次，他在陕西省宜川县说书，听说当地
有一户人家，6 个子女不管老人，导致
老人在村头要饭，就把这事编成了段
子，没几天，几个子女就把老人接回了
家。从这事儿，樊九平意识到，说书不
仅能娱乐群众，还能教化人心。就这
样，一路走一路说，十多年过去了，这
位陕北汉子不仅开阔了眼界，也在不经
意间为调解打下了基础、积累了智慧。

后 来 电 视 、 手 机 普 及 ，“ 陕 北 说
书”没了市场，樊九平回到村里，开始
给人说媒、跑腿帮忙。当地离派出所
远，谁家有矛盾纠纷，热心肠又说话在
理的樊九平，就意外成了给大家“说事
儿”的人。

“矛盾纠纷没有大与小，一些小事看
起来鸡毛蒜皮、不起眼，处理不好往往就
成 了 起 怨 的 源 头 ，甚 至 会 引 发 人 命 官
司。”樊九平说，他已坚持给乡亲们调和
矛盾二三十年，化解纠纷两三千起。

婆媳矛盾、父子生怨、两口子离婚
退彩礼；邻里纠纷、土地矛盾、李家的
狗咬伤了赵家的羊；改革开放后，拆迁
补偿、生产经营利益冲突……时代不
同，总有不同性质的矛盾出现。经樊九
平调解的纠纷，结成了一张乡土中国的
矛盾图谱。

2025 年 12 月，习近平总书记在中
央经济工作会议上强调，要教育引导各
级领导干部坚持为人民出政绩、以实干
出政绩，自觉按规律办事，不在追求政
绩上搞急功近利、弄虚作假、盲目蛮干
那一套，杜绝新官不理旧账和“形象工
程”、“政绩工程”。

对樊九平来说，正确政绩观就是脚
踏实地干好分内的事。“别总想着立马
要回报。是金子总会发光，假的真不
了，真的假不了。”调解更是如此。要
把矛盾根源找到，把人心焐热，真正实
现从“案结”到“事了”。

多年来，樊九平在调解时没少受委
屈：双方当事人一开始找来，不是打闹
就是骂仗，有时樊九平说着说着也会被
卷入其中，被打、被骂，这时候就得耐
心等双方把气消了再说事儿；有时矛盾
情况复杂，樊九平不得不离家三五天，
把矛盾调得公平公正，让道理能拿得住
人。为此，没学过法律的樊九平，琢磨
出一套“五心”调解法——要有“信
心 ”， 迎 难 而 上 不 怕 困 难 ； 要 有 “ 公
心”，把屁股端端地坐在老百姓的这一
面；要有“耐心”，一两次调解不好就
多 上 门 ； 要 有 “ 细 心 ”， 挨 个 走 访 查
问，找准问题症结；要有“初心”，做
到“大事不出村，小事不出门，矛盾不
上交”，让老百姓的生活和和美美。

“这套方子看着简单，做起来要下
苦功夫嘞。”樊九平说。

如今，樊九平不光在陕西十里八乡
出了名，甘肃、内蒙古、宁夏的老百姓
也来找他，还有许多网友慕名而来。甘
泉 县 还 建 起 80 多 个 “ 樊 九 平 式 调 解
室”，培养了更多“法律明白人”。一批

“李公道”“王公道”用乡亲们听得懂的
家常话、信得过的公理，把法理送到了
千家万户。

图①：李连成 （左二） 与村民围坐交流，倾听群众对村内建设的意见。
资料图片

图②：毛相林推介下庄村的柑橘，推动当地乡村特色产业发展。资料图片

图③：余村荣获联合国世界旅游组织首批“最佳旅游乡村”称号，汪玉成
（右） 接过奖牌。 资料图片

图④：樊九平 （右三） 为村民实地调解一起涉土地纠纷。 资料图片
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公安部公布 5 起电诈及其
关联违法犯罪典型案例

公安部近日公布5起依法联合惩戒
电信网络诈骗及其关联违法犯罪的典型
案例，旨在强化以案释法、有力震慑犯罪。

这 5 起案例包括出借银行卡帮助
诈骗团伙转移涉诈资金案；利用微信、
支付宝等帮助诈骗团伙转移涉诈资金
案；架设“手机口”为诈骗分子提供通

信支持案；使用互联网社交 App 为诈
骗团伙引流案；利用自己及家人支付
宝账户帮助诈骗团伙实施诈骗案。

在出借银行卡帮助诈骗团伙转移
涉诈资金案中，何某将本人名下的一
张银行卡提供给诈骗分子接收涉诈资
金 49985 元，随后帮助诈骗分子提现
49700 元并从中获利。经公安机关调
查，其在明知收取到的是涉诈资金的
情况下，仍帮助取现并送给犯罪团伙
成员。何某因帮助信息网络犯罪活动
罪被法院判处拘役四个月。

在架设“手机口”为诈骗分子提供
通信支持案中，康某伙同侯某在明知

诈骗分子正在实施电诈犯罪活动的情况
下，仍通过搭建“手机口”的方式为其提
供通信传输，关联全国 3起电信网络诈骗
案件，两人非法获利近 6 万元，构成帮助
信息网络犯罪活动罪被法院分别判处有
期徒刑十一个月和有期徒刑九个月。

据悉，自 2024 年 12 月 1 日《电信网
络诈骗及其关联违法犯罪联合惩戒办
法》正式施行以来，公安机关在依法开展
刑事打击和行政处罚的同时，会同有关
部门对 2 万余名涉电信网络诈骗及其关
联违法犯罪的人员采取金融惩戒、电信
网络惩戒、信用惩戒措施，切实维护了人
民群众的合法权益。 （据新华社）


