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清晨 7 点，吉林省通榆县新建村
后座坦屯的芦苇荡里，5000 多只大
鹅扑棱着翅膀，叫声震耳。

晨露格外湿凉，大安市人民法院
31 名干警和 15 名工人一头扎进芦苇
荡，抓鹅、称重、装车、交付，从朝
阳初升一直忙到星光寥落……

看到被债务人拖了一年多的执行
款终于到账，大安华耀牧业的胡经理
搓了搓手，咧嘴一笑：“这 12368 是
真管用！回头我再打一个，给大安法
院报个功去。”

以民心为导向，以满意为标尺。
如今在吉林，高效运转、日臻完善的
12368 热线不只是群众表达诉求的一
扇窗口、一条纽带、一整套办事系
统 ， 更 是 测 量 司 法 服 务 的 “ 温 度
计”、检视问题的“体检表”、改进工
作的“航向标”。

“十五五”规划纲要明确提出完
善司法公正实现和评价机制。对此，
2025 年以来，吉林省高级人民法院

党组将 12368 热线功能发挥及投诉办
理作为重点工程，以集约化办理、智
能化升级、精准化服务，构建起全链
条闭环管理工作机制，全新开启“人
人可评价、件件有反馈、全程可问
效”运转模式，匠心锻造吉林“司法
总客服”金字招牌。

一单到底：一份工单就是
一张“军令状”

看着拖了半年的欠条，华耀牧业
的胡经理愁得整宿睡不着。

养鹅户李华向华耀牧业赊了 36.5
万元的饲料款和鹅雏款，胡经理一趟
趟去要，李华翻来覆去就两个字：“没
钱。”可胡经理心里明镜似的——李华
家里养着上万只大鹅，哪是真没钱？

“好好说不管用，那就走法律程
序。”2024 年 9 月，胡经理向大安法
院申请了诉前保全。

俗话说“家趁万贯，带毛的不
算”。案件进入执行程序后，为了摸
清大鹅市场行情，法院干警们一趟趟
跑市场、找鹅贩，终于摸透了门道：
大鹅出栏期一般在 60 到 100 天，早卖
价格会差出一大截，连鹅肉和鹅翎的

价都不一样。现在硬卖，双方都吃亏。
于是，大安法院决定“活封”六个月：
李华的 7000 只鹅雏照常养，活封期间
可以出栏，但必须通知法院，7 日内将
卖鹅的钱打进法院账户，优先偿还华耀
牧业的债务。

“这主意公道，我同意。”胡经理点
了头。李华也拍着胸脯满口应承。可谁
也没想到，李华扭头就将大鹅悄悄卖了
个精光，钱却一分没进法院账户。这
下，不仅申请人的债权落了空，大安法
院前期的工作也付诸东流。

事后听说的胡经理气得直拍桌子：
“这都能出问题？咱讲人性化，他却不
像话！连法院的话都敢不听！”2025 年
1 月，他拨通了吉林法院 12368 热线，
把满肚子委屈倒了个干净。

12368 工单很快派了下来，并被列
为重点督办案件。大安法院执行局法官
华卫贺接过单子，撂下一句话：“12368
的工单都是全程问效、限期反馈的，我
们得当军令干，必须尽快办妥。”

华卫贺带着同事一头扎进村里，可
李华嘴很硬，死活不承认自己卖过大
鹅 ， 还 指 着 藏 身 芦 苇 荡 的 大 鹅 群 说 ：

“ 你 们 自 己 去 数 一 数 ， 看 看 到 底 少 没
少？”法院干警开始一家家走访邻居、

找货运司机了解情况。邻居说亲眼看
见大鹅一车车往外拉，司机说运费就
是李华结的。证据链一环扣一环，李
华再想赖，也赖不掉了。

“现在还钱，一切还可挽回！”大
安法院态度强硬，但仍给了李华最后
一次机会。可是李华就是抱定主意不
还：“我没卖大鹅，也没有钱。”于
是，大安法院不再客气，当即将李华
司法拘留，但李华依然拒不缴纳大鹅
出售款。随即，大安法院将李华涉嫌
拒 执 罪 的 线 索 移 交 大 安 市 公 安 局 。
2026 年 1 月 19 日，李华因拒执罪被
判处有期徒刑六个月。

其间，大安法院继续跟进此案。
2025 年 7 月，大安法院发现李华又开
始 养 鹅 了 —— 这 次 是 5000 只 鹅 雏 。
于是干警们立即出动，将这 5000 只
鹅雏再次“活封”，并安排人暗中盯
控，防止李华再行偷卖。芦苇荡边，
一双眼睛时刻盯着鹅群的动静。

9 月 27 日，这批大鹅终于到了出
栏期。清晨 7 点，华卫贺等 30 多名干
警再次赶赴李华家。经过积极做通双
方工作，胡经理和李华最终同意将
5000 多只大鹅以每公斤 17元抵账。
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一线相牵背后的“民心守望”
本报记者 王洁瑜 本报通讯员 王振东

一号通办、闭环督导，一单到底、全程问效，从迅敏“接单”到暖意“抵达”，吉林法院将集约化管理、系统化升级的12368
热线工作，深度嵌入完善司法公正实现和评价机制，倾力践行以群众满意作为检验和改进工作的根本准绳——

初秋时节，上海市第一中级人民法
院大法庭内，中外嘉宾学者齐聚一堂，
一场跨越国界的国际商事法治对话就此
展开。

9 月 9 日，最高人民法院国际商事
专家委员会第五届研讨会暨专家委员续
聘活动在上海举行，这是国际商事专家
委员会成立以来参会人数最多、规模最
大的一次盛会。研讨会以“法治共融·
协同创新·智链全球”为主题，国际商

事专家委员及国际组织、国际仲裁机
构、国际调解机构负责人等 200 余人
线上线下深入研讨，在观点碰撞中凝
聚共识、深化合作。

解纷提效：护航国际产业
链供应链稳定发展

产业链供应链的稳定畅通，是各
国经济命脉所系、共同利益所在。研

讨围绕“提升国际商事争议解决机制效
能 维护国际产业链供应链稳定发展”
议题正式开启。

六位中外专家委员分享了各法域的
商事争议解决实践经验与制度探索，就
维护国际产业链供应链稳定发展提出了
富有启发的见解。

2021 年至 2025 年，中国法院共审结
一审涉外商事案件 12.8 万件，涉及 100
多个国家和地区。 ⇨⇨下转第二版

共话国际商事法治新图景
——最高法国际商事专家委员会第五届研讨会综述

本报见习记者 刘新源

我的外公杨洪生，出生于 1918 年。
1936 年，他成为了一名光荣的红

军战士，为民族独立和人民解放献出了
自己的一份力量。新中国成立后，外公
回到瑞金工作，直至 2001 年逝世。

说起来，他参加革命的经历有点曲
折。1931 年，第一次全国苏维埃代表大
会在瑞金叶坪谢氏宗祠召开，外公徒步
几十公里来到叶坪，现场聆听了毛泽东
同志的讲话。他说，那是头一回知道，穷
人也能有自己的主心骨。

1933 年冬天，外公偷偷跑去报名
参军。才 15 岁，个头还没长开，招兵
的同志不收，塞给他一双新布鞋，让他
过两年再来。他攥着鞋回了家，把鞋藏
在枕头底下，闷闷不乐了好几天。

1934 年 10 月 中 央 红 军 主 力 长 征
后，活跃在闽赣边 （即汀瑞边） 的汀瑞
边游击队，开辟了闽赣边游击根据地。
1936 年，18 岁的外公在地下党领导兼
交通员谢和贤的介绍下正式加入游击
队。那几年闽赣边游击战争打得苦，敌
人反复清剿，他跟战友们钻山洞、啃野
菜，多少次死里逃生，他只淡淡一句：

“能活下来，都是赚的。”
唯有一次跳崖的经历，外公反复念

叨过。

一次对日作战时，他的排长负了
重伤，眼看两人就要被俘，外公背起
排长纵身跳下崖。万幸两人被崖壁间
的树枝挂住，捡回半条命。可崖上的
日军没走，端起机枪就往崖底扫射。
排长当场牺牲，外公也中了弹，带着
伤在山里摸了十几天才找到队伍。伤
口没得到及时医治，落下了病根，晚
年每逢阴雨天，都疼得整宿难眠。

小时候我哪里懂这些，只当他是
个普通的老头。话少，脾气好，闲了就
坐在堂屋竹椅上看看报、写写毛笔字。
外公对我格外宠溺，记得我五六岁时，
他去上海体检，见当地孩子骑的儿童
自行车新鲜，瑞金没得卖，他便花光身
上几乎所有盘缠买了一辆，一路扛回
了家。那辆自行车是我童年最珍视的
宝贝，连睡觉都要挪到床边才安心。

那时外公总爱拉着我讲战争年月
的事，我嫌枯燥，总是听两句就跑开
了。如今想来，那些他云淡风轻讲出
的生死关口，全是拿命蹚出来的。

随着登门采访的人越来越多，我
才一点点读懂了外公。新中国成立
后，他先在当时的瑞金县人民法院任
职一年有余，后调至税务系统。
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本报讯 应最高行政审判机构国
际协会 （以下简称协会） 和卢森堡行
政法院邀请，2026 年 9 月 17 日至 20
日，中华人民共和国二级大法官、最
高人民法院副院长王中明率团赴卢森
堡出席协会理事会会议及“法治：理
念与展望”研讨会。

协会是各国最高法院、最高行政
法院定期交流有关行政审判工作的国
际组织，目前有 66 个成员国，本届
会议由卢森堡行政法院承办，在欧盟
法院举办。王中明在会上作专题发
言，介绍了中国立足自身实践，传承
中华优秀法律文化，借鉴人类法治文
明有益成果，形成习近平法治思想，
如何进一步丰富和拓展了法治及其理
念内涵，以及所取得的历史性成就，

特别是中国法院大力推进司法改革，实
行法官员额制，完善司法责任制，建立
法答网、案例库，统一法律适用，强化
科技赋能，积极稳慎推进人工智能辅助
审判等情况。会议期间，王中明还与欧
盟法院院长科恩·莱纳茨、卢森堡行政
法院院长弗朗西斯·德拉波特等有关参
会代表就双方共同感兴趣的话题进行了
友好交流。

在卢期间，王中明还应中国驻卢森堡
使馆邀请，为使馆及在卢部分中资企业代
表作专题讲座，宣讲习近平法治思想，介
绍人民法院近年来深入贯彻习近平法治
思想、扎实推进严格公正司法取得的成
效，以及在海外利益保护方面所做的主
要工作，并对企业如何依法进行海外经
营提出意见建议。 （郑晓飞）

王中明率团赴卢森堡出席最高行政审判机构
国 际 协 会 理 事 会 会 议 及 研 讨 会

我 的 外 公 两 次 奔 赴 红 军

口述人：李杨，江西省瑞金
市人民法院执行局副局长。

其 外 公 杨 洪 生 1936 年 参 加
革命，1937 年 5 月加入中国共产
党。中央红军主力长征后，他在
闽赣边区加入汀瑞边游击队，坚
持南方三年游击战争。1938 年
5 月，在安徽宣城青山街阻击战
中独自歼灭日军 9 人、缴获机枪
一挺，荣立个人二等功。

杨洪生历任新四军第二支队
三团三营班长、苏浙支队副官等
职，全程历经土地革命战争、抗
日战争、解放战争。新中国成立
后，先后在中共瑞金县委组织
部、瑞金县人民法院任职，历任
壬田区、九堡区区长；1954 年
任瑞金县首任财税局局长。

扫码观看视频

和李杨的 采 访 约 在 了 中 华 苏 维
埃共和国最高法院旧址。古色沉静
的 厅 堂 里 ， 她 小 心 翼 翼 打 开 背 包 ，
将外公留下的一件件老物件轻轻摆到
我面前。 ⇨⇨下转第四版

图为 1995 年杨洪生在家中的老
照片。 本报记者 马 欣 摄

初见董超，他说话声音不大，笑起来眼睛弯弯的。如果
不是那身法院制服，很难把他和雷厉风行的执行法官联系到
一起。

但就是这位看起来温和的法官，在陕西省西安市雁塔区
人民法院执行局干了近十年，经手近 5000 件执行案件。

“把群众的事当成自己的事来办”

董超的职业初心，在年少时就埋下了种子。
生长在安徽合肥的董超，从小听着包拯秉公执法的故事

长大，爷爷和父亲都是小学教师，诚信向善的家风在他心里
留下了深深的烙印。

包拯刚直不阿的精神和家庭熏陶出的温润向善，一刚一
柔两股力量，成了董超执行工作中的职业底色。

“如今执行工作，还是得靠点智慧”，董超笑着说起自己坚
持多年的“办案秘籍”——“一杯热茶、一把椅子、一张笑脸”。

董超解释道：“一杯热茶暖手暖心，只有先消解当事人
的紧张，才能快速摸清他们的真实诉求；一把椅子请人落
座，以平等的姿态静下心来，耐心听完当事人的所有倾诉；
一张笑脸带着诚意，我们执行法官始终要秉持把人民群众当
家人、把群众诉求当家事的情怀和理念。”

“那些揣着胜诉判决、一路找到执行局的当事人，大多
心里满是彷徨无依。”因此，每当面对满脸焦灼的当事人，
董超都抱着一个最朴素的想法：“把群众的难处当成自己的
难处来扛、把群众的事当成自己的事来办。”

“把‘四千精神’刻进日常”

支撑着董超扎根执行一线十年的，是他从未动摇、松懈
过的职业意志。

跑过那么多凌晨蹲守的现场、翻过那么多摞半人高的卷
宗，董超早就明白，执行一线的工作容不得半分松懈。“必
须把‘四千精神’刻进日常！我们执行法官就是要走遍千山
万水追线索，说遍千言万语化矛盾，吃过千辛万苦扛压力，
越过千难万险守住司法的公正与权威。”

“耐得住寂寞、磨得住性子、熬得住辛苦、顶得住风险”，这是董超刻在心里
的职业准则。他总跟身边的同事念叨：“我们多跑一趟，人们手里的胜诉判决就
多一分落到实处的可能。”

“法律是严肃的，但司法永远是有温度的”

在董超经手的近 5000 件执行案件中，有一起案件让他至今动容。
⇨⇨下转第四版
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9 月 17 日，甘肃省崇信县人民法
院高庄人民法庭干警来到崇信县柏
树镇，开展送法进果园活动。干警
聚 焦 农产品购销纠纷，向当地农户
开展释法明理、解答法律疑问等工
作，为特色农业发展筑牢法治保障。

本报记者 骆 斌
本报通讯员 冯 堃 刘子宁 摄

送法进果园

赣鄱大地上的法治“风景”
（文见四版）

今
日
导
读

本 报 北 京 9 月 19 日 电 （记 者
贺 晴 通讯员 王 奕） 9月 17日至
19日，2026世界农业科技创新大会隆重举
行。今天，北京市第四中级人民法院、北京
市平谷区人民法院联合举办“2026世界农
业科技创新大会法治平行会议”，共商法
治护航农业农村现代化建设之策。

本次会议聚焦“生态环境法典实施
与农业农村生态环境司法保护”，设置嘉
宾致辞、主旨演讲、成果发布、理论研讨、
会议总结五个环节。

“生态环境法典对绿色农业转型具
有十分重要的意义。”“要对农污治理的
现状与症结进行剖析，探索构建覆盖‘建
设、运维、排污、协同’各环节的农村污水
全链条治理体系。”“可以立足乡村治理
实践，建强特色涉农法庭，设立田间巡回
审判点，打通司法服务‘最后一公里’，将
矛盾化解在基层，切实维护农民合法权
益。”“在纠纷化解方面，压实侵权调处与
责任认定，构建村委会、乡镇、法院三级调
处体系，建立损害快速评估与赔偿处理机
制，促进纠纷快速解决。”……

在理论研讨环节，与会嘉宾聚焦
“农业农村污染防治的协同治理与裁
判引领”和“农业农村绿色低碳高质量
发展的实践探索与司法应对”两大议
题，进行了充分的理论探讨与经验分
享，并有针对性地提出意见建议。

“对于老百姓而言，干净的水土、
优美的环境、宜居的家园是最质朴、最
真切的期盼，也是看得见摸得着的民
生福祉。”全国人大代表、北京公共交
通控股（集团）有限公司电车客运分公
司动物园枢纽站管理中心 103 路驾驶
员何少花表示：“要把司法审判和生态
修复结合起来，和满足人民群众的美
好期盼结合起来，让法治更好守护乡
村绿水青山，护航农业农村高质量发
展，助力建设宜居、宜业和美乡村。”

此外，会议还发布了北京生态环
境司法修复基地库建设情况。来自最
高人民法院、京津冀多家法院的法官，
平谷区各乡镇街道、生态环境与农业
农村主管部门的负责同志及人大代
表、律师代表等共计 200余人参会。

北 京 四 中 院 、平 谷 区 法 院 联 合 举 办
2026世界农业科技创新大会法治平行会议


