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用裁判传递正确价值导向
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贯彻党的二十届三中全会精神·奋斗者风采

【手记】

以法为盾守正义 以情为舟渡人心

“ 我 腿 脚 不 便 ， 可 以 坐 着 轮 椅 让
女 儿 推 着 来 ！” 年 近 八 旬 的 王 奶 奶 听
说 记 者 要 报 道 孝 陵 卫 法 庭 庭 长 陈 文
军，在电话那头，坚持要来法庭当面
跟 记 者 说 。“ 是 陈 文 军 法 官 挽 救 了 我
晚 年 的 婚 姻 。” 这 个 案 件 虽 然 已 经 过
去七八年了，可王奶奶每年春节都要
给 陈 文 军 打 祝 福 电 话 。 她 说 ：“ 只 要
我还活着，我一直会坚持这么做。”

走进孝陵卫法庭会议室，满墙的
锦 旗 大 多 是 送 给 陈 文 军 的 。“ 你 把 群
众 ‘ 心 上 事 ’ 当 作 ‘ 上 心 事 ’， 群 众
就 会 把 你 放 心 上 。” 这 名 从 军 营 中 走
出 的 “ 全 省 审 判 业 务 专 家 ”， 近 十 八
年办结了 4700 余件案件。他最深的体
会是，每一件案件都是不同的，必须
要 爱 在 先 ， 准 确 找 到 案 件 的 “ 打 开 ”
方 式 ， 才 能 解 好 审 判 公 正 这 道 方
程式。

多角度分析 实质性解纷

2004 年，陈文军从部队转业进入
玄武区法院，先后在多个审判部门工
作过，侵权纠纷、劳动争议、合同纠
纷、建筑工程等不同类型的案件都审
理 过 。 多 年 的 审 判 实 践 使 他 认 识 到 ，
有些民事纠纷，表面上看是个法律问
题，背后却隐藏着复杂的纠葛，如果
个案处理不好，单纯的法律问题可能
会 衍 化 成 复 杂 的 社 会 问 题 。“ 法 官 办
案不仅要有法律思维，善于从‘案件
之中’研究案件，还要有政治思维和
社会思维，从‘案件之外’和‘案件
之上’多角度、全方位地分析思考问
题，统筹兼顾，实现办案效果的最优
化。”陈文军说。

一起十年前的旧案，体现了陈文
军的裁判思路。

那是一名送奶工要求确认劳动关
系案，个案背后是南京市 1400 余名送
奶工与乳业公司之间法律关系认定的
难 题 。 当 时 ， 劳 动 合 同 法 才 施 行 不
久，每个城市可能都存在这样的送奶
工 ， 也 都 面 临 着 同 样 的 问 题 。 一 时
间，该案成为社会舆论关注的焦点。

“ 送 奶 工 的 诉 请 看 起 来 合 理 ， 但
能不能顺着这个思路作出判决，以简
单的同情代替法律的判断呢？此案牵
一发而动全身，天平稍作倾斜，就可
能 导 致 企 业 破 产 、 送 奶 工 失 去 生 计 、
居 民 生 活 受 影 响 的 ‘ 三 输 ’ 局 面 。”
陈文军回忆。

陈文军认真查阅国内外的相关文
献资料，系统梳理劳动争议领域权威
学者的观点，又召开专家论证会，广
泛听取了社会各方面的意见，最后作
出判决，认定送奶工与乳业公司之间
系承揽关系而非劳动关系。

“ 听 了 法 官 开 庭 ， 让 我 明 白 ， 如
果认定为劳动关系，乳业公司就会难

堪重负，如果乳业公司破产了，我们
送 奶 工 就 失 去 了 稳 定 工 作 。” 送 奶 工
代表接受记者采访时说。

“ 这 份 判 决 的 价 值 在 于 法 律 定 性
准、纠纷解决掉、利益摆得平、各方
都 认 同 、 社 会 能 稳 定 。” 南 京 奶 业 协
会致函给予充分肯定。

该案入选江苏法院 2008 年至 2010
年度劳动争议十大典型案例。江苏省
高级人民法院认为：该案首次从法理
上对送奶工与乳业公司之间的法律关
系进行了定性认定，为类案判决作了
示范，既稳定了送奶工队伍，又让企
业轻装前行。

在陈文军看来，一个好法官，不
仅 要 多 办 案 ， 而 且 要 办 好 案 ， 通 过
审 判 理 顺 群 众 情 绪 ， 实 质 化 解 纠
纷 ， 促 进 和 谐 。 这 些 年 ， 陈 文 军 每
年 结 案 数 全 庭 第 一 ， 调 撤 率 也 是 全
庭 最 高 ， 被 江 苏 高 院 评 为 “ 全 省 法
院调解能手”。

玄武区孝陵卫街 49 号住宅小区车
库 使 用 权 纠 纷 曾 让 小 区 居 民 伤 透 脑
筋。这个地下车库自小区投入使用时
就被物业公司对外出租，用于开设餐
厅、网吧等经营场所，多年无法停车
使用。后在消防、城管等部门联合执
法下，租户陆续搬离，但此前承租户
对车库墙体、管道等进行了改造，使
地 下 车 库 早 已 面 目 全 非 、 隐 患 重 重 ，
无法满足居民的停车需求。

车库一直被封闭，小区居民与开
发 商 交 涉 ， 却 始 终 未 能 得 到 解 决 。
2021 年 3 月，小区业委会将开发商诉
至玄武区法院，要求开发商将地下停
车 库 恢 复 原 状 、 供 业 主 使 用 。 法 庭
上，双方各执一词，开发商认为是物
业公司将车库出租，自己不应当承担
责任。业委会则认为，开发商当初承
诺将车库用于停车用途，理应对车库
现状负责。

因时间较久资料缺失，双方均无
法 提 供 证 据 证 明 地 下 车 库 归 谁 所 有 ，
谁应当对车库的现状承担责任。陈文
军实地查看地下车库，大门被铁皮围
栏封闭，内部积水一米多深，车库已
无法正常出入。城管部门预估，地下
车库恢复原样至少需要 50 余万元。

然 而 ， 开 发 商 已 处 于 歇 业 状 态 ，
不管法院判决车库归谁所有，开发商
都无钱投入改造，居民亦难以在短期
内筹集几十万元的前期改造费用。

居民的核心诉求是解决小区停车
难的问题，而不是需要一纸判决来明
确车库的归属，达成一致解决车库修
复和小区停车的问题才是最要紧的事
情。为解决资金问题，陈文军邀请司
法 所 、 社 区 、 城 管 等 部 门 参 与 调 解 。
请社区向街道办打报告，从为民办实
事 经 费 中 垫 付 资 金 ， 街 道 办 很 支 持 ，
但 提 了 个 要 求 ， 车 库 产 权 必 须 归 业
主。为了使问题得到彻底解决，陈文
军反复做开发商的工作，动员开发商
放 弃 权 利 。 功 夫 不 负 有 心 人 ， 最 终 ，

开发商妥协，双方达成调解协议。
达成协议后，街道办拨款很快到

位 ， 清 理 工 作 正 式 启 动 ， 从
“ 一 片 狼 藉 ” 到 “ 恢 复 使

用”，地下车库焕发新颜。
“这是多年的等待，是

陈 法 官 圆 了 我 们 的 停 车
梦 ！” 2022 年 5 月 5 日 ，
小 区 业 主 终 于 盼 来 了 车
库清空后，可以使用的好
消 息 。 100 余 名 业 主 奔 走

相 告 ， 联 名 给 陈 文 军 送 来
锦旗。

敢做第一个“吃螃蟹”的人

2004 年，陈文军从部队转业进入
玄武区法院，2018 年被江苏高院评为

“全省审判业务专家”。玄武区位于南京
核心区，新类型案件层出不穷。“只有
不断提升业务能力，精通法律条文和立
法精神，才能敢于第一个吃螃蟹，公正
判决好每一个案件。”陈文军说。

2017 年，全国首例男方废弃冷冻
胚胎侵权赔偿案诉至玄武区法院。一对
年轻夫妻在外国留学期间做了冷冻胚
胎，女方因故先回国，由男方每半年续
交一次保管费。后来男方想离婚了，在
没有告诉女方的情况下不再续交保管费
用，导致冷冻胚胎被废弃。

从恋爱到婚姻，走过十年恋情的女
方相信，胚胎是爱情的结晶和情感的寄
托。如今已经 36 岁的女方尚未生育，
随着年龄增长越发珍惜这段感情和冷冻
储存的胚胎。法庭上，仍然不想离婚的
女方，对男方单方面废弃胚胎的行为不
能接受，提出男方必须承担侵权责任并
赔偿抚慰金 5 万元。男方辩解，因为对
这段婚姻感到失望而停止续费，作为婚
姻一方也有不生育的权利，往后也不想
让双方再有任何交集，废弃胚胎是自己
合法正当的选择。

作为当下保存生育能力最成熟的方
法之一，冷冻胚胎技术走进了很多求子
夫妻的视野，而司法案例未曾涉及这类
新问题。丈夫擅自废弃胚胎，妻子可以
主张赔偿吗？

日常生活中比较常见的是女方单方
终止妊娠。女方终止妊娠之所以不构成
侵权，是基于女性在身体和生理上的特
殊性。但男方废弃胚胎的情况较为少
见，法律对此未作明确规定。本案的核
心问题是：胚胎跟一般的物一样吗？如
何对其法律性质作出界定？

陈文军在经过研究后作出判决，胚
胎带有生命遗传信息，是带有感情的特
殊的物，在夫妻关系出现裂痕的情况下，
男方不想续费，应当征询女方的意见。
男方单方面废弃胚胎，构成了对女方身
体权、健康权和生育知情权的侵害。法
院准许双方离婚，因男女双方在辅助生
殖手术中的投入不对等，女方处于弱势
地位，基于公平正义观念和照顾妇女权
益的原则，酌定男方支付女方抚慰金 3
万元。判决后，双方均未提出上诉。

“该案是我国对人体胚胎的物的属
性认定的第一例生效判决，对我国民事
立法、司法和理论研究作出了重大贡
献，创造了司法先例。”中国人民大学
教授杨立新这样评价。

这样的创新案例还有很多。被列入
2015 年国家司法考试题的某买卖合同
纠纷案是陈文军审理过的一个案件，当
时面临的一个难题是：依据民事审判中
新发现的证据能否作出与生效刑事判决
不一致的事实认定？法律未作明确规
定，但陈文军认为，案件的裁判结果不
能违背最朴素的价值观，决不能让当事
人从错误、不诚信的行为中获利。该案
判决文书获中国法学会优秀法律文书一
等奖，颁奖词是：本案突破思维定势，
突破刑民界限，突破法律框架，足见法
官对所办案件的认真负责任精神，对公
平正义的坚守，对刑民交叉案件法律知
识的娴熟。

每一个案件都是不同的。以相对固
定的法条适用于复杂多样的案件，同样
需要法官守正创新。

朱某 17 岁时父母突然离世，后投
靠南京的姑妈并将户口迁入姑妈家。朱

某下肢瘫痪，未婚没有工作，姑妈去世
后，表弟继续对朱某提供适当帮助。朱
某虽是孤寡老人，但因其有两处房产，
按政策规定不能享受低保和养老保险待
遇，但考虑到朱某的实际情况，社区按
困难群众对其进行帮助，解决一些生活
上的实际问题。

朱某去世后，作为原告，其表弟认
为，朱某的遗产由其管理并非无主财
产，只是因为产权过户遇到障碍，无奈
之下以街道办事处为被告提起诉讼，希
望被告理解。被告则辩称，街道办事处
也承担了相应的救助义务，根据相关法
律规定，朱某的遗产归国家所有。

农村集体所有制组织成员去世后的
遗产归属法律已有明确规定，但在广大
的城市，无人继承又无人受遗赠的遗产
归谁所有，由谁代表国家行使权力，目
前存在立法空白。一般的做法是，利害
关系人依无主财产认定特别程序要求认
定无主财产归国家或集体所有，同时又
认为自己对财产的原所有人照顾较多，
主张无主财产判归自己所有，这有悖于
认定无主财产案件特别程序的立法本
意。该案原告能否分得遗产及应得份额
如何确定？

“ 善 于 从 法 律 条 文 中 领 悟 法 律 精
神，将法律条文从抽象规范适用于具体
事实，从一般规定落实到个别适用，方
能让人民群众离公正更近一步。”陈文
军说。

“所有的善行都应得到鼓励！”陈文
军认为，原告基于血缘关系和共同的生
活经历，给予了其表哥亲戚层面的资助
和情感上的慰藉；被告基于政府的责
任，对孤寡老人给予关心、慰问和救
助，体现了社会主义大家庭的温暖。司
法裁判应当促进这种团结互助的氛围，
酌定原告分得大部分遗产，街道办事处
分 得 少 量 遗 产 。“ 本 案 从 判 决 结 果 反
推，采用诉讼对抗模式而非民事特别程
序审理，更有利于查明事实，更符合立
法的本意。”一直关注该案审理的河海
大学副教授徐军这样评价。

用爱与关心感动当事人

基层人民法庭处理的许多纠纷，情、
理、法冲突大。一本本卷宗里，讲述的是
一场场凡人的悲欢离合，一份份起诉状
中展现的是当事人各种各样的矛盾和纠
葛。多年的审判实践让陈文军体会到，
再高的审判技巧也替代不了爱与关心，
只 有 爱 在 前 ，裁 判 结 果 才 能 被 当 事 人
接受。

在玄武区，人们传颂“看了三本医
学专著，化解两个家庭矛盾”的故事。
这是一起普通的离婚纠纷案，事实和理
由就四个字“性格不合”，可这简单的

“性格不合”四个字背后却隐藏着复杂
而深刻的矛盾。女方在婚后不久总说有
人害她，医院诊断为双相情感障碍。男
方起诉时，双方家庭的矛盾已非常激
化。女方的父母认为都是男方父母的
错，“结婚才两个月，把我女儿害成这
样。”男方家庭不堪其扰，男方的母亲
说：“这日子没法过了，赶快判离吧！”

开庭时，女方的父母把女儿藏起
来，只有女方的母亲来应诉，庭审也经
常因女方的母亲情绪突然失控而中断。
组 织 双 方 调 解 时 ， 女 方 的 母 亲 扬 言 ：

“把我女儿害成这样，不赔个 100 万元
休想离婚！”男方的父亲是个文化人，
买了三本医学专著，当庭送给女方的母
亲说：“你看看唉，你女儿的病是怎么
来的？”女方的母亲直接把书扔到法台
上。调解不欢而散。

陈文军仔细地把这三本书读完，
了解到这种病都有家族遗传史，女方
发病可能不一定是男方的责任。但女
方迟迟不肯露面，案件陷入僵局。过
了一阵子，女方意外地委托了一名律
师当代理人。陈文军抓住机会，请律
师将他写的一些文章转发给女方看，
打消女方心目中对法官的刻板印象，
终于使她愿意在律师的陪同下来法院
与法官面对面交流。

那天，陈文军翻着三本医学专著
笑着说，为了办你的案子，我把这
三本书都看完了。女方听了满是惊
讶和感动。陈文军告诉她，你这个
病也叫天才病，许多名人都有这种
病，关键是患病了要正确对待，配
合 治 疗 。 女 方 听 进 了 陈 文 军 的 话 ，
并被他的认真负责所打动，答应回
去 好 好 做 父 母 的 工 作 。 此 后 不 久 ，
在没有双方父母参与的情况下，双方
达成离婚协议。

许多群众来法院打官司，是迫不
得已的选择。陈文军认为，一些案件
当事人来打的不是官司，而是人生的
托付，只有心有大爱的人才可以审判
好案子，作为法官必须要以“如我在
诉”的意识，不论案件大小，都要用
心用情去办。

在一起申请撤销监护人资格案件
中，年轻的妈妈未婚先孕却发现男友
是有妇之夫，想打掉孩子却被告知身
体不宜流产，如果执意堕胎可能导致
终身不育。无奈之下，她瞒着父母生
下孩子并托人抚养。谁知孩子才两个

月就被拐卖到江苏，所幸孩子被铁路
警察解救，孩子起名叫“铁乐乐”。
孩子的妈妈不肯抚养孩子，小乐乐被
送到了福利院。转眼过了三年，小乐
乐因为没有户籍不能上学，福利院不
得不诉至法院，要求撤销生母的监护
人资格。

此时孩子生母的家已经拆迁，去
向不明。一般说来，邮件被退回，公
告送达也符合法律规定。陈文军认
为，原生家庭，对孩子的成长最有
利。于是，陈文军与同事远赴云南，
没有查找到生母的户籍资料，又到女
方父亲的原单位寻找其老同事，终于
在一些模糊的线索中找到孩子外婆的
住址。外婆惊讶地知道自己竟然还有
个 3 岁的外孙，看着风尘仆仆赶来的
法官，小乐乐的外婆哭了。本以为今
生再也见不到的亲骨肉突然出现在自
己面前，生母抱着孩子跪在法官面前
致谢。

“让小乐乐回家，是我们全庭的
牵挂。”陈文军说，“我们有这个信
念，虽远隔千里，也一定要为小乐乐
找到家。”

小乐乐的人生也因为大家的坚持
而改变，现在，小乐乐在温暖的家庭
中快乐成长。每年中秋团圆节，陈文
军都会接到一个来自远方的电话祝
福，电话那头，小乐乐用稚嫩的声音
叫：“陈叔叔好！”《中国妇女》 杂志
以 《“铁乐乐”回家，延续爱的接
力》 为题进行了报道，称赞这是一次
充满真情的爱心传递。

我 2004 年从部队转业进入法
院。有人形象地比喻说，“转业军
人的早晨是从中午开始的”。为了
让中午才出发的自己尽快实现从军
官向法官的转型，我坚持付出更多
的努力。凭着对审判事业的热爱，
我完成了在职法硕学习，2018 年
被评为“全省审判业务专家”。

人民群众信服法官，信服的不仅
是法官的专业素养，还包括法官的守
正之心。这些年，我一直把当事人的
难事当自己的家事来办，把当事人当

亲人来看，努力将每起案件办到极
致，让每一起案件都带着温度落地。

党的二十届三中全会强调，坚
持以人民为中心，站稳人民立场。
今年全国两会上，最高人民法院工
作报告中提出，坚持人民至上，聚
焦百姓所急所盼，以“如我在诉”
意识办好民生案。作为一名最基层
的法官，我将认真学习贯彻习近平
法治思想，牢记宗旨，不忘初心守
护正义，用心用情办好每一起案
件，向人民交出满意答卷。

采访陈文军，他跟记者谈得最多的
是不能机械办案。他用中医治病这一形
象的比喻解读如何审理好一个案件。这
样的审判理念，源自他近十八年审结
4700余件案件的真切感悟。

每 个 案 件 的 形 成 、 背 景 、 诉 求 、
对象等都是有差异的，解决的方法也
要因案而异。陈文军说，法官在查明
案件事实后，应该多从经验的、常识
的角度分析问题、认识案情，尽量弥
合 双 方 当 事 人 的 情 绪 对 立 、 利 益 对

立、意见对立。法官的裁判虽然符
合法律规定，但当事人不接受，社
会大众不认同，那么司法的公信力
就会大打折扣。

“审判活动不是简单的找法、适
法过程，以固定不变的法律条文应对
成千上万的案件，需要法官有一定的
智慧。”陈文军说，法官对社会、对
法律有独到的见解与贡献，就是通过
审判活动，让民众看到司法的力量，
从而营造全社会对法治的信仰。法官

的一小步或是一个案件，都可能成为
法治进步的一个缩影和映照。

医者仁心、法者公心。陈文军
说，当事人为争议的权利、利益冲突
起诉到法院后，总是希望法官公正审
理。此时，法官除了精通法律、依法
办案外，高尚的人格魅力和道德良知
是获得尊重与佩服的力量。

“我要办理好每一起案件，让我
的每一份裁判都向社会传递正确的价
值导向。”陈文军说。

陈文军上门协调化解一起涉植物人离婚纠纷陈文军上门协调化解一起涉植物人离婚纠纷。。

▲▲陈文军指导人民调解陈文军指导人民调解，，促使当事人达成和解协议促使当事人达成和解协议。。

陈文军在行动不便的当事人家里巡回开庭陈文军在行动不便的当事人家里巡回开庭。。 陈文军在社区开展法律咨询活动陈文军在社区开展法律咨询活动。。


