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［新闻·评论］

“王法官，感谢您不辞辛劳，虽多
次执行扑空却依旧没有放弃我们的
案件！”寒冬时节，20余名烧烤店员工
派代表向江苏省南通市崇川区人民
法院执行局法官助理王永亮送来一
面绣着“怀爱民之心 办利民之事”的
锦旗，领头的老陈眼眶泛红，声音发
颤，手指关节因用力握拳而泛白：“您
跑了多少趟，我们都知道。”

事情还要从 2025年夏天的一个
傍晚说起。七月末的风裹着蝉鸣，王
永亮的办公电话突然响起：“王法官！
我们店黄了！三个股东甩锅，20余名
员工的血汗钱要打水漂了！”电话那头
的哭腔撞得人心尖发疼。这是一起群
体欠薪案，关乎 20多个家庭的生计，
王永亮当即拨打被执行人的电话，却
只听见机械的忙音，像一堵无形的墙。

王永亮连夜约见员工。调解室
里，工人们的讲述浸着苦涩：烧烤店
因定位偏差导致生意惨淡，三个合
伙人从拌嘴到翻脸，最后连散伙饭
都没吃就各奔东西。劳动仲裁早确
认了近 30 万元欠薪，可承诺的支付
日过了又过，最后连唯一的联络人
也失去了踪影。

线索如蛛丝般细弱，却又顽强地
牵着希望。王永亮查到法定代表人
张某悄悄在城郊支起了新烧烤棚，踩
着暮色赶到时，只余下空荡荡的棚子
和“暂停营业”的牌子在风里打旋。

“又扑空了。”他揉了揉发酸的后颈，
却在员工群里收到消息：“王法官，我
们下班骑电动车转，发现他挪到城南
老巷子了！”

员工们自发当起了“侦察兵”。
他们下了班就揣着干粮满街转，终于
在某个飘着香气的路口锁定了目
标。“他在这儿！”电话里的雀跃像颗
火种，王永亮立刻带着同事冲过去。
可棚子大门紧闭，只贴了张“过节回
乡，节后营业”的纸条。风卷着枯叶
打在棚顶，王永亮蹲在台阶上给员工
们发消息：“别急，我们盯着呢。”员工

们却反过来安慰他：“看您跑断腿的
劲儿，他躲得过初一躲不过十五！”

随后，王永亮又来了两次。烧烤
棚依然静默，像块沉在时光里的石头。

所有人的心都悬着，直到假期结
束月余，张某终于露面了。王永亮与
同事闻讯，再一次直抵烧烤棚，依法将
其传唤至法院。

“店是我们三个合伙经营的，我
只占三分之一股份，还亏进去几十万
元，要钱没有，你们爱咋咋地！”面对执
行，张某态度强硬抗拒。

王永亮泡上热茶，翻开厚厚的案
卷：“你们当初搭伙做生意，图的不就
是个‘同心’？现在店黄了，账不能
黄。”他逐条理清三人投入、经营漏洞，
又讲清拒不执行的后果。经过两个多
小时的拉锯，张某紧绷的肩膀松了：

“我叫他们来！”
李某、赵某先后赶到时，调解室

的气氛剑拔弩张：张某怨李某账目糊
涂，李某怪赵某偷拿食材，赵某拍桌骂
张某采购吃回扣……三人各怀心思，
互相猜忌，不到半年 100多万元投资
血本无归。店门一关，三人虽口头承
认拖欠工资，却无一人愿意再掏腰包。

王永亮静静地听着，认真梳理
脉络：核对各人投入、理清经营账
务、明晰债务承担比例，并严正告知
拒不履行的法律后果，逐一化解心
结。“生意散了，账不能散；人心散
了，责任不能散！”

“是我们太贪心，把店做散了。”经
过王永亮四个多小时的疏导，终于撬
开了他们的心理防线。三人红着眼眶
凑钱：“这 30万元，我们认，按比例筹
钱还款！”当天晚上10时许，款项分文
不少汇入法院账户。

如今，锦旗上“爱民”二字落笔千
钧，“利民”二字重若千钧。老陈摸着
旗角说：“我们打工的，最怕遇着事儿
没人管。可您让我们知道，总有人愿
意为咱们的血汗钱多跑几里路，多熬
几个夜。”

“生意散了，账不能散”
顾建兵 李亚君 文/图

图为法院调解室
里，王永亮（左三）核
对当事人投入、理清
经营账务、明晰债务
承担比例，并严正告
知拒不履行的法律后
果，逐一化解心结。

十一月的秋雨敲打着窗户，浙
江省宁波市海曙区人民法院鄞江人
民法庭法官宓琼凯看着刚刚签发的
人身安全保护令，整理着自己的思
绪。窗外，桂花树在雨中颤动，湿漉
漉的枝叶像极了提交手写申请书时
的李娟（化名）——不安而脆弱。

这起纠纷并不复杂，却被失控
的情绪拧得很死。李娟和周平（化
名）在 2025 年初协议离婚，其他共
同财产都已处置完毕，唯独有一笔
约定的 3 万元分割款，李娟一直没
有支付给周平。迟迟没拿到钱的周
平行为逐渐过激，从电话骚扰一步
步升级到试图翻窗入室。数次协商
无果且民警训诫无效后，李娟选择
向法院申请保护。

确认情况属实后，宓琼凯很快
就作出了保护令裁定，但他深知，一
纸保护令只是暂时压制矛盾，被压
抑的情绪终会找到新的缺口释放。

为了实质化解纠纷，宓琼凯主
动向前一步，将双方约至法庭调解
室现场进行调解。起初，李娟缩在
角落紧紧攥着衣角，周平则把欠条
拍得震天响，空气里弥漫着火药味。

宓琼凯没有急于求成，他端来
两杯冒着热气的茶，轻轻放到两人
面前，缓和紧张的氛围。

“周先生你放心，你的合法权
益，法院同样会守护。”宓琼凯决
定 采 用 “ 沟 通 先 行 ， 释 法 为 辅 ”
的策略，“但你们纠纷的根源其实
还是离婚事宜，今天不如一并解
决，好聚好散。”这句出乎意料的

肯定让周平愣住了，紧绷的肩膀
下沉了一些。

随着沟通的深入，调解室内的
“坚冰”开始融化。宓琼凯从家的意
义切入，引导双方回忆对方在婚姻期
间的贡献和付出，为财产上的争端奠
定公平的基础。他告诉两人，婚姻的
终点，有时不是求得一个圆满的“1+
1=2”，而是成全两个独立的“我”。

渐渐地，周平不再紧抱着双臂，
李娟的指尖也有了血色。桂花香透
过窗缝在调解室里悄然弥漫，取代
了先前的紧张氛围。

看到时机成熟，宓琼凯趁热打
铁，先将话锋转向周平，他指出周平
此前行为的不当，一字一句，清晰又
透彻：“想要维权也应该通过合法的
方式，这既是对他人负责，也是对自
己负责。”语重心长的一番话后，周
平喉结滚动咽下了曾经的执拗。

“李女士，约定的 3 万元得结清
了吧，离婚协议上也有你自己的签
名。”教育完周平，宓琼凯转而开始
引导李娟，“主动履行约定，也是为
自己开启新篇章扫清障碍。”

见到周平已经反省，李娟沉思
半晌，点了点头。一度僵持的两人，
此刻终于在调解桌前达成了和解。
在法官的主持下，李娟当场支付了
3万元分割款，纠纷至此翻篇。

窗外的桂花树轻轻摇曳，几簇
金黄的花朵随风落入窗台，一股清
香不期而至，带着秋天的沉淀与馈
赠，为这场纠纷的终结写下温柔的
注脚。

桂花香飘调解室
徐志杰 杨昱恒

图为宓琼凯（中）
召集当地派出所与原、
被告双方进行现场调
解，最终促成李娟当场
将 3 万元分割款履行
完毕，周平亦表示息诉
服判。

陈文章 摄

铁面担使命 冰心护苍生
本报记者 魏素娟 本报通讯员 黄 佶

采访手记

个人简介个人简介

盘桂淑，女，瑶族，1988 年 2 月出生，中共党员，2011 年参加法院工作，现任广西壮族自治区贺州市中级人民法
院审判员，曾任贺州市八步区人民法院审判委员会委员、刑事审判庭庭长。曾荣获全国法院办案标兵、全国青少年
普法教育优秀辅导员、广西三八红旗手等荣誉。一直以来，她攻坚克难，勇挑重担，认真学习践行习近平法治思
想，把自己锤炼成了刑事审判的行家里手。2024 年获评全国模范法官。

一个专业而又干练的法官

作为一名刑事法官作为一名刑事法官，，我深知法槌我深知法槌
之下系苍生之下系苍生，，每一次庭审都是对生命每一次庭审都是对生命
的丈量的丈量，，每一声槌响都是对正义的承每一声槌响都是对正义的承
诺诺。。荣获荣获““全国模范法官全国模范法官””称号称号，，不仅不仅
是对我个人的褒奖是对我个人的褒奖，，更是对每一位坚更是对每一位坚
守正义守正义、、默默奉献的司法工作者的致默默奉献的司法工作者的致
敬敬。。扎根审判一线十四载扎根审判一线十四载，，我始终秉我始终秉
持持““裁判文书要经得起阳光暴晒裁判文书要经得起阳光暴晒””的的
信念信念，，从办理环境污染案到守护未成从办理环境污染案到守护未成
年人权益年人权益，，从扫黑除恶到创新繁简分从扫黑除恶到创新繁简分
流审判模式流审判模式，，这些经历让我深刻领这些经历让我深刻领
悟悟：：司法不仅要有惩恶扬善的锋芒司法不仅要有惩恶扬善的锋芒，，
更要有修复人心的温度更要有修复人心的温度。。这份荣誉背这份荣誉背
后后，，是组织的培养是组织的培养、、同事的支持和群同事的支持和群
众的信任众的信任，，是他们的信任让我能在平是他们的信任让我能在平
凡的岗位上践行初心凡的岗位上践行初心，，勇往直前勇往直前。。未未
来来，，我将继续用刚正守护正义底线我将继续用刚正守护正义底线，，
以温情化解纷争以温情化解纷争，，让每一份判决都成让每一份判决都成
为照亮人心的法治之光为照亮人心的法治之光。。

践行初心践行初心 勇往直前勇往直前

贺江岸边的新兴南路，盘桂淑
一走就是 14 年。寒来暑往，她从初
入法院的青年，一路披荆斩棘，如
今 已 经 成 长 为 一 名 敢 啃 “ 硬 骨 头 ”
的刑事审判庭庭长，收获了各种荣
誉，赢得了当事人的认可。在一个
阳光明媚的午后，记者来到广西壮
族 自 治 区 贺 州 市 八 步 区 人 民 法 院 ，
倾 听 这 位 模 范 法 官 背 后 的 动 人
故事。

敢啃“硬骨头”做公平正
义践行者

“刚忙完工作，不好意思，让您
久等了。”见到盘桂淑时，她刚从附
近乡镇回来，一身运动装的她十分
干练。

“现在想起来，我跟法院还是有
很深缘分的。”说起自己的经历，盘
桂淑逐渐打开了话匣子。

怀抱对法律职业的向往，高考
时她毅然报考了西南政法大学，选
修法学专业。毕业后，盘桂淑考入
八 步 区 法 院 工 作 ， 从 书 记 员 做 起 ，
到助理审判员，再到审判员，她步
履铿锵，不断书写自己的精彩。

“吃苦耐劳，勤于学习，专业能
力强，她经手的工作都完成得特别
好。”作为盘桂淑曾经的分管领导，
八步区法院原副院长彭惠娟见证了
她的成长之路。

彭惠娟介绍，作为八步区法院
办理大案、要案、难案的“大户”，
盘桂淑先后审结各类疑难复杂刑事
案 件 100 余 件 ， 无 一 起 错 案 ， 无 一
起矛盾激化，无一起上访。

2023 年 7 月 ， 盘 桂 淑 主 动 请 缨
挑重担，审理了以推广某外汇平台
投资为幌子，通过拉人头的手段直
接或间接招募下线，违法所得超 11

亿元的重大组织、领导传销活动案。
“犯罪手段十分专业和隐蔽，涉及

被 告 人 人 数 众 多 ， 辩 护 人 就 有 50 多
名，案卷卷宗多达 200 多卷。”盘桂淑
告诉记者，为了办好案件，她和同事
们不敢有丝毫懈怠，夜以继日地分析
研判，制定庭审提纲，为庭审做好充
分的准备。

在连续两个月的庭审中，合议庭
分工明确、配合默契，整个庭审过程
张弛有度、规范有序。在开庭后一个
月内，盘桂淑交出了一份 687 页的判
决书。

“这起案件是我们建院以来被告人
人数最多、辩护人人数最多、涉案财
物数量最多、庭审时长最长、判决书
页数最多的刑事案件。”八步区法院院
长欧秉学介绍，该案的圆满审结严厉
打击了传销分子的嚣张气焰，有力维
护了市场经济秩序。

为牟利，一个团伙竟然打上了盗掘
古墓的主意，并在贺州一处山洞内挖出
了象樽、斧头、罐等文物共 21件。

经鉴定，这批文物均为战国时期
文物，具有十分重要的学术研究和文
化价值。这起案件也是自 2018 年以来
公安部和国家文物局在全国部署开展
打击文物犯罪专项行动以来，广西唯
一一件重大文物犯罪案件，社会关注
度极高。

很快，这起案件的案卷就到了盘桂
淑的桌面上。翻阅案卷，仔细审查，盘
桂淑发现该犯罪团伙在作案时造成珍
贵文物损坏。最终，涉案 8 名被告人被
分别判处有期徒刑十二年至一年六个
月不等的刑期，并处罚金、没收作案工
具，不法分子得到了应有的惩处。

“历史文脉需要大家共同守护，发
现古墓葬应及时上报文物部门，私自
盗 掘 古 墓 葬 必 将 受 到 法 律 的 严 厉 惩
罚 。” 宣 判 后 ， 盘 桂 淑 及 时 发 出 了
提醒。

数据显示，2019 年至今，盘桂淑
共 审 结 刑 事 案 件 412 件 ， 结 案 率 为

98.33%， 审 限 内 结 案 率 为 100%，
用实际行动捍卫了公平正义。

办 出“ 满 意 案 ”
做环境资源守护者

树 木 常 绿 ，
瀑 布 飞 溅 ，百

鸟啾鸣。作
为 国 家 森
林 城 市 ，
绿 色 可

以说是
贺 州 最

大的城市
底色。

“ 我 已
经 自 行 复 植

补 种 ，怎 么 还
要 交 碳 汇 赔 偿 金

呢 ？”日 前 ，在 八 步
区法院的庭前答疑室

内，两起滥伐林木案的被
告 人 冯 某 、陆 某 向 盘 桂 淑

发问。

“虽然你们已在原地复植补种，但
碳汇损失仍然存在。”盘桂淑补充道，

“破坏森林资源的刑事犯罪行为严重威
胁森林生态系统安全，既损害林木本
身，也损害森林生态系统的固碳调节
服务功能，造成森林碳汇损失。”

冯 某 、 陆 某 听 完 盘 桂 淑 的 解 释
后，分别向法院提交了自愿认购碳汇
申 请 书 ， 承 诺 承 担 修 复 和 赔 偿 责 任 。
这两起案件是广西法院首次自主引入
碳汇理念作出判决的森林碳汇赔偿刑
事案件。

保驾青山，护航绿水，离不开司
法之力。八步区法院充分发挥审判职
能作用，依法惩治污染环境、破坏生
态 犯 罪 ， 点 亮 生 态 环 境 保 护 大 格 局 ，
为推进生态环境治理作出积极贡献。

“ 不 少 案 件 是 因 为 缺 乏 环 保 和 法
律 意 识 造 成 的 。” 盘 桂 淑 介 绍 ， 八 步
区法院与林业部门签订了碳汇赔偿机
制 的 工 作 指 引 ， 坚 持 生 态 修 复 优 先 、
固碳与增汇并举、刑事责任与修复赔
偿相协调的理念，积极引导被告人采
取补救措施，谁破坏谁修复，既起到
惩罚作用，又助力生态文明建设。

黄胸鹀是一种候鸟，也是我国一
级重点保护野生动物，每年秋季来临
时会飞往我国东南沿海以及东南亚等
地区越冬，其中贺州铺门镇是它们的
必经之地。

铺门镇村民黎某，因猎捕黄胸鹀
被起诉到法院。2024 年 3 月 25 日，八
步区法院开庭审理这起案件，在盘桂
淑的指导建议下，邀请了具有专业知
识的人民陪审员组成合议庭，并创设
性地引入了法庭教育环节，被告人黎
某当庭认罪悔罪。最终，黎某被判处
有期徒刑八个月，缓刑一年。

“ 谢 谢 法 官 给 我 这 个 机 会 ， 我 希
望以自己的事警醒大家，共同保护野
生 动 物 特 别 是 黄 胸 鹀 。” 2024 年 10
月，一场保护野生动物的普法宣传活
动正在进行，盘桂淑和同事专门邀请
了社区矫正人员黎某参加。

为了让普法宣传更接地气，法院
干警邀请黎某一起到铺门镇田间地头
和街头巷尾进行普法宣传，黎某已从

“捕鸟人”转变为“护鸟人”。
“ 以 案 说 法 效 果 好 ， 现 在 大 家 都

知道黄胸鹀是保护动物了，没人再猎
捕 了 。” 铺 门 镇 村 委 会 支 书 顾 世 南 开
心地说。

“ 惩 罚 是 手 段 ，挽 救 修 复 才 是 目
的。”彭惠娟介绍，盘桂淑和同事在工
作中积极创新生态修复机制，先后开
展了异地补植复绿、增殖放流、复植
野生兰花、野外放归鳄蜥等活动，还
不 断 深 化 与 广 东 省 封 开 县 人 民 法 院 、
广西壮族自治区苍梧县人民法院的贺
江流域跨区域司法联动，积极探索环
境 资 源 跨 区 域 一 体 化 保 护 ， 成 效
明显。

当好“火车头”做团队创新
引领者

2025 年 2 月 26 日 ， 天 气 乍 暖 还
寒，清晨潮湿的空气中弥漫着花香和
泥土味。

此时，八步区法院刑事审判庭繁
案组和简案组法官已开始了一天的忙
碌。繁案组法官盘桂淑，正伏在案头
对一起受贿案的证据材料进行仔细审
查，而简案组法官杨夏正开庭审理一
起 滥 伐 林 木 案 ， 花 开 两 朵 ， 一 繁 一
简，工作有条不紊地进行着。

这是八步区法院案件繁简分流机
制改革后的一个寻常镜头。此前，基
层 法 院 的 法 官 常 面 临 着 “ 简 案 审 限
短 ， 繁 案 难 度 大 ”， 先 审 理 简 易 、 速
裁案件，又面临难以集中精力专门处
理疑难复杂案件的困境，案多人少的
矛盾十分突出。

“打造专业化、类型化审判团队，
是科学优化审判资源，提高案件审判
质量和效率的必由之路。”贺州市中级
人民法院副院长刘发明思索破局之道。

2022 年，贺州中院在八步区法院
进行试点改革，探索建立刑事案件繁
简分流机制，推进简单刑事案件集中
式审理。

作 为 八 步 区 法 院 刑 事 审 判 庭 庭
长，盘桂淑自然责无旁贷，在上级领
导的指导下，她带领刑事审判庭同事
积极探索，制定了多份繁简分流工作
的 实 施 方 案 、 实 施 细 则 等 ， 打 造 了

“122”办案模式。
盘 桂 淑 介 绍 ， 所 谓 “122” 办 案

模式，“1”即是一个“简案团队”专
门 负 责 简 案 。 两 个 “2” 的 第 一 个

“2” 是 “ 两 个 批 量 式 ”， 通 过 加 强 与
检察院的沟通，联合出台意见，由检
察 院 “ 批 量 式 起 诉 ”， 实 现 “ 批 量 式
审 理 ”。 第 二 个 “2” 是 “ 两 个 简
化”，即简化庭审+简化文书。

改革创新很快就看到了效果：集
中 开 庭 审 理 6 起 刑 事 案 件 ， 6 件 案 件
均当庭宣判、当庭送达判决书，6 名
被告人均当庭表示服判、不上诉……
盘桂淑和同事们刷新了该院刑事案件
审理新速度。

“ 繁 简 分 流 后 ， 达 到 了 繁 案 精
审 ， 简 案 快 审 的 效 果 。” 彭 惠 娟 说 ，
改革后由“快刀手”型法官办理绝大
多数的简易案件，专家型法官审理少
数的疑难复杂案件，实现司法资源优
化配置和审判效能全面提升。

“ 进 一 步 缩 短 了 办 案 时 间 ， 提 高
了审判效率，案件流转更规范、高效
了 。” 对 此 ， 广 西 卓 秀 律 师 事 务 所 副
主任李良福深有感触。

据 了 解 ， 自 实 施 繁 简 分 流 以 来 ，
盘桂淑和同事适用速裁程序集中审理
的案件中，当庭宣判率 100%，一审服
判 息 诉 率 100% ， 当 天 送 达 率 100% ，
当天报结率 100%。刑事绩效指标合理
区间达标率为 100%，审判质效有了明
显提升，法院案多人少矛盾得到有效
缓解。

“ 盘 桂 淑 注 重 团 结 协 作 ， 在 担 任
刑事审判庭领导期间，带领队伍取得
了 多 项 成 绩 。” 欧 秉 学 说 ， 八 步 区 法
院刑事审判庭先后荣获全国维护青少
年权益岗、自治区巾帼文明岗、全区
法院办案标兵 （集体），12 人次荣获
全区法院打击整治养老诈骗专项行动
个人嘉奖，2 人撰写的案例被国家级
刊物采用。

微光成炬，汇成星河。盘桂淑还
积极投身未成年人刑事审判工作，开
展帮教回访，成功帮助 30 多名未成年
人重拾信心，回归家庭和社会。

身材娇小、眼神灵动、说话婉转动
听……这是初次见到盘桂淑的印象。
眼前的她有着南方女子特有的温柔，
很难让人把她和雷厉风行的刑事法官
联系起来。

这种反差，让人不禁对她充满了
好奇。几天里，记者陆续采访了她的
领导、同事，当事人、律师等，随着了解

的深入，一个专业而又干练的法官形
象逐渐清晰立体起来。

法庭之上，她是逻辑缜密的审判
长，不偏不倚，是公平公正的守护者，
维护着法律权威。普法课堂上，她是

心怀柔情的副校长，循循善诱，春风化雨
般的讲解滋润着少年的心田。在她身
上，记者看到了法律人的专业与执着、责
任与担当，也看到了女性的细腻与温情、
热爱与感恩。

“敢于担当，勇于创新，细心谦虚，
控场能力强。”这是同事们对她评价最
多的话语。对此，盘桂淑有点不好意思
地笑着说，其实她就是用了笨办法：多
付出一点、多钻研一点，力求把每一起
刑 事 案 件 办 成 彰 显 公 平 正 义 的 精 品
案。初心如璞玉，是她步履坚定、逐光
而行的最好注脚。

图图①①：：盘桂淑送法进盘桂淑送法进
校园校园。。

图图②②：：盘桂淑盘桂淑（（左二左二））
在开展普法活动在开展普法活动。。

图图③③：：盘桂淑盘桂淑（（右二右二））
在八步区法院惜缘工作室在八步区法院惜缘工作室
参与心理疏导参与心理疏导。。
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