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为了快递小哥的“辛苦钱”

“我终于可以暖暖和和过冬了！”
□ 黄 硕 文/图

吉林长春

“寒锋破冰”专项行动护民生

“咬定青山不放松”
□ 刘晓辉 高萍萍

安徽凤阳

开展守护民生专项执行行动

湖南靖州

奶茶店蹲守追回欠款

广东东莞二院

跨省查封老家房屋促还款

四川成都青羊

集中攻坚小标的额案件执行

因 3 楼私改卫生间暖气管道，
致使 2 楼卫生间无法供暖，寒冬中
始终冰凉。独自住在 2楼的 86岁张
女士和 3 楼住户多次沟通无果，无
奈之下诉至法院，要求 3 楼住户将
卫生间暖气管道恢复原状。

北 京 市 朝 阳 区 人民法院依法
判决支持张女士的诉求，3 楼住户
因不服上诉，后二审维持了原判。
判决生效了，3 楼住户却迟迟不主
动恢复，张女士申请强制执行。

为了赶在市政供 热 系 统 试 水
打压之前解决此纠纷，朝阳区法
院 执 行 法 官 张 芳 带 队 前 往 现 场 ，
要求被执行人试水前务必按照判
决要求将暖气管道恢复原状，如
不履行将采取强制措施。迫于执
行的强大威慑，3 楼住户承诺如期
修复。

周末过后，放心不下管道恢复

效果的张芳再次带队前往张女士家中
核查情况。

“其他房间都供暖正常，就是之
前这 （卫生间） 暖气不热，我冬天感
冒好几次。可遭罪了！感谢法官，我
终于可以暖暖和和过冬了！”张女士
感谢道。

看到管道已经恢复原状，张芳叮
嘱 3 楼 住 户 ：“ 后 续 防 水 一 定 要 做
好，不要出现漏水问题。”并提醒双
方当事人：“远亲不如近邻！平时不
可因私随意调整公用设施，邻里解决
纠纷要友善解决。”

图①：张芳检查张女士家中管道
情况。

图②：张芳及法官助理根据核查
情况做现场笔录。

图③：张芳仔细询问张女士家里
供暖情况。

基层治理挺前，简案快执支撑，繁案精执
攻坚，恢执信访兜底，异议审查保障。近年
来，山东省淄博市张店区人民法院以“咬定青
山不放松”的坚定和敢于探索创新的担当破
解执行难题，通过构建执行新模式实现执行
质效全面提升。

培育青年干警生力军

“青年干警有激情，有想法，有闯劲。如
何发挥青年干警生力军的作用，是值得思考
的重点问题。”张店区法院党组书记、院长任
永说。

目前，张店区法院 40 岁以下青年干警占
正式干警总体数量的 51%，为了锤炼青年干
警各方面的综合素质，张店区法院将近年来
新招录的青年干警全部安排到执行一线各团
队历练 2至 3年，期满后与速裁团队等业务部
门进行轮岗，通过实施“审判执行双向交流机
制”，培育出既懂裁判思维又善执行实务的复
合型人才。

“之前在执行岗位锻炼时，见识到了许多
复杂案件，也积累了很多跟群众打交道的经
验。现在来到了审判岗位，上手特别快！”一
名轮岗至速裁团队的青年法官坦言道。

青年执行干警纷纷表示，“随着办案数量
的增加，他们对执行工作也有了更加深刻的

理解。“如我在执”理念，深深扎根于每一起案
件的执行办理、每一次执行行动当中。

“王法官，您有一件承办的案件即将超
期，请尽快处理。”这是执行指挥中心对一名
承办人发出的案件即将超期的预警通知。

在许多执行干警看来，执行指挥中心的
监督预警功能能够倒逼执行能力提升。为全
力推进执行指挥中心实体化运行，张店区法
院执行局设立了执行指挥中心团队，该团队
下设事务中心、监管中心和服务中心三个小
组。其中，事务中心配备三个点对点查控系
统，可以完成线下查询、查封工作，登录系
统即可查控车辆、不动产和公积金；监管中
心 通 过 每 月 20 日 提 醒 通 报 、 25 日 督 促 通
报、次月 1 日总结通报，动态优化执行指
标；服务中心引入公证机构参与执行以强化
执行联动效果，公证机构可全程参与和监督
重大腾迁行动。今年以来，张店区法院执结
案件 5511 件，执行到位金额 9.68 亿元，首
执案件执结率达 67.61%。

按下案件办理快进键

为满足执行工作需求，2021 年张店区法
院成立了 1 个指挥中心团队、5 个快执团队、1
个精执团队、2个恢执（信访）团队。

如果将执行指挥中心比作执行工作系统

“最强大脑”，那么其他执行团队就相当于维持
执行工作高质高效运转的“发动机”，而快执团
队就是执行战线的“主力军”。

“躲得过一时，躲不过法律。我错了，我这
就赶紧凑钱！”在申请执行人张某与被执行人
张店区某餐饮店劳动争议一案中，仲裁裁决
书生效后，该餐饮店的实际经营者高某拒不
履行法律义务。快执三团队执行干警直奔高
某家，发现不见其人，而高某的家人称其未
归，但脸上仍残存着慌张的神色。经细心排
查，干警很快就找到了四处躲藏的高某，当
场 将 其 拘 传 至 法 院 。 在 干 警 的 释 法 明 理 之
下，高某认识到逃避执行问题的严重性，当
场联系家人筹款，当天便将欠款全额转至法
院账户，案件得以高效执结。

这一案件的快速处理，正是快执团队高效
执结案件的生动写照，5 个快执团队以高效、快
捷的执行方式妥善处理大量简单案件，执结案
件占执行结案总量的 80.23%。

“稳准狠细”破难题

经 5 个快执团队过滤后，财产处置、执转破
等首执案件会被移交给精执团队办理。腾退难
度大的涉法拍房案件，就是这类疑难复杂案件
中的一块“硬骨头”。

在 一 起 财 产 处 置 案 件 中 ，涉 案 房 地 产 经

纪向税务部门定向询价，确定其计税基准价
为 128.8 万 余 元 。 精 执 团 队 执 行 法 官 多 次 实
地调查并参考二手房成交价，在申请执行人
申 请 的 基 础 上 ，以 计 税 基 准 价 降 价 25%的 价
格 启 动 第 一 次 网 拍 。 此 次 拍 卖 受 到 广 泛 关
注，经 171 轮竞价，最终以 168.2 万余元成交，
溢价率达 74.1%，该案从立案到房产腾退用时
不到两个月。

“拍卖过程如此高效，价格也远超我们预
期，真是司法为民的生动诠释！”该案执结后，申
请执行人特意送来锦旗表示感谢。今年以来，
精 执 团 队 开 展 网 络 拍 卖 901 次 ，成 交 金 额 约
18822万元，腾退房产 424处。

针对终本案件“恢复难”、执行信访“化解
难”等痛点，2 个恢执（信访）团队通过实行“一
岗受理、专人办理、终本管理、信访兜底”的新型
办案模式，让快执团队、精执团队“轻装上阵”，
将更多精力和时间投入到有财产可执行的首执
案件中去。

为有效破解信访难题，恢执（信访）团队实
行“执行信访窗口+专班化解”的双轨工作机
制，今年以来共化解执行信访案件 40 件，投诉
举报量连续三年下降。

异议审查为执行监管筑牢了防火墙。为提
高执行异议案件质量、预防和化解矛盾隐患，张
店区法院在综合审判庭成立了执行异议审查团
队，采取“3+N+N”模式，由 3 名具有丰富执行
经验和审判经验的员额法官搭配数名法官助理
和书记员，专项办理执行异议案件。同时，在执
行异议审查办理过程中加强执行局、诉讼服务
中心等部门的联动衔接，改革后执行异议案件
平均办理周期缩短 2.57天。

“没想到这笔钱还能要回来，谢谢你们
帮我们解决了大难题！”当快递小哥张某接过
被拖欠一年之久的工资时，声音不禁有些颤
抖。那一刻，我的心里也涌起一阵暖意。

2024 年，余姚市某物流公司因经营不善
停止运营，其实际经营者朱某拖欠张某等 8
名快递员劳动报酬合计 5.6 万元。案件虽经
劳动仲裁委员会调解达成还款协议，但该公
司迟迟未履行支付义务。无奈之下，张某等
8人向余姚法院申请强制执行。

接手案件后，我第一时间对该公司及朱
某名下财产情况进行查询，发现该公司名下
已无财产可供执行，实际经营场所也已人去
楼空。我通过电话多次联系朱某，他每次都
满口承诺还款，却始终以“人在外地”“账上没
钱”等理由拖延且拒不露面。

“送一单才三毛钱，累死累活跑一天也就
百来块钱。对我们来说，这笔工资是养家糊
口的血汗钱啊！”

“我们是真的没办法了，家里孩子开学等

着交学费呢！”
每次告知快递小哥执行进展时，他们话语

中的焦急都让我心中更加坚定要帮他们追回这
笔“辛苦钱”的决心，于是我决定主动出击。

根据快递员提供的线索以及调查结果，我
发现朱某正在一个蔬菜配送中心从事物流配送
工作，但因其长时间跑车在外、行踪不定，我和
同事几次去都扑了空。

为尽快找到朱某，我带队前往他的工作地
进行摸排走访。连日轮流蹲守后，我们终于摸
清了朱某的日常行动轨迹。最终在朱某送货完
毕并返回配送中心的路途中，将他堵了个正着。

“你们是怎么找到这里的？”看到我们出现
在他面前时，朱某脸上露出了非常惊讶的神色。

被依法传唤至法院后，朱某仍态度敷衍：
“再宽限几天，等我手头宽松一点就支付。”经反

复沟通和释法明理，朱某仍“我行我素”，因此我
依法对其作出拘留决定。

听罢，朱某顿时慌了神，态度彻底转变：“千
万别拘留我，我马上打电话凑钱！”他当场联系
亲友筹措资金，并在当天将 5.6万元一次性筹措
到位。

几天后，快递小哥相约再次来到法院，这一
次他们脸上不见愁容，而是洋溢着灿烂的笑
容。他们亲手将一面写有“尽职尽责为民解忧
秉公执法公正高效”的锦旗送到我手中。

“多亏法院帮我们要回了这笔钱，现在大家
干活都更有劲了！”快递小哥张某激动地说。

锦旗红得鲜艳，映照着他们朴实的笑脸，成
为这起案件最温暖的注脚。

（本报记者 张晓静 本报通讯员 郑珊珊
整理）

本报讯 今年 11月 4日起，吉林省长春市两级
法院开展“寒锋破冰·百日攻坚”专项执行行动，
集中执结一批涉民生重点案件，力争以“雷霆之
势”破解执行难题，使群众满意度不断提升。

此次行动中，长春两级法院综合运用提级执
行、交叉执行、“执转破”等机制，对拒执行为重
拳出击，对民生案件优先办理，切实将“纸上权
益”转化为“真金白银”。该行动开展以来，累计
执结案件 1413 件，执行到位金额 4.67 亿元，取得
显著成效。

下一步，长春两级法院将聚焦重点任务精准发
力，为群众解决急难愁盼：一是对涉民生小标的案
件实行台账管理；二是深化“执转破”衔接，加快甄
别、移送与审查；三是强化拒执犯罪线索移送与联合
惩戒；四是由长春市中级人民法院挂牌督办疑难“骨
头案”，优化交叉执行机制；五是加强执行公开，主动
接受监督，以阳光执行提升司法公信力。

（韩林序）

本报讯 近日，安徽省凤阳县人民法院组织
30 余名执行干警开展了今年以来的第 12 次“徽动
执行”之守护民生专项行动，部分县人大代表、
政协委员见证执行。

被执行人陈某拒不履行一起身体权纠纷案。
执行干警来到陈某家中，依法告知其拒不履行生
效法律文书的后果，以情理法相结合的方式劝导
陈某。陈某当场全部履行生效判决确定的义务。

此次行动共查找被执行人 11人，拘传 8人，司
法拘留 1 人，当场和解 4 件，执结 2 件，执行到位
62万余元。

行动当天，凤阳法院当场为申请执行人发放
执行案款。执行干警严格遵循“一案一核对、一
人一确认、一笔一登记”的标准流程，逐一向申
请执行人核实身份信息、案件标的及案款金额，
细致讲解案款到账时间、银行结算注意事项，共
计发放案款 53万余元。

（安 记 彭 婧）

本报讯 “没想到法官为了我这 2 万多块钱这
么用心！”10 月 23 日，为感谢法院执行干警蹲守奶
茶店并追回拖欠已久的欠款，申请执行人杨某送
来了一面锦旗。

2024 年年初，湖南省靖州苗族侗族自治县人
民法院依法判决张某偿还杨某借款本金 2.38 万元
及逾期利息，但判决生效后张某拒不履行。执行
干警经查询发现张某名下无可供执行财产。关键
时刻，杨某提供一条重要线索：张某可能在广东
省深圳市某家奶茶店务工，具备还款能力。

靖州法院执行干警随即赶赴深圳，连续 3 天
在 该 奶 茶 店 周 边 蹲 守 ， 最 终 成 功 将 张 某 控 制 。
张 某 使 用 的 账 号 内 确 实 有 资 金 往 来 和 余 额 ， 但
经 比 对 发 现 ， 该 账 号 并 非 登 记 在 其 本 人 名 下 ，
存 在 明 显 借 用 他 人 身 份 注 册 、 转 移 资 产 的 嫌
疑 。 经 执 行 干 警 的 严 肃 警 告 和 法 律 震 慑 ， 张 某
心 理 防 线 迅 速 瓦 解 ， 当 场 联 系 亲 友 筹 款 ， 全 额
偿清了所欠本息。

今年以来，靖州法院综合运用查控、拘传、
曝光、打击拒执等执行手段，成功执结标的额为 5
万元以下的小额民生案件 22 件，标的额达 93 万
元，案件平均执结周期短至 18天。

（刘杰华 张秋萍）

本报讯 “法官，不要贴封条了，我马上给
钱！”近日，听闻法院执行干警即将对自家房屋张
贴封条，电话中被执行人谢某的语气中不由透露出
几分焦急和慌张。此时，广东省东莞市第二人民法
院长安人民法庭执行法官许腾执行小组一行 3 人正
站在谢某所在小区的物业管理处。

2023 年，在东莞经商的谢某拖欠他人货款 3.1
万元，他曾口头承诺还款却迟迟不兑现。经调查发
现，谢某在东莞并无名下财产，其本人也一直不肯
现身。随后，许腾查到谢某在广西灵山老家有商品
房，遂动身前往广西，并让该小区物业管理处工作
人员告知谢某，法院即将在其门口张贴封条查封该
房屋。千里之外，谢某被这来自老家的突如其来的
消息所震惊，随即意识到了自己的错误，及时支付
了全部执行款。 （黄彩华）

浙江省余姚市人民法院执行局 倪仲谋

“感谢法官把我们的事放在心上！”
□ 陈立烽 李林芸 温新龙 文/图

“ 感 谢 法 官 把 我 们 的 事 放 在 心
上！”今年 10月 11日，福建省上杭县
人民法院星火执行先锋队开展专项执
行行动，为涉农民工欠薪系列案件的
古田镇 18 名留守老人筹齐了案款，
解决了他们的烦心事。

经调查，该系列案件被执行人
可供执行财产仅 1.8 万元，而总标的
额共计 24.38 万元，案件陷入执行不
能困境。为破难题，上杭法院联合
镇 政 府 、 村 委 会 多 方 协 商 并 引 入

“执行+慈善”救助机制，通过“党
委牵头+法院主导+慈善助力”三维
联动，补足资金缺口，实现案款全
额筹集。

在古田镇苎园村党群服务中心
案款发放现场，星火执行先锋队的
队 员 为 18 名 老 人 逐 一 办 理 领 款 手
续。老人笑逐颜开，并派出代表赠

送锦旗以表谢意。
据 悉 ， 慈 善 救 助 金 旨 在 应 急 解

困，待案件后续执行到位，款项将回
流至基金池，用于循环帮扶其他涉民
生 案 件 当 事 人 ， 实 现 救 助 可 持 续 运
转。上杭法院成立由多名执行法官组
成的星火执行先锋队，让执行团队进
驻古田法庭，将执行触角延伸至纠纷
源头，以“法庭前端介入—府院中端
联 动 — 慈 善 末 端 协 力 ” 的 工 作 机 制 ，
有 效 防 止 矛 盾 升 级 ， 促 成 实 质 解 纷 ，
取得了“1+1>2”的协同成果。

图①：星火执行先锋队队员为老人
办理案款发放手续。

图②：老人紧握星火执行先锋队队
员的手表达谢意。

图③：老人代表向上杭法院和上杭
县慈善总会赠送锦旗。
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本报讯 近日，四川省成都市青羊区人民法院
启动“百日执行攻坚”专项行动，对小标的额案件
执行、案款清理、财产处置等工作开展集中攻坚。

在执行 20 万元以下小标的额案件时，青羊区
法院畅通涉民生及小标的额案件“绿色通道”，采
用失信曝光、限制高消费、罚款拘留等强制措施严
厉打击拒执行为。今年 10 月以来，执行完毕小标
的额案件 475 件，执行到位 1616 万元，拘留、罚款
22 人。同时，加强案款清理工作，设置案款监督
专员，每日通报临期案款督促及时支付，依托财
务、督察跨部门对账机制，保持新增不明案款和超
期未发案款动态清零。攻坚财产处置，线上依托

“总对总”“点对点”查控系统，联合京东、淘宝等
平台加强财产线索的发现、调查、处置措施。截至
目前司法拍卖 421 件次，标的物成交率达 92.71%，
成交金额达 4.02亿元。

（曹莉彬 卢光一）


