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涸泽而渔，不如“放水养鱼”

上海市普陀区人民法院执行
局法官助理 张津才

江苏金湖：依法强制腾退土地并现场交付
□ 张满满 王 玮 冯国丽 文/图
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福建长汀

开 展“ 春 雷 ”执 行 周 行 动

一个不予执行的决定，穿透“黄金买卖”迷局
□ 本报记者 余建华 本报通讯员 岳华萱

河南南阳宛城：二百多头牛，交付了！
□ 本报记者 刘熠博 本报通讯员 赵 倩 李亚瑾 文/图

本报讯 “谢谢法院及时送来救命钱！”近日，广
东省东莞市第二人民法院厚街人民法庭温伟康执行
团队收到申请执行人杨某送来的锦旗。

此前，杨某在东莞市厚街镇某公司工作期间受
伤，生效劳动仲裁裁决书认定该公司需支付杨某医
疗费等各项赔偿款共 35 万元。法庭在强制执行时，
发现该公司现有的机器资产价值远不足清偿债务，
且拍卖流拍。法院依法追加该公司股东肖某为被执
行人。经查，肖某名下在外省有三处不动产。就在
此时，杨某的老家传来消息，其妻子不幸遭遇车祸，
亟需高额治疗费，杨某心急如焚。

因不动产变现用时较长且有不确定性，执行
干 警 遂 对 肖 某 实 施 司 法 拘 留 措 施 。 在 法 庭 协 调
下，双方达成执行和解。日前，杨某拿到了上述
全部赔偿款。 （黄彩华 温文亮）

本报讯 近日，福建省长汀县人民法院聚焦涉
民生案件、长期终本积案，扎实开展“春雷”执行周行
动，实打实兑现群众胜诉权益。

行动启动后，该院第一时间梳理重点案件建立
专项台账，创新推行清晨突袭、周末攻坚等执行模
式。干警主动停休，趁被执行人清晨居家、周末返乡
的时机，分组奔赴各乡镇、村居一线开展执行，精准
堵截躲债人员。执行中搭建“线上查控+线下摸排+
乡镇村委联动”一体化体系，线上依托网络系统快速
查冻财产，线下联合村（居）委网格员找人找物，同步
运用执行悬赏、强制拘传、司法拘留等刚性手段，对
拒不履行者从严处置；同时坚持“小案不小办”，耐心
疏导促成和解，兼顾法律力度与民生温度。

整个行动共出动警力200余人次，拘传被执行人56
人，司法拘留 5人，执结案件 38件，促成和解 25件，执行
到位金额 265万余元，把群众的“纸上权益”变成了实实
在在的“真金白银”。 （陈立烽 董丛平 刘文文）

本报讯 “感谢法官的帮助，我终于可以安心准
备今年的春耕了。”近日，江西省鄱阳县人民法院执
行和解一起买卖合同纠纷案件，被执行人刘某向承
办法官连连道谢。

刘某此前在某农资商店多次赊购种子化肥农药
7500元，并约定了偿还时间。逾期后，刘某却未按约
定给付货款，农资商店老板付某在多次催要无果后，将
刘某诉至法院。经调解，双方达成协议分期履行，刘某
仍然未履行给付义务，付某遂向法院申请强制执行。

该案进入执行程序后，法官了解到刘某并非有
意拖欠不还，只是因为家庭突遭变故暂时无力偿
还，于是法官释法明理，告知刘某不履行法定义务
可能面临的法律后果。同时，也向付某说明刘某目
前遇到的困难，引导双方换位思考，互相理解。最
终，双方当事人达成分期还款协议，既维护了某农
资商店的合法权益，也保障了刘某今年春耕生产的
顺利进行。 （刘江镇 王 姬）

江西鄱阳

助 农 纾 困 保 春 耕 护 民 生

本报讯 近日，山东省宁阳县人民法院在办理
一起房屋租赁财产损害赔偿纠纷时，运用审执联动
机制，推动案涉物品归属认定的诉讼案件与关联腾
房执行案件实现“一揽子”化解。

李某和张某承租了杨某的厂房并签订了房屋租
赁合同。2024年，双方产生纠纷，法院判决双方解除
租赁合同，李某和张某向杨某返还租赁厂房。但合同
解除后，双方对厂房内物品的归属及损害赔偿各执一
词。对此，李某和张某另行起诉，要求杨某返还物品。

承办法官戴晓春发现，解除合同的纠纷已进入执
行程序，因房内物品未能清理，腾房工作迟迟未能推
进。如果按部就班开庭审理，不仅近百件物品的认定十
分繁琐，进入执行程序后还需要再次现场清点，同时腾
房工作也要等待该案审理结束后才能再推进执行。为
提高纠纷解决效率，实质化解纠纷，戴晓春决定打破审
判与执行间的壁垒，在全面梳理案件事实、固定争议焦
点后，与执行干警一起前往涉案厂房，同步开展物品清
点交付和腾退工作。在现场组织双方当事人对每件物
品的状态、数量、归属逐一签字确认，将 75件物品顺利
移交完毕，整个过程全程录音录像，剩余争议部分择期
开庭审理，两个案件均取得实质性进展，实现了审判提
质、执行提速、纠纷化解提效。 （王兴月 魏丽园）

山东宁阳

审执联动破解“腾房难”

广东东莞二院

司法拘留促和解 及时送上“救命钱”

本报讯 近日，一名当事人专程来到甘肃省古
浪县人民法院，将一面锦旗送到法官手中，激动地
说：“法官，太感谢你们了！这笔钱我早就没抱希望
了，没想到你们还一直记着。”一句朴实的话语，道出
了对法院执行工作的认可与感激。

被告人王某因盗窃罪被古浪法院判处有期徒
刑、罚金，并责令退赔 4 名被害人赃款。判决生效
后，案件移送执行，但因王某名下无可供执行财产，
法院依法终结本次执行程序。

“终本”不“终责”。执行法官始终未放弃，定期
梳理排查终本案件，持续关注王某财产状况，多措并
举推进执行。在各项执行措施合力推动下，王某终
于履行全部案款。执行局第一时间启动案款发放程
序，将款项足额发放至 4名被害人手中。

古浪法院执行局以锲而不舍的行动，将判决书上
的“纸上权益”转化为当事人手中的“真金白银”，用实
际行动践行司法为民初心，彰显司法温度。

（骆 斌 唐鹏科）

甘肃古浪

“终本”不“终责”执行暖民心

近日，江苏省金湖县人民法院依法对一
起排除妨害纠纷案开展强制腾退，成功将涉
案土地交付申请执行人。

某农业发展公司与苏某排除妨害纠纷一
案 ， 因 苏 某 逾 期 未 履 行 ， 案 件 进 入 执 行
程序。

执 行 过 程 中 ， 承 办 法 官 邱 永 军 多 次
沟 通 、 上 门 释 法 ， 但 被 执 行 人 拒 不 配

合 。 经 研 判 ， 法 院 决 定 启 动 强 制 腾 退 程
序 。 行 动 前 周 密 制 定 预 案 ， 针 对 涉 案 房
屋 内 有 亲 属 居 住 等 情 况 做 好 风 险 防 控 ，
并 邀 请 人 大 代 表 现 场 监 督 ， 确 保 执 行 规
范透明。

当 日 下 午 ， 在 执 行 局 负 责 人 的 统 一
指 挥 下 ， 30 余 名 执 行 干 警 按 照 预 案 迅 速
就 位 。 执 行 干 警 有 序 进 入 涉 案 房 屋 ， 对

室 内 所 有 物 品 进 行 逐 一 清 点 、 详 细 登
记 、 全 程 录 像 ， 并 组 织 人 员 将 物 品 搬 运
至 指 定 地 点 妥 善 保 管 。 待 房 屋 清 空 后 ，
施 工 机 械 进 场 ， 依 法 对 地 上 房 屋 及 水 泥
场地进行拆除。历经 5 个小时奋战，土地
完 成 清 理 并 当 场 交 付 给 申 请 执 行 人 ， 案
件圆满执结。

“ 此 次 行 动 场 面 规 范 有 序 ， 措 施 果 断

有力，充分体现了法院攻坚执行难的决心
和司法为民的情怀。”现场监督的县人大
代 表 朱 永 洲 对 此 次 执 行 行 动 给 予 了 高 度
评价。

图①：执 行 干 警 现 场 勘 查 ，按 照 预 案
就位。

图②：执行干警在腾房现场维持秩序。
图③：执行干警对房屋内物品清点登记。

随着最后一辆装载活牛的运输车驶离现
场，一场历时 7 小时的牲畜交付执行行动圆
满结束。

被执行人某牧业公司可供执行的财产为
其饲养的 200 余头牛，经过司法拍卖程序拍
卖成交。近日，为确保顺利交付，河南省南
阳市宛城区人民法院精心部署、周密安排此

次交付行动。执行干警划定执行区域，法警
一字排开形成安全防线，明确分工负责现场
秩序维护、牛只驱赶、装载运输等各项工
作。同时，邀请公证人员全程监督，确保执
行过程合法规范、全程留痕。

执行过程中，与某牧业公司存在其他
债 权 债 务 纠 纷 的 部 分 村 民 也 到 场 主 张 权

利。执行干警耐心开展释法答疑工作，并
逐 一 登 记 身 份 信 息 、 债 权 凭 证 、 记 录 诉
求。经过耐心沟通，村民激动情绪逐渐平
复 ， 现 场 恢 复 秩 序 ， 执 行 工 作 得 以 顺 利
推进。

在执行干警与买受人密切配合和公证人
员的见证下，20 余辆运输车有序停靠、依

次装载，200 余头牛全部顺利装车，正式完
成 交 付 ， 整 个 执 行 过 程 规 范 高 效 、 公 开
透明。

图①：执行干警清点牛只数量。
图②：执行干警维持现场秩序，确保 200

多头牛依次过磅装车。
图③：执行干警向在场村民释法明理。

“法官，公司拖欠了我们两年的工资，
我们真的扛不住了！”

2025 年 3 月起，我陆续收到 21 名某公
司前员工对某公司提起的强制执行申请。该
公司自 2022 年起因经营困难长期拖欠员工
工资，欠薪总额高达 160 万元。据员工透

露，公司尚有百余名员工还未提请执行。我
立即启动执行程序，冻结该公司账户，但里
面仅有 12 万元，名下资产除办公场地和设
备外，仅有一些车辆能够尽快拍卖。

员工们不断请求法院进一步查封公司的
办公场地和设备。我明白，“死封”虽然可
以让这批申请执行人快速拿到欠薪，却很可
能导致企业停摆甚至倒闭、大批员工失业，
后续会有更多的员工拿不到工资，这一定不
是最优答案。

被 执 行 人 究 竟 是 “ 失 信 ” 还 是 “ 失
能 ”？ 我 将 公 司 负 责 人 传 唤 至 法 院 谈 话 。

“法官，公司确实是受限于回款问题，希望
能再给我们一些时间。”公司负责人面露难
色，“被纳入失信被执行人名单后，银行、
客户都对我们的履约能力产生了怀疑，本

来要汇入公司的款项要重新审计、审批，也
无法参与招投标活动，再这样下去，公司就
彻底完了。”

全面了解公司目前的经营状况后，我要
求公司负责人尽快填写财产申报表，报告财
产状况。经核查发现，该公司的交易方多为
一些经营状况良好、具有较强的偿债能力的
知名企业，拿到回款的确可能只是时间问题。

涸泽而渔，不如放水养鱼。我和团队拟定
了一套弹性执行方案：由该公司的法定代表人
田某以个人房产提供担保，解除对公司银行账
户的冻结和失信限高措施，让企业能够正常运
作；法院协助公司追讨到期未履行的应收账
款，并监督公司在手订单，确保回款用于支付
工资；对公司车辆等轻资产进行查封，作为兜
底保障。

不到 40 天，21 名申请执行人全部成功拿
到了欠薪。后续又有 30 余名员工陆续来法院
申请强制执行，也如愿拿到了欠薪。

案件执行完毕后，该公司负责人告诉我，
得益于法院采取的柔性策略，公司不仅能够继
续正常经营，而且在执行期间不再回避财务问
题，反而主动与在职员工沟通商讨解决方案，
并分批支付了其余百余名员工的工资。一度濒
临停摆的企业，如今真正走出了困境，焕发出
新的生机。

（本报记者 张巧雨 本报通讯员 陈
诗若 整理）

法槌声响起，浙江省乐清市人民法院审
判庭的被告人席上，戴某垂着头。“判决如
下：被告人戴某犯非法经营罪……”法官的
声音在法庭里回荡。至此，一场精心伪装的
骗局，曾被“黄金分期”“债权公证”“民事
纠纷”等重重迷雾掩盖，如今真相大白。

疑点初现：一份蹊跷的公证债权文书

2025 年初，乐清法院执行干警李勇接
手了一起公证债权文书执行案件：小王在某
珠宝店分期购买黄金，却只支付了两期款便
断付。珠宝店曾为该笔债权办理过赋强公
证，于是向法院申请强制执行。

卷宗很薄，看着是再平常不过的黄金买
卖，债权债务关系清晰，按程序走就行。但
李勇盯着那几页材料，总觉得蹊跷——无论
是“0 利息”的分期销售方式，还是比市场
价高出 30%的交易价格，在黄金交易里，都
太不合常理了。他拿起电话，拨通了小王的
号码。

“您别问了，这事不好说。”对方讳莫如
深，匆匆挂了电话。

李勇意识到，这家珠宝店并不简单。他
在全国法院“一张网”系统里检索关联案
件，结果令人吃惊：2024 年 10 月至 2025 年
1 月，短短四个月，该店先后提起买卖合同

纠纷诉讼 10 起、申请公证债权文书强制执
行 9 件，涉诉、涉执频率比很多金融机构
还高。

与此同时，民事经办法官也察觉到异
样，高度怀疑该店的交易是“假买卖真借
贷”，主动将情况告知执行局。执行局综合
研判掌握的线索后，决定成立专案调查小
组。调查的焦点，并非常规的“查找被执行
人财产”，而是穿透交易表象，查清这批

“黄金买卖”的真面目。

抽丝剥茧：那些讳莫如深的“借款人”

调查的第一步，是找到那些被执行人。
但这些人要么换了号码，要么对执行干警三
缄其口——这些人心有顾虑，有的怕麻烦，
有的怕担责。

“现在不只是你们背上债务、成为失信
被执行人的问题，这背后还可能牵涉刑事犯
罪。你们不把实情说出来，会有更多人受
害。”电话里，执行干警们一遍遍释法析
理、阐明利弊。终于，有人开了口。

“这家店是我在抖音上刷到的，说是专
做黄金分期，没有征信要求，又 0 利息，可
以购买黄金变现。”

“店里说每期只需还几千块，但得配合
他们签合同、办手续。”

“我后来才明白是骗局，利息早含在附加
的工艺费里了。”

小张也是借款人之一。他因征信不良无法
从银行贷款，经朋友介绍来到这家珠宝店。店
员了解了他的资产和信用情况后，并未让他挑
选款式，而是直接塞给他一款黄金手镯。小张
签了买卖合同和还款承诺书，拿着手镯到隔壁

“黄金回收店”变现。他后来一算，实际年利
率 达 到 200% ——“ 当 时 只 想 着 能 快 点 拿 到
钱，根本没细算。”

李勇在抖音上检索了这家珠宝店，发现该
店确实存在使用诱导性话术引导急需用钱的人
前往购买黄金的嫌疑。

随着调查深入，案件的轮廓逐渐清晰。由
于店主戴某涉嫌非法放贷，牵涉院内多起已审
结或尚在审理的民事审判、执行案件，2025
年 2 月，执行局主动联系检察机关提前介入执
行监督。

穿透真相：从执行监督到刑事追责

为 协 助 检 察 机 关 取 证 ， 李 勇 辗 转 联 系
到 一 名 被 执 行 人 面 谈 。 真 相 的 拼 图 渐 渐 完
整 ——戴某未经监管部门批准，利用抖音、
微信朋友圈以及口口相传等方式公开宣传，
吸引急需资金的客户到珠宝店，向其分期出
售虚增售价的黄金或手机。客户支付首期款

项取得商品后立即变现获得“借款”，再按约
定分期支付虚增价款。其间，戴某还要求部
分客户配合办理线上公证。后续若有客户未
能及时还款的，戴某便向法院提起诉讼或申
请强制执行公证债权文书。

李 勇 尝 试 联 系 戴 某 ， 对 方 却 始 终 不 露
面，只委托了律师代为沟通。所有的问题，
都被一句“按合同办事”挡了回来。

为进一步夯实证据，李勇依法调取戴某
的微信、支付宝账户交易流水。一整天，他
都泡在办公室里核对、统计。证据链被一点
点串联起来。

法、检两院很快就该批案件召开专题协
调会，认定买卖双方以虚假意思表示实施的
民事法律行为无效。法院对相关执行案件裁
定不予执行。检察院就该店所涉民事审判案
件提请上级检察院提出抗诉或制发再审检察
建议。

2025 年 4 月，检察机关将案件线索移交
公安机关立案侦查。同年 10 月，检察机关依
法对戴某提起公诉。经审理查明，戴某通过
前述方式至少向 46 人放贷 110 万余元，实际
年利率为 43%至 335%不等。其中 44 人借款实
际年利率均超过 72%。戴某从中获利至少 7.6
万余元。

2026 年 1 月 29 日，乐清法院以非法经营
罪判处戴某有期徒刑十个月，缓刑一年六个
月，并处罚金 7.7 万元，追缴其违法所得。

从执行干警敏锐洞察疑点，到法院、检
察、公安等多部门层层推进——这桩“黄金
买卖”迷局的真相，在“穿透式执行”中被
精准揭开。那曾套住许多人的“黄金手镯”，
终于被摘了下来。
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