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图为西安知识产权法庭法官实地走访调研堆
场入库规则及作业流程。 邸 岩 摄

图为大连金融法庭法官调解现场。
刘孟雪 摄

图为武汉东湖新技术开发区法院东湖科学
城法庭法官吴国阳与“蒜鸟”设计者讨论知识
产权维权问题。 陈木子 摄

图为宁波北仑区法院执行干警在查
询相关信息。 谢梦婷 摄

图为深圳前海合作区法院法官程晓嫚在进行
电话回访。 莫雯雯 摄

编者按
2026 年是“十五五”开局之年，以高质量司法护航高质量发展一直是人民法院重点工作之一。今日立春，人民法院新闻传媒总社依托人民法院报新媒体平台推出“一年之计在于春”慢直播，展现

陕西西安等五地经济发展鲜活实景。为配合此次直播活动，近日，记者走访这五地所在的基层法院，挖掘人民法院护航经济社会发展的生动故事，本报特推出“春至神州 法润生机”专版予以刊载。

窗外冷风呼啸，在陕西省西安知识产权法庭内，一场
关于“洋箱子”的辩论正热烈进行。

“集装箱在海外堆场丢了，是你们归还有问题，当然
要赔偿！”涉外出租方代理人情绪激动。

国内承租方代表则面露难色：“我们多次提交设备交
接单，是你们没及时核对……”

这是一起典型的涉外集装箱租赁合同纠纷。某供应链
公司向某集装箱公司租赁集装箱用于国际运输，但在境外
归还集装箱时未能还至指定堆场，后集装箱灭失。某集装
箱公司诉至法院要求承租方承担赔偿责任，被一审判决驳
回后上诉至西安知识产权法庭。

涉案金额较大，且涉及海外作业，如何在涉外主体合
法权益与国内企业正当诉求之间找到平衡？这考验着司法
实践如何做到“情法理交融”。

经过详细的案情梳理，承办法官李沫雨认为，该案
的争议焦点为承租方是否按照约定完成了案涉集装箱的
还箱义务，可是在集装箱作业的专业流程中，还箱义务
如何判定？

“得去现场看一看。”李沫雨及法官助理合上卷宗，带
着梳理出的问题，走进了西安国际港港口堆场。

为搞清晦涩的入库规则、还箱令推送情况、箱属变更
以及海外作业流程，李沫雨向一线操作员细细请教业务环
节，通过实地调研，终于厘清了集装箱流转的“脉络”，
明确了案件逻辑。

尽管承租方已还箱，且持有海外堆场出具的设备交接
单，但单据载明的信息和出租方电邮推送的还箱令不一
致，实际也未按照还箱令及其对应的指定堆场还箱，因此
其归还义务有瑕疵，应承担相应民事责任。

同时出租方在承租方多次提供设备交接单的情况下迟
迟未提出异议，导致案涉集装箱丧失溯源追回的可能性，
亦应承担一定责任。

因此，二审法院依法改判，结合双方过错情况判决承租
方支付一定比例的灭失赔偿金，驳回出租方超期费用等其
他诉讼请求。

这“一判一驳”间，不仅厘清了跨境交易的规则边
界，更让中外主体在法治框架下获得同等的尊重和保障，
让中国市场的开放包容更具公信力。

新春的脚步已临近，中欧班列在西安国际港来往不
息，千万种货品在中国司法智慧的护航下，循着公平正义
的轨迹，融通中外，畅行四方。

集装箱里的“法院智慧”
本报记者 贺雪丽 许 颖 本报通讯员 罗晓羽

“这家公司法定代表人失联好几天了，看来必须启动
‘杀手锏’了！”近日，浙江省宁波市北仑区人民法院的
办公室里，执行干警奚流看着眼前的案卷，语气坚定地
说道。

新春将至，宁波舟山港码头依旧一派繁忙景象。然
而，就在这片繁忙之下，一起因知识产权侵权引发的执
行案件，正考验着这个世界一流强港法治化营商环境的
成色。

2025 年初，北仑海关查获一批申报为“日用品”的
侵权玩具，并对货主义乌某进出口公司作出处罚。同年 4
月，权利方提起诉讼。9 月，北仑区法院判决该公司赔偿
30 万元。但判决生效后，该公司拒不履行，甚至玩起了

“失踪”。奚流两次前往义乌市查找，均毫无收获。
在线下查找无果后，北仑区法院果断对某进出口公司

采取限制高消费措施，并向该公司发出警示：若仍拒不履
行，法院将启动涉港口事项执行“一类事”综合集成改革
机制，联动海关等部门对其实施海关认证限制等信用联动
惩戒。

所谓“一类事”综合集成改革机制，即通过统筹运用
数字化技术，强化司法机关与海关等多部门联动，将与北

仑区域内各海关有关的财产查询、财产控制、财产处置、
信用联合惩戒等事项纳入改革范围，将涉港口事项协助执
行的“多件事”合并， 建立“依法协助、高效协同、优
化流程、线上办理”工作机制。

启动该机制，意味着某进出口公司将面临港口查验率
提高、通关减速、加工贸易受限等后果，其核心的港口运
营业务在春节期间可能受到较大影响。

压力迅速传导。2026 年元旦刚过，在被“限高”仅
两天后，一直避而不见的某进出口公司实际控制人主动联
系了申请执行人。最终，该公司股东陈某自愿提供担保，
双方达成执行和解协议。北仑区法院借此契机，一并化解
该公司关联的另一起标的额为 17 万元的执行案件，最终
全部款项顺利执行到位。

“很多企业并非没有履行能力。”北仑区法院执行局局
长吴希松表示，“‘一类事’机制通过精准联动惩戒，大
幅提高了逃避执行的成本，促使企业回到法治轨道。”

这起案件的高效化解，是北仑区法院涉港口事项执行
“一类事”综合集成改革机制的生动实践。截至目前，北
仑区法院已通过该机制发起协作事项 152 件，反馈率保持
100%。

“蒜鸟”玩偶为湖北武汉某文创公司
设计，其灵感来源于武汉方言中的“算
了”，有传递友好与和解的寓意，一度成
为网络热点。然而最近，这只凭借憨萌
造型走红网络的玩偶，却遇上了“成长的
烦恼”。

“正版的还没铺满货架，仿冒的就出
来了。”在某文创公司里，该公司创始人
指着桌上两只几乎一模一样的玩偶，面
露无奈。

圆滚滚的小鸟形似大蒜，在社交媒
体上大受欢迎。然而，线上走红、线下热
销的景象，也让它迅速被仿冒者盯上。

不久前，武汉东湖新技术开发区人
民法院东湖科学城人民法庭干警走访至
该企业时，一个在数字时代颇具代表性
的知识产权保护问题，摆在了面前。

“如果针对街边小摊贩进行取证起
诉，流程走完、费用算上，赔偿额可能还
不够成本。”文创公司法务的账算得很现
实，线上盗图、线下仿款，维权陷入“追查
难、成本高”的循环。

东湖科学城法庭庭长吴国阳发现，
企业的诉求不仅是打击个别侵权者，更
在于建立一套适应互联网快速传播特点
的自我保护机制。

吴国阳仔细查看了“蒜鸟”从设计图
到成品的全套文档，对比正品与常见仿
品的差异，并现场询问电商平台的投诉

处理机制。
走访转为现场研讨，吴国阳综合研判后给出了“司法

处方”：一是“固本”，指导企业对核心原创设计进行著作
权登记与外观设计专利的“双轨”确权，筑牢权利基础；二
是“取证”，演示如何运用时间戳、区块链存证等新技术，
低成本、高效率地固定侵权证据；三是“择路”，分析针对
生产源头、销售平台、终端商户等不同对象，如何选择最
有效的维权路径，并建议其借助行业协会力量形成合力。

“法官上门指导，为我们厘清了思路，更像是吃了一
颗‘定心丸’。”文创公司负责人表示，面对知识产权侵权
挑战，未来更有维权的信心了。

从面对侵权时的无奈，到学会主动防护，这家文创企
业的变化，正是武汉法院延伸司法服务、精准保护创新的
一个缩影。

守护每一份创意，就是守护高质量发展的未来——
这份守护，对法官来说容不得半点“蒜”（算）了。

“不是我们不近人情，五千多万
元的借款，还款说断就断，我们怎么
办 ？” 近 日 ， 大 连 金 融 法 庭 调 解 室
里，气氛异常紧张，银行代表眉头紧
皱地说道。

企业代表欲言又止：“我们真想
赖账吗？几百名工人等着发薪，生产
线停了，损失更大……”

承办法官李思若手里捏着一沓财
产保全线索，眉头紧锁。一边是银行

“还钱才能解封”的诉求，另一边是
企 业 “ 全 封 了 ， 我 拿 什 么 赚 钱 还
债？”的无奈，几轮谈判下来，双方
始终僵持不下。

“走，先去企业看看。”李思若马
上联系金融诉保调一体化团队和大连
金融纠纷调处中心特邀调解员，直奔
企业生产车间，映入眼帘的是偌大的
厂区、整洁的流水线和忙碌的工人，
企业未来仍有潜力。

金融审判团队和金融诉保调一体
化团队共同研究后，决定启动“以保
促调”机制，摒弃传统查封模式，仅
精准冻结企业部分有效资产，这让原
本焦虑万分的企业看到了希望。

“法官，我们愿意拿出最大的诚
意，我们想谈！”企业代表史某第一
时间打来电话。

为了推动双方达成共识，大连金
融纠纷调处中心调解员趁热打铁，组
织多轮面对面调解，最终一套“动态
解封”的创新方案落地。企业承诺按
分期计划还款，银行则在企业如约履
行几期后，主动申请解除对其核心资
产的冻结。不到三个月，企业履行了
欠付的全部本息，纠纷得到了实质性
化解。

窗外，年味渐浓。从“僵持不
下”到“握手言和”，折射出大连法
院以精细化司法举措优化营商环境的
生动实践，正如寒冬里汇聚出的一团
暖意，静静传递着护航发展的温度。

700吨豌豆变现记
本报记者 李 倩 本报通讯员 刘 畅
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临近春节，广东省深圳前海合作区人民法院法官
程晓嫚近日拨通了深圳甲公司总经理王某的电话——
这是“700 吨豌豆运费纠纷案”调解结案后的又一次
回访。

电话那头，王某语气轻松：“多亏法官一直盯着，货
都顺利卖了，现在就剩 20 万元尾款了，对方承诺春节
前肯定结清！”

时间回溯到2025年初秋的一天。“700吨豌豆从俄罗
斯运到青岛港，运费拿不到，再拖下去豆子都要发霉了！”
王某拿着仓库照片急得满头大汗。

原来该公司承运的生鲜豌豆因委托方乙公司资金
周转困难，运费迟迟未结。甲公司行使留置权准备以货

抵款，却遭遇原货主丁公司主张权利，第三方丙公司购
买了部分被留置的豌豆后，居然错将部分货款打给乙公
司……多重矛盾让价值百万元的货物面临霉变风险。

2025 年 10 月底，案件承办法官程晓嫚主导“四方”
进行调解，将焦点从“谁对谁错”转向“怎么止损”。她
抓住“生鲜货物拖不起”的核心点，仔细向各方当事人
陈述利弊，同时展示豌豆市价数据、算时间账。

最终四方达成调解协议，甲公司适当让步运费，乙
公司配合处置货物，丙、丁公司主动协助联系经销商，
700吨豌豆顺利变现。

调解协议签署后，程晓嫚始终跟进后续执行，每一
个环节都紧盯不放。“生鲜货物纠纷的核心是止损，调

解协议的执行环节不能掉链子，否则之前的努力都白费
了。”程晓嫚说。

电话回访中，王某坦言：“原本以为调解完就只能等
消息，没想到法官一直帮我们盯着进度，现在心里彻底踏
实了。”

“前海作为跨境物流枢纽，商事纠纷类型多样，企业
面临的经营难题也错综复杂。这起‘豌豆案’，我们没有
纠结于留置权的纸面争议，而是优先协调货物变现止损，
是站在企业经营发展的角度考量，避免因机械办案加剧
企业生存压力。”程晓嫚表示，此案精准查找矛盾症结，及
时跟进案件的实质性化解，让企业切实感受到司法的温
度与效率。

寻找“失踪”的实控人
本报记者 张晓静 本报通讯员 王文琪
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