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努力做矛盾纠纷的“破冰者”【手 记】

十余年前，在湖南省株洲县人民
法院 （现渌口区人民法院） 一个 10
平方米的小法庭里，年轻的伍露埋首
疾书，笔尖在笔录纸上沙沙作响。一
起离婚案件中的夫妻在她左右两侧激
烈争执，空气中弥漫着愤怒与绝望。
那是 2008年，她初任审判员不久。

“你们一人跟我去办公室谈，一
人在法庭和书记员谈。”伍露带着女
方走向隔壁办公室。她与书记员展开
了一场“背靠背”调解。狭窄的空间
里没有庄严的审判台，只有两张旧木
桌。她俯身倾听，时而劝解，时而记
录，最终将这对几乎反目的夫妻拉回
到一张桌前。

十八年光阴流转，从田间地头的
家长里短到负债数十亿企业重整的

“惊涛骇浪”；从基层法院的代理审判
员到株洲中院清算与破产审判庭副庭
长，伍露扎根一线，审结案件数千
件，无一错案和瑕疵案。在基层法院
时 ， 她 审 理 的 民 事 案 件 调 解 率 达
88%，从事破产审判工作后，她继续
以破冰者的勇气凿开程序坚冰，让

“濒死企业”重生，让“保交楼”承
诺兑现，让司法暖流重燃希望。

小法庭里磨砺“司法匠心”

2007 年，伍露以优异成绩考入
株洲法院，被分配至民一庭工作。她
面对的是婚姻破裂的泪水、交通事故
的伤痛、邻里纠纷的积怨,没有标的
额巨大、错综复杂的商业纠纷，裁定
的可能只是几万元、数千元甚至几百
元的纠纷。

伍 露 说 ：“ 你 得 更 像 一 个 普 通
人，站在当事人的角度想问题，这样
案件处理往往事半功倍。”她深谙，
基层司法不仅需要法律知识，更需要
读懂人心、体察民情的智慧。

调解远非简单劝和，伍露曾遇到
一对年轻夫妻，因家庭琐事争吵不休
闹上法庭。第一次调解，双方态度坚
决。伍露没有急于下判，而是请他们
分别写下对方的优点。当两人默默书
写时，情绪逐渐平复，最终两人撤诉
回家，这也让她坚信：司法有时需要
给情感一个缓冲的出口。

然而，并非所有婚姻都能挽回。
洲坪乡 （现渌口区南洲镇） 一对夫妻
的悲剧让伍露至今揪心。丈夫在汽车
修理店做工时，被小舅子操作失误的
重物砸中了脊椎导致残疾。妻子在丈
夫重伤住院期间生下孩子，随后带着
孩子离开再未归来。两年后，妻子起
诉离婚，残疾丈夫情绪崩溃：“判离
婚我就跳楼！我什么都没了，只想见
见孩子！”

伍露和庭长决定把法庭搬到当事
人所在的乡村学校。那天，妻子带着
娘家人早早到场，丈夫被亲友用轮椅
推来，面容枯槁。调解陷入僵局——
丈夫坚持要抚养权，但贫病交加的他
连自理都困难，如何养育幼儿？

伍露在两家之间反复斡旋调解，
她避开尖锐的对立，从孩子的成长环
境、未来的教育、父亲的现状、母亲
的实际困难等角度，一点点耐心地与
双方沟通，最终促成协议：女方抚养
孩子，免除男方抚养费并补偿 2 万
元，男方获得定期探视权。一场可能
引发的危机，在伍露韧劲与情理交融
的调解中悄然化解。

“没有温情，程序再完美也缺少
灵魂。”一起债务纠纷令伍露十分

触动，原告急于结案，但被告长
期失联，为寻找到被告，伍露

随庭长驱车数十公里，深入
株洲农村。但到了被告老

家，眼前的景象却让她
忍不住地心酸：屋顶

破洞，家徒四壁，被告的老父亲卧病在
床。当老人得知伍露和庭长的来意，犹
豫是否要联系儿子时，伍露和庭长默默
拿起扫帚开始打扫凌乱不堪的庭院。临
走前，庭长悄悄将 100 元塞到老人手
中。次日，电话响起，老人主动联系法
庭，表示他已联系上了儿子。程序本可
冰冷推进——公告送达、缺席判决，但
那 100 元和满身灰尘的付出，叩开了一
扇紧闭的心门。

在基层法庭办理民事案件时，伍露的
调撤率达 88%，她笑着说，法律是理性的尺
度，但抵达人心的路径需要温度铺就。

重整战场上的“拆弹专家”

2010 年，因业务能力突出，伍
露被选调至株洲中院，开始从事商

事审判工作。这是一个全新
的领域，案件标的额动辄上
千 万 元 ， 当 事 人 多 为 企 业 ，
法律关系错综复杂，证据材
料堆积如山，博弈愈加尖锐。

最初的适应期是艰难的。伍露重新
学习公司法、合同法、票据法等一系列
商事法律，研究股权结构、公司解散、
票据追索等陌生领域。但基层历练赋予
她的“同理心”和“洞察力”，也成了
她独特的优势，她能迅速从厚厚的合同
文件中，梳理出核心的商业逻辑和利益
冲突点，也能从冷冰冰的数字背后，看
到企业家的焦虑、员工的生计和产业链
的安危。

2021 年，随着株洲中院清算与破
产审判庭成立，伍露一头扎入企业破
产重整的“深水区”。彼时的株洲，和
全国大多数城市一样，正值房地产寒
冬凛冽，“保交楼”不仅是经济任务，
更是关乎万千家庭安居乐业的民生工
程。伍露接手的一起重大案件，就是
涉及 13 家关联企业、上万名债权人的
华晨重整案。

当时面对的问题非常棘手：项目停
工，没有新资金注入就不可能复工；但
企业已资不抵债，传统融资渠道已全部
关闭。伍露跟着庭长和团队一起，历经
一年八个月，创立“债权人激励+共益
融资”双轮驱动机制，大胆引入共益债
概念，明确续建资金享有优先受偿权，
最终成功引入华融融德 12 亿元共益债
融资盘活存量资产，推动重整引资、复
工续建，促成 13 家关联企业成功合并
重整，盘活资金 168 亿元，解决 1.6 万
户业主交房难题。该案被写入 2024 年
最高人民法院工作报告，成为破产审判
服务实体经济的典范。

但伍露没有时间庆祝。很快，她又
投入了另外一起案件：理想城房产项目
纠纷的处理工作中。这个项目涉及近
700 户业主，项目停工多年，业主群每
天都被“我们的房子还能交吗？”刷屏。

这一次，伍露和合议庭创新“分离
式处置、清算式重整”模式，将理想城
公司分立成两家公司，一家公司承继全
部债务和资产变价款，以依法清偿债
务；另一家公司由意向投资人通过兜底
方式受让 100%股权，公司名下土地可
在未分宗情况下继续开发，且所获投资
满足“保交楼”资金计划需求，避免项
目再次停工而产生新的损失和纠纷。

“不是突破规则，而是在规则框架内
寻找民生出口。”伍露深知“保交楼”托举
的是民生重量。2025 年 1 月，当业主们
终于拿到钥匙，送来的锦旗道出了他们
的心声：“破程序坚冰，圆安居梦想。”此
案被誉为“株洲保交楼样板”。

在挽救企业的同时，伍露也坚守着
法律的底线和社会责任的边界。某公司
股东内斗，小股东愤而起诉解散这家蒸
蒸日上的企业。“好好的企业，你们任性
解散，社会责任在哪？”伍露严厉批评双
方。她一方面算清经济账：清算后小股
东所得未必高于股权回购价，并提示企
业应当负有社会责任：企业数百名技术
工人何去何从？数次调解后，大股东以
合理价格回购股权，公司重焕生机。

从民事法官到破产审判专家，伍露
完成角色的华丽变身，她像一名“拆弹
专家”，精准识别风险，又像一名“建
筑师”，在废墟之上设计重生的蓝图。
她参与和承办重大重整案件十余件，服
务保障“保交楼”工作,帮助 6000 余户
业主实现交房。每一个数字，是千家万
户安居的希望，是城市经济脉搏的有力
跳动。

与疾病斗争的“女强人”

2023 年年底，伍露被确诊患有卵巢
癌。病魔来袭并非毫无征兆——一年前
体检发现良性囊肿，医生叮嘱定期复查。
但破产庭初立，案件如潮水般涌来。“摸着
石头过河”的压力让她无暇顾及自身，直
到疼痛袭来，良性囊肿已发生恶变。

病榻成了临时指挥部。就在手术前
夕，中康公司开发的“云龙凤凰谷”养
老项目突遇断电危机——账上资金冻
结，颐养中心百余名老人即将陷入黑
暗。电话打到病房，伍露心急如焚。她
强撑精神，与临时管理人紧急商议，果
断运用预重整制度引入共益债投资。手
术前一天，投资人 100 万元借款到位，
电费已缴清，养老院的灯光在黑夜降临
前重新亮起。

化疗周期 21 天一次，每次结束她
都虚弱不堪。但“保交楼”进度、债权
人 会 议 、 复 工 难 题 等 牵 动 着 她 的 心 。

“只要精神稍好，我就溜回法院处理急
事。”2024 年 4 月，她刚结束治疗正式
返岗，第一件事就是直奔凤凰谷工地。

时间来到 2025 年。5 月，中康项目
工程班组两名农民工突发重病：一名脑
出血命悬一线，一名肺癌晚期急需救
治 。 包 工 头 被 家 属 围 堵 得 焦 头 烂 额 ，
冲 进 管 理 人 办 公 室 求 救 ：“ 这 是 救 命
钱 啊 ！” 按 照重 整 计 划 ， 工 程 款 清 偿
尚未启动，按道理说应该等程序走完,
钱才能够分配。但是,程序能等，人能
等吗？

“救命钱，不能等！”伍露与管理人
连夜研判，现有资金是否允许？是否损
害其他债权人？法律有无空间？建筑工

程价款优先受偿权本身是为了保护农民
工的合法工资权益，两名农民工的劳动
报酬是“救命钱”，必须优先保障。于
是在现有资金允许的情况下，她积极与
享有优先受偿权的承建方、债务人法定
代表人以及相关债权人沟通并达成一
致。然而，突破常规需要担当。有人担
心：“如果开了这个口子，其他债权人
都来要钱怎么办？”伍露坚定地说：“特
殊情况特殊处理，我们做好说理工作，
确保程序正当。如果见死不救，司法还
有温度吗？”

最终，她顶住压力，批准破例——
从管理人账户紧急划拨部分资金先行支
付。当汇款抵达医院账户时，家属的哽
咽声从电话那头传来：“法官，是你们
让我们看到了希望。”这笔“破例”的
资金，如暖流般穿透程序坚冰，挽救了
2名农民工兄弟的生命。

法治星火的“播种人”

十八年的法官生涯，伍露的足迹远
不止于法庭。她深信，法治信仰的根基
在民心。

早在 2009 年，当她还是株洲法院
的年轻法官时，就主动加入县里的普法
宣讲团。她在两个月时间内跑遍了全县
20 个乡镇。在乡村，她讲土地承包 ；
在国企，她析公司治理；在小学，她教
孩子防范学生欺凌，没有照本宣科，用

“人生 AB 剧”、知识竞赛等方式点燃气
氛。一堂课后，校长紧握她的手：“从
没听过这么精彩的法治课！孩子们说要
做守法好公民。”

从业以来，100 余场公益讲座，受
众超 2 万人次。微信成了她的“移动普
法站”，村民咨询土地纠纷、企业询问
合同风险、老师请教校园安全，她总是
耐心解答。她将普法融入案件办理中，
办一案，育一片。一名曾因赔偿纠纷扬
言睡在公交公司门口的当事人，经她多
次 医 院 探 望 、 释 法 明 理 后 服 判 息 诉 ：

“伍法官，我学会用法律理性维权了。”
2024 年，她将普法带进商会，策

划主办“破产保护”沙龙。法官与企业
家围坐畅谈，从“谈破色变”到“法护
营商”，观念坚冰悄然消融。“以前以为
吃苦耐劳就能赚钱，今天才明白破产制
度也是企业发展的保护盾！”一名企业
家感慨道。

伍露主导编写的破产审判白皮书、
省内首本破产审判实践问答蓝皮书，将
专业经验转化为惠企指南。从“执破融
合”机制到管理人选任意见，多项创新
制度从她手中诞生，推动地方破产审判
探索步入规范化、高效化轨道。

成为清算与破产审判庭副庭长后，伍
露肩上的担子更重了：保交楼、稳民生、化
风险……每一项都关乎千百家庭。

研究预重整方案、推演共益债结
构 、 协 调 府 院 联 动 会 议 ， 实 地 勘 验 、
现场接访、引资谈判，繁重工作再次
让她健康预警。化疗期间，她依然积
极参与工作。同事们劝她休息，她总
说：“案子等不起，企业和老百姓更等
不起。”

荣誉接踵而至：“全省
民商事审判专家”、全国十
大破产案例、“党员先锋
岗”……但最珍贵的回
馈，是那些曾被照亮
的人生。当中康
养老院的老人
们 安 享 灯
火 ，当 理
想 城 的
业 主 拿

到 新
房钥匙，
当 病 危 农
民 工 家 属 收
到 救 命 款 ，当
水 火 不 容 的 离
婚 夫 妇 消 弭 争
执，当热泪盈眶的
企业家守住基业，
伍露看见了自己坚
守的意义。

“破的是企业困
局，守的是万家灯火。”
回望十八年法官生
涯，伍露目光沉静。
从青涩小助理到执
着破冰者，她手中
的法槌，敲响了
公正，在规则底
线之上，更传
递 着 司 法
的温度。

采访伍露的过程，是一次对“司法温
度”的触摸。在堆积如山的卷宗、错综复
杂的案情以及持续十余年看似寻常的办
案 背 后 ，记 者 触 摸 到 一 种 滚 烫 的“ 坚
持”——法律不仅是冷峻的标尺，更是托
举人间烟火的温暖臂膀。

当破产重整案件时，养老项目因断
电影响老人生活，病榻上的伍露紧急协
调百万元资金点亮灯火；当农民工命悬
一线时，她秉持“如我在诉”，坚持“救命

钱不能等”，紧急划拨救命款。那一
刻，庄严国徽下的法官，是与困境赛跑
的英雄。在她的故事里，记者感受到
一名法官对民生的执着关切和对法治
信仰的默默坚守。

伍露的工作辗转于不同的战场，
小到 10平方米的乡村法庭，她用“背靠
背”调解缝合亲情裂痕，叩开当事人心
门；大到牵涉数十亿资金、数万家庭的
企业破产案件上，她又和团队一起以

“分离式处置”“共益债融资”等创新探
索，在法律的规则框架内为“保交楼”

“企业涅槃”寻求新路。从田间地头办
案到高楼林立间解纷，变的是工作舞
台，不变的是那份司法为民的初心。

正是无数像伍露这般默默无闻、
无私奉献的司法干警不舍昼夜地坚
守 ，公 平 正 义 的 阳 光 才 得 以 穿 透 矛
盾 纠 纷 的 漩 涡 和 困 境 ，最 终 照 亮 千
家万户。
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贯彻党的二十届四中全会精神·奋斗者风采

强化法治担当 优化营商环境
作为一名破产审判法官，深入学

习贯彻党的二十届四中全会精神后，
我倍感使命光荣、责任重大。全会将
建设更高水平社会主义法治国家纳
入战略部署，强调打造市场化、法治
化、国际化一流营商环境，为破产审
判工作指明了新方向。

破产审判是优化资源配置、保
障经济高质量发展的重要司法支
撑。今后，我将锚定全会要求，深学

笃行习近平法治思想，强化司法担
当。精准高效办理重整清算案件，
既拯救有价值危困企业，又有序出
清“僵尸企业”，平等保护各类市场
主体权益。深化府院联动，延伸审
判职能，加强法治宣传，助力市场主
体防范风险，以扎实司法实践为湖
南高质量发展、优化法治化营商环
境筑牢保障，让法治成为高质量发
展最坚实的支撑。
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②②
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图①:伍露和同事在商会举办

“破产保护”法律沙龙。

图②：伍露和同事在社区进行

普法宣传。

图③：伍露带着法官助理到重

整后的养老院回访。
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