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法治是中国式现代化的重要保障，是最好的营商环境。今年以来，聚焦市委市政府“打
造一流法治化营商环境”这一核心目标，江门法院以优化法治化营商环境专项行动为抓手，
通过善意文明执行、深化执破融合机制建设、提升执行攻坚效能等各项务实举措，以执行之
力为企业发展保驾护航。一个个具体案件的高效执结，一次次执行机制的创新突破，都是江
门法院持续提升司法服务效能、推动营商环境不断优化升级的生动实践。

▲ 今年 2月，江门市中级人民法院执行法官到涉案企业走访调查。

八十七万余元工资，拿回来了！
□□ 曹及登

黑龙江伊春友好：

“谈和”抚养纠纷“执”为孩子幸福

把安居“佳音”送到北纬 49°
□□ 张冰一 邱 宇

文明善意执行助企纾困解忧

小微企业是经济发展的“毛细血
管”，其健康发展关乎民生福祉与经
济韧性，而法院司法保护的力度与温
度，恰似精准滴灌的“营养液”，深
刻影响着企业对市场环境的预期与发
展信心。

今 年 5 月 的 一 个 工 作 日 ， 一 面
锦旗被送到恩平市人民法院林柳梅
执行团队手中。某五金公司负责人
李某难掩感激：“多亏了法院当时的
灵活处置，现在我们公司是无债一
身轻，又接了新的订单，生产经营
也算有了起色！”

这份感谢，源于一次关乎企业存
亡的执行。

2024 年，李某的五金公司因 40
余万元工伤赔偿款，被工人杨某申请
强制执行。

执行人员调查发现，公司厂房设备
多为租赁，受市场下行冲击，本就举步
维艰，若强制拍卖设备，这家扎根于产
业链缝隙的小微企业恐将直接破产。

面对企业存续与申请执行人权益
的两难抉择，恩平法院秉持善意文明
执行理念，优先采取“活封”措施，既保
障财产安全，又维持企业正常运转，同
时以限制高消费督促企业履行义务。

执行法官林柳梅多次深入厂区，
联动园区工作人员协调各方，分析利
弊。最终，杨某同意在法院监督下以
五金公司应收货款抵偿赔偿，企业财
产查封同步解除。

赔偿履行完毕后，恩平法院主
动出具 《信用修复证明书》，帮助企
业卸下信用惩戒“枷锁”，实现“轻
装上阵”。这一“放水养鱼”的司法
智 慧 ， 成 功 为 困 境 企 业 按 下 经 营

“加速键”。
在江门法院，用执行温度为企业

铺就生存出路，早已成为司法实践的生
动注脚。江海区一家影院曾因债务纠纷
濒临绝境，在征得申请执行人同意后，
法院给予其 15 天执行宽限期。恰逢节
假日黄金档，影院凭借这宝贵的“喘息
之机”迎来“逆袭”，营收大幅增长，
还清全部欠款，重焕经营活力。

“这短短半个月的宽限，不仅是司
法程序的灵活调整，更是对企业生存规
律的尊重与守护。”江海区人民法院执
行法官江继业如是说。

为系统提升司法护企效能，江门法
院构建起涉企执行案件“惩戒+帮扶”
双轨机制。依法审慎运用执行强制措
施 ， 灵 活 适 用 “ 活 封 活 扣 ”“ 滚 动 解
封”等善意文明举措，创新推行“自动
履行+信用修复”联动模式，最大限度
降低司法强制措施对企业的冲击。

过去一年，江门法院对 550 件案件
采取“活封活扣”措施，释放 4.16亿元
财物的“造血”潜能；给予执行宽限期
2041 次 ， 为 企 业 赢 得 宝 贵 发 展 时 间 ；
实施失信惩戒制度精细化管理，列入失
信被执行人的江门地区注册企业组织数
量由 2024 年 10 月 2053 家下降至当前的
451 家；通过 41 次预处罚、34 份信用修
复证明、44 份主动履行证明，帮助企
业重塑信用、恢复市场活力。这些数字
背后，是众多小微企业走出困境、重获
新生的鲜活故事。

紧跟江门市委“廉润五邑·亲清护
企”专项行动部署，今年 5 月，江门市
中级人民法院出台 《开展规范涉企执法
司法专项行动实施方案》，纠治涉企审
判执行工作中的突出问题，为打造公平
透明、可预期的营商环境提供制度保
障，持续为企业“舒筋活血”。

机制创新为资源循环“提速”

在优化营商环境的棋局中，破产重
整向来是检验司法智慧的关键一子。

跳出传统司法路径，江门法院探索
推行“预重整+重整”机制，为困境企
业打开了一扇重生之窗。江门某电器公
司从债务危机中突围的历程，正是这一
机制优势的鲜活注脚。

江门某电器公司因担保链牵连等因
素，陷入高达 5.6 亿元的债务泥沼。当
债权人申请重整时，企业可供执行的财
产仅有 13 公顷工业用地及地上厂房，
若直接进入破产清算程序，这些不动产
不仅面临拍卖变现的现实难题，快速处
置更会导致价值大幅缩水，让债权人利
益雪上加霜。

如何在“保资产”与“护债权”间找到
平衡点？江门中院给出了解题思路——
通过预重整程序开展司法招商。

“传统重整程序只有 9 个月法定期
限，谈判一旦破裂就只能走向清算，而
预重整就像给企业一场‘热身赛’，能
大大提升重整成功率。”江门中院法官
陈侃伦如此阐释机制优势。

预重整期间，法院与管理人团队
紧 锣 密 鼓 推 进 工 作 ： 短 短 两 个 月 内 ，
不 仅 促 成 企 业 与 债 权 人 达 成 和 解 共
识，更成功引入意向投资人，同步完
成资产评估审计。在首次债权人会议
上，重整计划获得各表决组全票通过
的“零异议”结果。

从案件受理到重整计划执行完毕，
全程仅用 53天。

如今，电器公司已转型为科技材料
企业，曾经沉寂的生产线，终于在司法
助力下重燃生机。

然而，企业的重生之路并非就此一
帆风顺。对经历破产重整的企业而言，
失信印记如同“紧箍咒”，让其在融资
合作中寸步难行。

如何破解重整企业尤其是中小微企
业的信用修复困局，助力其重返市场赛
道，江门法院打出府院联动组合拳：与
央行江门市中心支行搭建“司法+金
融”信息桥梁，与市场监管部门打通常

态化沟通链路，让信用修复从“多头
跑”变为“一键通”。

在解决个案困境之后，江门法院
进一步着眼于机制创新——经过一年
多 “ 执 破 融 合 ” 专 项 行 动 实 践 探 索 ，
江 门 中 院 出 台 《关 于 构 建 “ 执 破 融
合”新机制规范执破案件办理的工作
指引》，成立由 4 名破产审判法官和 6
名 执 行 法 官 组 成 的 “ 执 破 融 合 ” 团
队，构建起全流程规范化的执破案件
办理体系。

专项行动开展以来，984 件执行案
件关联的 35 家企业经“执破融合”机
制“分诊”，蓬江区人民法院入选全省
法院专项行动试点法院，司法资源在精
准滴灌中形成良性循环，为市场生态注
入源源不断的修复活力。

此外，江门法院全面推行小微企业
破产案件快速审理机制，今年以来，破产
案件平均办结时长同比缩短 436天，盘活
企业不良资产 2项，涉及金额 4.4亿元。

用效率护企业权益“稳稳落地”

执行工作是实现公平正义的“最后一
公里”，更是企业生存发展的“生命线”。

2024 年 ， 全 市 法 院 8 个 执 行 事 务
中心投入实体化运行，将立案、查控
等事务集约化办理，推动首执案件平
均结案周期提速 15%；与江门市公安
局建立查人扣车联动机制，实现线上
查控被执行人、查扣被执行人车辆等
功能。这些举措如同为涉企执行装上

“提速引擎”，更在关键时刻为企业解
危纾困。

今年 2 月，蓬江区法院执行事务中
心 接 到 广 东 某 技 术 公 司 的 紧 急 电 话 ：

“法官，某电子公司要转移被查封的钻
铣中心！”一场与时间赛跑的执行行动
即将拉开帷幕。

原来，安徽某电子有限公司与该技
术公司买卖合同纠纷案件进入执行阶段

后，因前者未能履行执行和解协议，
蓬江区法院依法查封了一批由技术公
司生产、交由电子公司使用的钻铣中
心进行查封拍卖。

“这些设备是被执行人的核心资
产，一旦被转移，申请执行人的权益
将无法保障！”此次执行涉及异地扣
押、大型设备搬运等复杂问题，蓬江
区法院当天即启动异地执行预案，组
建 3 人专项小组，次日清晨就奔赴安
徽亳州。

抵达现场时，数十名员工在被
执行人组织下阻挠执行，声称“设
备是自己采购的”。执行团队当即亮
出法律文书，逐一向现场人员说明
非法处置查封财产的法律后果，同
时联系亳州当地法院和派出所协助
维持秩序。

在两地司法力量的协同下，执
行人员 48 小时连续奋战，终于将 34
台钻铣中心全部安全运回江门。当
最后一台设备驶入仓库时，申请企
业 负 责 人 紧 握 法 官 的 手 ， 郑 重 地
说：“谢谢你们，帮我们保住了企业
的关键财产。”

在跑出执行“加速度”的同
时，江门法院同步织密司法公开
网络、筑牢权益保障防线。全市
法院执行条线开通“政务版企业
微信”联络平台，解决法院与执
行 案 件 当 事 人 信 息 不 对 称 问 题 ，
提升工作透明度，更好地服务当
事人。

针对不动产拍卖中“过户慢、
税费乱”的顽疾，江门中院联合税
务局推出“各付税费”协作机制打
开交易堵点。一年来，全市法院房
产拍卖成交率达 64.24%，为税收
增 加 3310.46 万 元 ， 513 套 “ 沉 睡
资产”通过司法拍卖重入市场循
环，让“纸上权益”加速变成“真
金白银”。

“未来，江门法院以更有力的
举措、更高效的服务，积极回应企
业司法需求和关心关切，用有温度
的公正、有力度的效率，持续优化
法治化营商环境，让法治成为江门
经济高质量发展最鲜明的底色和最
持 久 的 优 势 。” 江 门 中 院 党 组 书
记、院长林江群表示。

广东江门：“执”为打造一流营商环境广东江门广东江门：：““执执””为打造一流营商环境为打造一流营商环境
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依法保障劳动者权益，事关高质量
充分就业、公平正义、社会和谐。近
日，浙江省兰溪市人民法院积极参与欠
薪治理，切实发挥司法职能，在一起执
行案件中顺利为 34 名劳动者讨回劳动
报酬 87万余元。

2024 年，浙江某纺织公司因经营
不善，拖欠材料款一直未能支付，案
件经仲裁程序进入执行环节。兰溪法
院本着善意文明执行的理念，考虑到
该企业可能暂时深陷困境但仍有挽救
价值，直接强制执行无疑是“杀鸡取
卵”，便决定促成双方达成和解协议，
希望能够盘活企业资产，让企业重回
正轨。然而事与愿违，该公司因资金

断裂最终未能成功化债，与某商业银
行签订的借款合同也因逾期不返还借
款本金、拖欠利息，构成违约再次被
起诉。

案件进入执行阶段后，承办干警
钟克勤通过网络执行查控系统查询被
执行公司名下财产情况。发现公司已
陷入资不抵债的局面，名下仅有一处
厂房可供执行。公司为担保其在某商
业银行的贷款，将该房产设定了最高
额抵押，银行在最高额 1354 万元范围
内优先受偿。经拍卖流程，处置该不
动产最终得款 1095 万元。就在这时 ，
几名劳动者听闻公司的厂房已被法院
处置，便反映该纺织公司拖欠的劳动

报酬一直未能偿付。
钟克勤第一时间与被执行公司所

在地的街道取得联系，最终一起明确
了员工清单。因为这些劳动者都没有
经过仲裁或诉讼拿到生效的裁判文
书，钟克勤便与街道一同联系清单上
的劳动者。据了解，其中一位劳动者
张某目前在国外务工，几经辗转终于
与其取得了联系，通过材料的补充整
理，经法定程序帮助这些劳动者拿到
了生效的裁判文书。

然而事情到了这一步远没有结
束，工人工资虽然在公司普通债务
之前清偿，但仍然是排在抵押债权
之后。因为公司的不动产上设有最

高 额 抵 押 ， 银 行 享 有 优 先 受 偿 权 ，
目前拍卖得款不足以足额清偿银行
债务，那这几十万元的工人工资该
如何解决呢？

本着案结事了、事心双解，兰
溪法院决定依托府院协同的方式进
行化解。由兰溪市政法委牵头，与
法院、街道、人社局组成联合调解
小组，多次召开协调会议，面对面
协商，希望银行能够从社会责任和
维护社会稳定的角度出发，在合法
合规的前提下，适当考虑工人工资
的清偿问题。最终银行经审批，同
意优先预留出部分拍卖款项用于支
付工人工资。

远在国外务工的张某拿到工资后
激动地说：“之前看工友们为拿回工
资奔波了近一年，都没什么进展，以
为这事将不了了之，真没想到还能收
到工资，太感谢了。”

近日，北大荒集团黑龙江嘉荫农场
有限公司（以下简称嘉荫农场）退休职工
樊某翻开不动产权证书，高兴地说：“12
年了，产权终于变成我家了。‘党员娜姐’
办实事，我住得踏实了。”

李娜是绥北人民法院嘉荫人民法庭
庭长，“党员娜姐”是法庭的党建服务品
牌。今天，她到嘉荫农场双兴社区对人
民调解员进行法律业务培训，樊某来到
社区，向李娜分享着喜悦。

嘉荫农场位于北纬 49°，与俄罗斯
隔黑龙江相望。

“农场是‘建场样板农场’，‘党员娜
姐’就是落实矛盾纠纷化解责任的‘法治
样板’，用心调解，司法送‘佳音’，老樊家
安居更安心。”双兴社区主任杨晶说。

人民调解员培训课堂上，李娜讲起
了这起樊某“跨国云调解”案件……

把群众的心事放心上

2013 年，樊某儿子为父亲购买了双
兴社区一小区张某出售的楼房，樊某高
兴地搬进了新居，常邀请好友相聚于此，
其乐融融。

一天，樊某听说有外债的张某“失

联”，便急忙给在韩国务工的儿子打电
话：“现在房本还是小张的名，抓紧过
户到咱名下，别让小张的债权人把房子
收去。”

樊某儿子电话联系不上张某。樊某
到处寻找，也找不到张某。

无奈，樊某来到了嘉荫法庭。看到
一瘸一拐走来的樊某，李娜急忙上前搀
扶他办理诉讼事务。

“您的愁事，我懂，换做是我，住着也
不踏实。”李娜说，“这事儿我放心上了。”

樊某瞧着“党员娜姐”标牌。“那一
刻，我相信，这件难事，法庭能给我‘佳
音’。”樊某说。

用心用情促成实质解纷

张某为什么不接电话？张某在哪
里？李娜多方联系送达。

“因为房子的事，樊某头发都愁白
了 。 您 劝 一 劝 张 某 ，到 法 庭 来 解 决 问
题。谁不想住个踏实房子啊。”李娜对张
某亲友说。

嘉荫农场信访办工作人员成垦已经
两次陪同李娜来做工作，观察着张某亲友
的思想变化：“从初次‘攻心’、再次‘交

心’，这次我看，李娜的‘用心’奏效了。”
“找不到张某，公告送达不行吗？”

成垦问。
“农场的事就要在农场解决，就要

为老百姓办最实的事。多跑几趟，找
到被告，促成实质解纷，才是最好的案
结事了、定分止争。”李娜回答。

成 垦 体 悟 到 了 李 娜 化 解 纠 纷
100%的秘诀：走千家万户，讲千言万
语，每个纠纷都千辛万苦“用心”实质
解纷。

李娜的“用心”促成实质解纷条件
成熟。“失联”的张某主动电话联系法
庭，讲了答辩意见，说现在外地，边打
工边给妻子治病，“老板盯得紧，实在
抽不出时间到法庭处理纠纷。”

被告张某有理由不能到庭，原告
樊某儿子回国费用也高，房屋实际居
住人樊某出行困难。

“可以通过‘云法庭’解决你们的
纠纷。”法庭向双方当事人提出了解决
方案，介绍了黑龙江省高级人民法院

“龙法和”云法庭解纷系统的优势和操
作指南。

“樊叔的事，开庭时我一定在线。”
张某说。

“云调解”圆了当事人心愿

调解是嘉荫农场群众乐意接受
的纠纷解决方式。嘉荫法庭选择最
优调解方式，让当事人不跑腿就能
解决问题。

“张某称樊某为叔，这种情感是解
决纠纷的有利条件，委托农场调解是
最佳方案。”李娜说，经征求当事人同
意，法庭委托特邀调解员成垦调解本
案。原告在韩国，被告在打工地，樊某
在双兴社区家里，同时登录“龙法和”
参加“云调解”。

“合同没有约定过户时间，双方都
有责任。都是农场职工，都往前推一
步，把事了结，大家心里都踏实了。”成
垦讲法说理用情。

“现在可以异地提交过户手续。”
对双方当事人提出的问题，不动产登
记工作人员在线解答相关政策。

一切问题都有了答案，据此，双方当
事人经协商达成了和解协议。两周后，
樊某收到了变更后的不动产权证书。

“拿到了房本，我的安居才最终踏
实下来。这是我得到的最好司法‘佳
音’。”樊某笑了。

本报讯 近日，浙江省衢州市柯城区人民法院妥善处理一批涉企业合同纠纷系
列案件，执行到位货款及工程款本金 1038万元。据悉，该批案件涉及某工程机械租赁
服务部、某钢材有限公司等16家企业，被执行人某建筑工程集团有限公司长期拖欠款
项，企业经营一度陷入困境。今年 5月，案件进入执行程序后，执行干警立即启动涉企
案件快速执行机制，线上依托查控系统，对被执行人银行账户实施动态监控、精准追踪
资金流向；线下辗转多地核查不动产等财产线索，形成全覆盖查控网络。两个月内让企
业拿回了拖欠已久的款项，有效缓解了资金压力。 （毛益东 卢梦莹 晓 舟）

本报讯 近日，黑龙江省伊春市友好区人民法院执前妥处一起抚养费与探
望权纠纷，让未成年幼儿感受到父母的爱和温暖。王某与张某婚后育有一子田田

（化名），因双方感情不和经法院调解双方达成离婚协议，田田由母亲王某抚养，
父亲张某每月给予抚养费 1600 元，张某可随时看望孩子。而张某仅在 2024 年给
付 1 万元之后，就不再履行，王某遂申请强制执行。执行干警了解到张某不履行
的原因是王某多次拒绝、阻挠其看望田田，张某心生怨气。执行干警通过与双方
进行多次沟通，阐明亲情、金钱对孩子生活和身心健康成长的重要性以及不履行
法院生效文书的不利后果，最终张某当场给付了 1.9 万元抚养费，并就后续抚养
费支付和探望权行使问题达成了一致意见。 （关雪莲 刘 岩）

河南登封：

设立执行事务中心提供一站式服务
本报讯 近日，河南省登封市人民法院执行事务中心正式启用，通过整合资

源、优化流程，实现案件查询、材料提交、终本案件管理等“一站式”办理，破解群众
执行环节“找人难、问事难、多头跑”问题。中心设多个专属窗口，将案件进度查询、
执行线索提交等纳入“一窗通办”。针对当事人联系不上法官、材料难以及时递交
的问题，中心设立材料转接窗口，即便承办法官外出，当事人提交的证据材料也
能“即交即录、全程留痕”，通过内部闭环流转保障材料不积压、不遗漏。为保障当
事人合法权益持续兑现，中心设终本案件专窗，集中受理新财产线索提交、续封续
冻申请等，建立常态化跟进机制动态管理终本案件。 （付加才 韩 迪）

陕西商洛：

开展“陕亮执行·2025”专项行动
本报讯 今年以来，陕西省商洛市中级人民法院坚持常态化执行工作与开展

执行专项行动相结合，按照陕西省高级人民法院部署，组织全市法院持续开展“陕亮
执行·2025”专项行动。商洛中院党组结合全市法院执行案件特点，组成专项行动工
作专班，制定《全市法院陕亮执行·2025执行专项行动方案》和《加强执行规范化建设
行动方案》。专项行动开展以来，共执结案件 1252件，执行到位金额 8625.36万元，冻
结案款 37010.58万元，查封房产 137套，查封扣押车辆 125辆，查封设备 34台，拘留
拘传 106人，采取限制高消费和失信惩戒措施 283人。 （刘琳川 李從熇）

浙江衢州柯城：

妥处涉企纠纷执行到位1038万元


