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正义不能等待

陕西丹凤：强制执行47.65亩涉案土地
□ 李從熇 贺广宇 文/图

新疆布尔津：探索“以物抵债”破僵局
□ 王慧茹 文/图

河北高碑店

千里奔袭破困局促案结

奔赴千里，为了341桶石英砂
□ 李建杰 李 丹

“这个案件的发展远远超出了我们的想
象 ， 最 后 的 结 果 更 是 出 乎 意 料 的 美 好 ！”

“执行干警不辞辛苦奔波，为我们及时化解
了矛盾，更重要的是我们双方以后还有合
作的机会。”

近日，江苏省盐城市中级人民法院执行
干警在诉讼保全中通过“异地协同+审执联
动”方式，快速化解一起跨越近 2000 公里的
涉企纠纷，切实用“加法”带来了“乘法”效应，
有力维护民营企业合法权益，让“真金白银”
加速兑现。

有呼必应 千里奔赴四川

2024 年 8 月，江苏某科技公司与四川宜
宾某材料公司因高纯石英砂买卖问题发生纠
纷。经盐城市大丰区人民法院审理，依法判
决某材料公司向某科技公司支付货款 700 余
万元。判决后，某材料公司不服，上诉至盐城
中院。

二审审理期间，某科技公司联系法院，称
其向某材料公司出售的石英砂绝大部分尚未
使用，请求法院对该货物进行诉讼保全。“听
说某材料公司目前生产经营困难，若不立即
实施查封，极有可能无法偿还货款。”某科技
公司负责人李某心急如焚。

今年 4 月 16 日，二审承办法官第一时间

进行审核后，认为某科技公司的申请符合法
律规定，遂依法作出保全裁定。

“财产保全是连接审判与执行的桥梁和
纽带，快速高效的保全不仅能够达到‘以保促
调’的效果，还能够为后续案件执行奠定基
础，最大限度兑现当事人胜诉权益。”盐城中
院执行局局长徐士平表示。

行动是对企业呼声最好的回应。“事不宜
迟，立即查封。”盐城中院决定启动跨省异地
保全协作机制。

4 月 22 日，根据提前制定的保全方案，执
行干警仇军和张生龙在与兴文县人民法院取
得联系后，便立即带着准备好的案卷材料赶
赴兴文县，一场与时间赛跑的保全行动悄然
展开。

协作解题 成功查封石英砂

翌日清晨 7 时许，尽管兴文县薄雾缭绕，
阴雨绵绵，但仇军和张生龙早已枕戈待旦。
在与兴文法院执行干警会面并对接案情后，
便一同奔赴兴文经济开发区某材料公司。

然而，当他们到达某材料公司时，却发
现厂区格外萧条，空无一人，更不见石英砂
的踪迹，几次拨打某材料公司的电话也均无
人接听。

“对方一定是想逃避查封，将石英砂提前

转移了。”刚刚到达现场的某科技公司负责人李
某脸色煞白地说道。

查封、扣押、处置财产往往复杂多变，但每
一次都必须竭尽全力。为尽快查明情况，执行
干警随机应变，通过兴文法院与当地政府对接，
找来了某材料公司负责人。

“受市场价格波动影响，公司已停止生产，
原租赁的厂房租期届满，堆放在厂房内的石英
砂已被挪至其他仓库存放。”某材料公司负责人
到来后无奈地说道。

听到石英砂尚在，大家紧张的心慢慢平静
了下来。“马上去仓库，防止再生变故。”仇军说
道。在兴文法院干警的指引下，执行干警又紧
急前往存放石英砂的仓储区。最终找到了那批
装满石英砂的密封钢桶。

可接下来的问题是，执行干警发现案涉钢
桶堆放杂乱，标识难辨。结合以往经验，仇军二
人随即决定组织各方当事人共同现场见证，逐
一详细核验、登记，以确保查封无误。

中午时分，两地法院干警在耗时 3 个多小
时后，终于将 341 桶石英砂清点完毕，并贴上了
醒目的封条。

审执联动 让“两难”变“双赢”

“市场价格一直在下降，如果这样拖着，执
行款最终还是无法全部兑现。”“公司目前实在

是凑不出这么多钱来偿还货款，还请法院帮忙
想想办法。”在查封过程中，执行干警敏锐地发
现某科技公司有意将石英砂拖回，而某材料公
司因生产停滞亦无意留下该批石英砂。

一纸判决不难，但并非纠纷化解的“最优
解”，如何在“两难”中寻找“双赢”之策？仇军二人
及时将最新情况报给该案二审承办法官车亚帆。

“审执联动，云端调解！”在征得双方当事人
同意后，执行干警与承办法官达成一致共识。

然而，调解并非坦途。双方当事人虽同意
由某科技公司拖回石英砂，但对石英砂质量、抵
扣货款金额以及剩余履行金额存在较大争议，
调解几次陷入僵局。

既然“面对面”调解不行，那就试试“背靠
背”。执行干警和承办法官结合法律规定分别
向双方分析利弊：“你们这么多年的合作伙伴
了，在困难时期要互谅互让。”“和解可使公司快
速回笼资金，将损失降到最低。”“走诉讼程序不
仅面临石英砂降价、变质等问题，还会增加仓储
成本。”

一次次的磋商终于迎来柳暗花明。经过长
达 4 个多小时的共同协调，终于在夜幕降临时，
双方达成了由某科技公司将剩余石英砂拖回、
某材料公司另行支付部分款项的调解协议。

随后，承办法官依法向双方当事人电子送
达民事调解书，并立即解除了对石英砂的查
封。同时，为避免调解协议履行中发生矛盾，执
行干警决定推迟返程时间，现场督促双方按照
调解协议交接石英砂。

4 月 24 日上午，两辆运输货车有序进入仓
储区。令人动容的是，某材料公司主动调来叉
车协助装运石英砂。曾经对簿公堂的双方，在
叉车的轰鸣声中握手言和。

近日，陕西省丹凤县人民法院对一起土
地承包合同纠纷案依法进行强制执行，将
47.65 亩涉案土地交付村民小组，有力保护
了群众合法权益。

15年前，丹凤县商镇 4个村民小组将 30
亩河滩地、17.65 亩河滩地分别承包给 3 名
村民。合同履行过程中，双方因土地交付标
准和条件等产生分歧，4 个村民小组将 3 名

村民诉至法院。2024 年 4 月，法院依法对该
案作出判决：由 3 名村民将 47.65 亩土地平
整后交还 4 个村民小组。3 名村民不履行生
效判决，案件进入执行程序。

执行法官多次找被执行人谈话，但被
执 行 人 拒 不 履 行 义 务 ， 案 件 执 行 陷 入 僵
局。为了不让胜诉权益“打白条”，丹凤法
院 抽 调 24 名 执 行 干 警 联 合 商 镇 政 府 、 公

安、交警等部门组建执行工作组，制定了
详 尽 执 行 方 案 和 应 急 预 案 ， 明 确 风 险 评
估、现场分工、应急处置等多个环节对该
案进行强制执行。

干警抵达执行现场后，与多部门密切联
动，拉起警戒线，有序疏散无关人员，有效
控制现场秩序，为执行工作筑起安全屏障。
面对土地上遗留的、妨碍交付的构筑物及杂

物，执行人员在固定证据后，依法依规进行
了有序拆除和彻底清理。历经 5 个小时奋
战，涉案土地全部交付 4个村民小组。

图①：丹凤法院执行干警集结完毕，待
命出发。

图②：执行干警现场拉警戒线。
图③：强制拆除涉案土地上建筑物。
图④：执行干警维持现场秩序。

电视剧 《我的阿勒泰》 的热播引起大
家关注，剧中牧民以骆驼抵债的情节给人
留下深刻印象。新疆维吾尔自治区布尔津
县人民法院根据地域民族习俗，将“以物
抵债”融入执行实践，既考量被执行人实
际困难，又全力保障申请执行人权益，以
柔性方式传递司法温度，为边疆执行工作
打造特色样本。

在 申 请 执 行 人 拉 某 与 被 执 行 人 阿 某

的 买 卖 合 同 纠 纷 里 ， 17000 元 欠 款 久 拖 未
结 ， 双 方 因 履 行 问 题 “ 结 怨 ”。 法 院 冻
结 阿 某 账 户 后 ， 发 现 无 金 融 财 产 可 供 执
行 ， 却 在 阿 某 户 籍 地 查 到 牛 、 马 等 牲
畜 。 执 行 人 员 结 合 当 地 生 活 习 惯 ， 多 次
与 阿 某 沟 通 ， 讲 拒 不 履 行 的 法 律 后 果 、
说 达 成 和 解 的 益 处 。 阿 某 最 终 主 动 提 出
用 马 抵 债 ， 拉 某 欣 然 接 受 ， 昔 日 “ 兄 弟
情”得以重拾，案件顺利化解 。

在另一起民间借贷纠纷中，申请执行人
唐某与被执行人别某、加某也因还款陷入

“僵局”。法院延续“以物抵债”思路，引导
双方用牛抵偿债务，案件自动履行完毕。

布尔津法院借“草原式豪爽”破解执
行难题，让案件自动履行率提升，今年截
至目前，该院执行完毕率达 59.83%，超过
合 理 区 间 值 19.83% ； 执 行 到 位 率 达
63.82%，超过合理区间值 11.82%；今年办

理 的 执 行 完 毕 案 件 中 约 30% 的 案 件 通 过
“以物抵债”形式执行完毕。

图①：被执行人“以物抵债”将 1 匹马
抵账 17000元，双方握手言和，案结事了。

图②：在执行人员的多次沟通中，被
执行人将 3 头牛“以物抵债”，解了申请执
行人的燃眉之急。

图③：执行人将一峰骆驼卖出，将货款
送至法院主动履行义务。

山东省济南市槐荫区人民法院执行
局员额法官 王 锋

天刚蒙蒙亮，我就攥着卷宗，发动了警
车，前去被执行人钱某老家——一个 200 公
里开外的村子。

这是一起生命权、健康权、身体权纠纷。
法 院 作 出 判 决 ：被 告 钱 某 赔 偿 原 告 赵 某

4447.29元。
判决生效后，钱某一分钱没赔，就从人间

“蒸发”了。
今年 7 月 3 日，赵某来法院申请执行时，

眼睛红红的，说话都带着颤音。
接手这起案子后，我当天就进行了线上

查控，结果却让人失望：钱某的银行、微信和
支付宝账户里头总共才有几十块钱。不仅如
此，关联案件一查，他在全国还有 6 起执行案
子，加起来欠款 200多万元。

线上查不到线索就去线下查，我想总能
找到一些蛛丝马迹。

警车在高速路上跑了 2个多小时，终于找
到钱某身份证上的地址。敲开门，他的前妻气
呼呼地说：“你们走吧，我和他早就离了……”

我再次打开卷宗，盯着里面钱某家庭信息
“父亲”一栏，心里突然一亮：“他爸在农村老家
住，去看看！”

开车在乡间小路上颠簸了 1 个多小时后，
来到钱某父亲的住处。

说明来意后，老人眼里充满警惕：“他和家
里已经两三年没联系过了！”

然而，就在此时，我突然瞥见石桌上的那部
老年机亮了一下，一个通话记录赫然入目，而通
话人正是他的儿子钱某。

我拿起手机，当即回拨了那个刚通过话的
号码。

“爸，又怎么了？”电话里果然是钱某的
声音。

“我是槐荫法院执行局法官王锋……”还没等

我把话说完，钱某就“啪”地一声把电话挂断了。
见钱某态度蛮横，我就向他父亲讲明拒不

履行法院判决的法律后果，希望他能说服儿子
尽快把钱还上。

听了我的劝说，老人手颤抖着给钱某拨了
过去：“你想让咱一家人都抬不起头来吗？……”

大约一刻钟后，我的手机响了起来，是钱某
打来的，在电话中他连声说：“我错了……”

在返回济南的路上，赵某给我发来微信，称
钱某已经把钱还了，并附带着一张转账截图。

此时，天边已是橘红色的夕阳。我望着车窗
外飞速掠过的庄稼地，心里一下子敞亮起来：
200 公里的路，来回跑了一整天，标的额不算
大，可赵某那句“谢谢王法官给我讨回了公道”
比啥都让人踏实。

（崔存星 整理）
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本报讯 广东省东莞市某公司因经营不善倒闭，
13名员工被欠薪 9万多元。近日，工人们手持生效劳动
仲裁裁决书，向东莞市第二人民法院申请强制执行。执
行法官多方查询，发现该公司名下并无财产可供执行，
但意外发现该公司对某合作商家有到期债权近 3 万
元。执行法官多次沟通，促成对方支付该款。在公安机
关协助下执行法官找到了郑某，却得知郑某因生意失
败、压力过大等原因生病住院。执行法官多次协调，鼓
励郑某重新振作，建议劳资双方换位思考，促成其达成
执行和解协议。郑某同意分期支付欠薪，由家人提供担
保；工人们则表示谅解，向法院申请不予拘留郑某。目
前，该案在顺利履行中。 （黄彩华 赖仁武）

本报讯 近日，河北省高碑店市人民法院执行
干警奔波千里外的山东省东营市，固定被执行人涉
嫌转移财产证据，在案件移送公安机关时，被执行人
迫于法律威慑全部履行赔偿义务。2021 年 10 月，原
告王某、赵某与被告山东东营某运输公司侵权责任
纠纷案，法院判处被告赔偿原告 60 余万元。判决生
效后，被告拒不履行赔偿义务。法院对被执行公司及
其法定代表人孙某的银行账户、网络支付等财产线
索全面排查，未发现可供执行财产。执行干警毫不气
馁，远赴外地，对孙某依法采取司法拘留措施。然而
孙某仍存侥幸心理，企图逃避法律制裁。执行干警不
顾疲惫，全面排查线索，成功固定被执行人涉嫌转移
财产证据。 （张 鹏 张伟岸）

黑龙江北安

召开“执转破”案件债权人会议
本报讯 为进一步提高破产审判效率，黑龙江省

北安市人民法院近日召开北安市某汽车销售服务有限
公司破产清算案第一次债权人会议，会议采用“线上+
线下”模式，管理人、债权人会议主席、债务人代表及27
名债权人参会。该汽车销售公司因涉多起执行案件，资
产不足以清偿全部债务，符合破产条件。经债权人申
请，北安法院启动“执破融合”机制审查并受理。会上，
合议庭宣读债权人会议职权等内容，介绍案件及管理
人指定情况。管理人通报参会情况，并通过系列报告说
明公司资产状况、债权审查及财产管理思路，提请债权
人对相关事项表决。近年来，该院以破产案件办理为抓
手，助力“危困企业”转型，为优化法治化营商环境、服
务经济高质量发展提供司法保障。（吴 昊 刘 东）

浙江舟山普陀

健全执拘协同机制强化威慑
本报讯 浙江省舟山市普陀区人民法院着力健

全执拘协同机制，切实加大对被执行人打击力度。今
年以来共布控被执行人 645人，协控被执行人 168人，
促进 89 件案件执行完毕或达成和解，执行到位金额
411 万元。积极破解执行“找人难”，组建 24 小时布控
备勤小组，联动公安机关完善信息更新、线索提供、人
员控制等机制。有力解决“审查难”，对于布控到位的
被执行人进行“六问六核”，对存在隐匿转移财产等拒
执情形的，及时固定证据、应移尽移。设立“执拘协同”
共享法庭，会同拘留所建立联动化解机制，促进被执
行人主动履行。 （齐培君 许皓茗）

福建建瓯

开展惠民安商专项执行行动
本报讯 近日，在福建省建瓯市人民法院开展

“八闽‘执’击惠民安商”专项执行行动中，根据申请执
行人提供的线索，法官仅用 1小时就成功执结一起长
达 2年之久的拖欠劳务纠纷案。该院聚焦涉民生、涉民
企案件，分区包干形成执行合力，高效破除执行壁垒。
对有意履行的当事人，释法疏导促和解，当场给付签订
协议；对隐匿行踪的责任人，联动交警部门查控，人财
并获促案执结。行动当天，共出动执行干警 16人次，拘
传被执行人 9人，拘留 2人，执行完毕案件 7件，达成执
行和解 13件，执行到位金额达 27.83万元。

（周琦琦 黄联郊）

江西永新

常态化开展集中执行行动
本报讯 今年以来，江西省永新县人民法院牢固

树立“强力有效”的执行理念，强化各部门的执行联动，
充分运用拘留、拘传、罚款等强制措施，在节假日常态
化开展集中执行行动，由院领导带队组建执行办案团
队，实行专人专岗，集中优势力量，实现集中查人拘传
拘留，集中查扣涉案车辆，集中打击拒执，集中清场等，
提升执行案件整体质效。今年以来，该院共开展集中执
行专项活动 6次，累计拘传 213人次，拘留 46人次，促
成和解 75件，首执案件执行完毕 533件，执行完毕案件
到位金额 8055.08万元。 （郭桂芝 刘 荟）

湖南长沙

推出“执行110”快速响应机制
本报讯 为进一步提升执行效率，湖南省长沙

县人民法院今年 1 月推出“执行 110”快速响应机制，
开通执行线索全天候举报专线，打造“执行法官主
导、法警保障”的执行工作新模式。近日，申请执行人
罗某通过该院“执行 110”举报专线反映被执行人谌
某踪迹，执行团队第一时间赶赴现场核实情况。掌握
确凿证据后，执行法官遂依法传唤谌某至法院。接待
室内，执行法官耐心向谌某释法明理，阐释其中利害
关系。经过法官不懈劝导，谌某心理防线终被突破，
当场履行部分欠款并承诺剩余欠款将分期支付。该
机制推行以来，该院累计出警 1326 人次，司法拘留
121 人，扣押车辆 406 台，执行完毕案件 650 件，协助
处置疑难案件 323件。 （陶 琛 王天琦）

广东东莞二院

法官协调分期支付欠薪


