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［新闻·评论］

29年前，他是一个农村娃，在一场
家庭纠纷中初识法官的力量，埋下“为
民讨公道”的种子。

29年后，他是扎根基层的“全国先
进工作者”“全国模范法官”，在 2000多
件家长里短的案件中践行初心，让法律
成为照亮百姓心坎的光。

29年风雨兼程，他走遍辖区的田间
地头，裤脚沾满泥土；案件调撤率超
60%，案件质效获得当事人和律师的广
泛好评；他让冰冷的法律有了温度，让
破碎的家庭重归和睦，他就是湖北省浠
水县人民法院副院长程呈友。

“全国先进工作者”、“全国模范法
官”、“全国优秀法官”、湖北省“人民满
意 的 公 务 员 ”、全 省“ 最 美 基 层 法
官”……各种荣誉加身的他，最珍视的
仍是群众那句：“这个‘泥腿子’法官不
一般，我们服气！”

他常说：“案件再小，也是百姓的
100%；法槌虽轻，却承载着司法的全部
重量。”这便是一名共产党员、一名人民
法官对初心最赤诚的告白。

田间启蒙：用初心叩响司法之门

20 世纪 70 年代的浠水农村，程呈
友的童年在放牛与读书的交替中度过。
在他刚懂事的时候，母亲因纠纷被亲戚
告上法庭，面对威严的法庭和陌生的法
官，一家人的惶恐至今烙在他心里。时
任案件承办人原浠水法院的陈法官数
次走访塆里，用“和风细雨”的调解让纠
纷平息，也让年幼的程呈友第一次感受
到：原来法官的公正，能让破碎的亲情
重归和谐，让危困的百姓重拾信任。

“那时我不懂法律，但记得陈法官
蹲在门槛上和母亲说话的样子，他没穿
制服，却比任何大人都有力量。”这段经
历像一粒种子，在程呈友心中萌发出对

“公平”的最初向往。1994年，湖北省司
法学校的录取通知书送来时，他正顶着
烈日在田里插秧。命运的齿轮，从此与

“法官”二字紧紧咬合。
1999 年，程呈友踏入散花人民法

庭，迎来职业生涯的第一位“严师”黄庭
长。这位教师出身的法官，对送达文书、
庭审记录都苛求完美，更常挂在嘴边的
是：“少坐办公室，多往村里跑。”从此，
程呈友学会了在田间地头找当事人谈
心，在村口大树下写调解笔录。从那时
起，黄庭长对他的严格要求，便开始化
作他办案时的严谨与担当。

泥土为证：用脚步丈量公平尺度

“坐堂问案，功夫在堂外。”这是程
呈友常挂在嘴边的话。初入法院时，他

便立下铁律：重大案件必到现
场，四邻必访。黄泥畈的泥

泞山路、华桂山的灼热岩石、策湖湿地
的渺渺水面，都留下了他深一脚浅一脚
的足迹。

2018年，苗圃主老刘与农场主老张
因“羊吃树苗”闹上法庭。两人土地相邻
却无明确界限，争执数月互不退让。程
呈友带着卷尺、笔记本直奔现场，烈日
下躬身测量3小时，汗水浸透制服，泥浆
糊满裤腿。他认真地画出土地界限图，
邀请村干部见证，并进行了巡回审判。

“今天审的不只是赔偿问题，更是教大
家如何依法立约。”他大声地对围观的
村民说。在现场，他详细地讲解了法律
知识，告诉大家口头协议的弊端。

“原来口头协议不保稳！”“以后租地
得白纸黑字写清楚！”围观村民恍然大
悟。这场“泥巴裹脚”的审判，让浠水法院

“巡回审判+普法教育”模式一炮而红。
2019年的一个春日，晨光晒暖田埂

时，程呈友的胶鞋又沾满新泥——这起
跨村纠纷里，被告家女主人因排水争执
打伤原告老人，宁可接受治安处罚也拒
赔，矛盾剑拔弩张。程呈友没局限于法庭
审理，他钻进被告工作的厂子、蹲在村口
老槐树下与村支书“磨”到月上枝头，终
于从被告外出务工的丈夫那里找到“线
头”。通过三次长途电话，他像邻里拉家
常般将案件事实条分缕析，讲透法理情
理，成功说服对方，最终将双方的矛盾调
和，让纠纷得以化解。他说：“农村矛盾是
团乱麻，得蹲下来找‘线头’。”

2020年，新冠疫情肆虐，防汛形势
也异常严峻，防疫、防汛、办案三重压力
交织。程呈友主动请缨驻守防控一线，
一人一车一喇叭，整个春节都坚守在抗
疫一线。夜晚回到办公室，他伏案办案，
最长 36小时连轴转。防汛值守期间，他
顶着烈日巡堤护坡，暴雨倾盆时蹚着齐
膝深的积水转移群众。值守完毕交接班
后，又连夜撰写判决书。同事劝他休息，
他却笑道：“‘泥腿子’最不怕的就是吃
苦。”那一年，他带领团队超额完成办案
任务，用满身泥泞换来了群众的安宁。

心系冷暖：用真情融化矛盾坚冰

在程呈友的办公室，常年备着热
茶、毛巾和急救药箱。他说：“老百姓带
着火气来，得先给他们降降温。”

一杯热茶救下一条命。2016 年寒
冬，40岁的朱师傅顶着颅骨凹陷的伤痕
冲进法庭哭喊：“再不赔钱，我就和他们
同归于尽！”原来，朱师傅搬运水泥时摔
成重伤，车主与货主互相推诿，急需二
次手术的他已经走投无路。程呈友见
状，递上一杯热茶，老朱捧着热茶，手不
停地颤抖，泪水止不住地流，哽咽着说
出诉求。程呈友稳定其情绪后连夜协调
医院收治。之后，他十余次上门调解，最
终促成三方和解。朱某

拿到赔偿款时，激动地说：“您救的不只是
我的命，还有我全家人的活路！”

一句老话解开心结。2020年的一天，
法庭院子里，兄弟俩为遗产撕扯得头破血
流，矛盾源于父母遗留的存款，还有“谁多
谁少”的计较。程呈友看着这一幕，心里很
不是滋味。他请来家族长辈与村干部围坐
成圈，像一家人一样，把账摆在明面上算，
把情焐到心坎里说。在得知双方对父母都
很孝顺后，他语重心长地用老话劝解：“父
母在世你们已并肩尽孝，清明坟头更得你
们携手添土。”像一把钥匙打开了兄弟俩
的心结，从“争一口气”到“念一份情”，真正
做到了“案结事了人和”。

自掏腰包的“亏本买卖”。2021年，一
起离婚案陷入僵局。男方疑似精神病却无
力支付检查费、鉴定费，双方又为子女抚
养问题争执不下。程呈友悄悄垫付 1600
元：“先检查、鉴定，官司慢慢打。”调解时，
他给当事人的女儿买新书包，带孩子吃汉
堡，最终让双方在尊重孩子的意愿下达成
和解，孩子的脸上也重新露出童真的笑
容。有人不解：“法官倒贴钱办案图啥？”他
说：“判十个离婚案容易，救一个孩子的童
年很难。”

在程呈友看来，法官不是冰冷的裁判
机器，而是有温度的矛盾解铃人。他常说：

“法官一手托着法律，一手托着老百姓的
生活。只有既懂法理，又懂人心，才能真正
办好案子。”

在基层法庭，离婚、邻里纠纷等“小
事”占了案件的近七成。程呈友却深知，这
些“小事”若处理不好，便是压垮百姓生活
的“大山”。

“婚姻家庭案件有难以割舍的亲情，
人身损害案件还会有扶危济困的同情，民
间借贷案件也会有弥足珍贵的友情。”程
呈友认为，只有在法、理、情中寻找结合
点，案件才能最终妥善解决。

同事和他一起办案途中，总能见到程
呈友主动接过老人的担子，挑一程，送到
家。家常话一聊，要找的当事人住在哪里，
两家的矛盾焦点在哪，都打听清楚了，案
件调解也找到了切入点。碰到乡亲们有法
律方面的问题，他会热情地提供法律咨
询；遇到情况特殊的当事人，他还会在案
后进行回访，对困难的当事人给予力所能
及的帮助。

他的调解笔录里，记满了“在病床前
陪老人掉的眼泪”“替留守儿童买的书
包”……这些不起眼的细节，让他成了百
姓口中“常蹲下来说话”的法官。

铁肩担道：用公心守护正义的底线

“法官的良心，要经得起田埂上的日
头晒，也扛得住人情里的冷雨淋。”手握审
判权，程呈友面对过威胁利诱，却始终如
一杆“不偏秤”。

2024 年某限期拆除案

中，行政机关被诉程序违法。当事人质疑法
院偏袒行政机关，程呈友顶着压力五赴案涉
现场调查有关情况，调取相关规划图和证据
材料，了解案件实际情况，为争取行政争议
实质性化解做最大努力。在化解未果的情况
下，最终以翔实的数据和法理让双方心服口
服，服判息诉。他用实际行动践行了习近平
总书记“努力让人民群众在每一个司法案件
中感受到公平正义”的重要指示精神。

某离婚案中，原告刘某企图以重金换
取“速判”。程呈友厉声呵斥：“你这是在侮
辱法律！”转身却对被告王某的女儿轻声
安慰，自掏腰包买书包相赠。最终，他促成
双方和解，既保住了孩子的笑容，也让破
碎的家庭重归宁静。他说：“法官的良心，
比金子还重。”

2021 年以该案为原型，程呈友担任
主演拍摄了公益微电影《小镇法官》在全
县展播，省市法院相关媒体予以推介，展
现基层法官廉洁自律优良品质的同时，
凸显基层法官为民纾困解难的责任担
当，教育引导法院干警提升廉洁意识、践
行使命担当。

无论面对多小的案件，他总是说：“这
虽是我工作的1%，却是当事人的100%。”正
是他坚持把每一个案件的责任看得比头上
的天还要大，努力做好一个政治坚定、作风
正派、业务精通、思想高尚的“泥腿子”法官，
才让群众觉得“可亲、可信、可敬”。

薪火相传：以创新彰显司法担当

从乡村法官到副院长，程呈友是审判一
线的“老黄牛”，更是司法改革的“拓荒者”。

他主导的巴河人民法庭“枫桥式人民
法庭”创建，将司法服务延伸到村头巷尾：
设立共享法庭，开展“村湾夜话”“巡回审
判”，特色调解、道交纠纷化解等多个特色
品牌，为基层治理注入强大司法力量。
2024 年，巴河人民法庭案件量同比下降
30%，成为助推基层社会治理的标杆。

面对跨区域行政案件协调难题，他参
与设计两种行政争议化解中心运转模式，
建立12个行政争议化解工作室，依托联动
模式，破除“地域壁垒”，有效提升行政争议
的实质化解率，为集中管辖法院解决跨区
域、跨部门协调难题提供了创新思路。

与此同时，他还致力于创新行政败诉
案件“一案一书一讲”机制，督促行政机
关及时纠错、规范执法，避免同类型案件
重复发生。2024 年，浠水法院新收行政
案件数量出现下降拐点，较上年同期下
降 25.11% ，行 政 争 议 较 上 年 同 期 减 少
23.1%，上诉率下降 8%，被湖北省高级人
民法院誉为“实质性化解行政争议的样
本”，受到最高人民法院充分肯定，最高
人民法院行政审判庭公众号、湖北省优
化营商环境简报以及 20 余家国家级、
省级媒体对该改革事项进行刊发
推广，介绍改革经验。

常蹲下来说话的“泥腿子”法官
本报记者 蔡 蕾 本报通讯员 张茜茜 陈 傲 李 飞

不弃微末 久久为功

在泥土里扎根 让法治之树开花
记者：程院长，“泥腿子”法

官这个称呼对您来说意味着什么？
程呈友：这是老百姓对我的

“最高评价”。老百姓不怕你穿得
脏，就怕你端架子。“泥腿子”
三个字，是提醒我别忘了自己从
哪儿来——我也是农村娃，我知
道基层群众对公平正义的渴望有
多真切。

记者：现在您分管全院多项
工作，还坚持往村里跑吗？

程呈友：当副院长更得跑，
得让年轻法官看见，“泥腿子”
精神不是口号，是要让双脚踩进
泥里的。我常跟年轻人说，别嫌
田间地头脏，你的鞋底沾了泥，
老百姓心里就有你；别嫌家长里
短烦，你多听两句牢骚，矛盾就
少三分。

记者：荣 获 “ 全 国 先 进 工 作
者”这份沉甸甸的荣誉，您此刻最
大的感悟是什么？

程呈友：这不是我一个人的荣
誉，是乡亲们把心里话掏给了我，是
同事跟着我一起“泥里滚、土里爬”
挣来的。29 年走下来，我只是做了
本分事，把法庭搬到田埂上，把法律
讲到百姓心坎里。这份荣誉，是沉
甸甸的责任，更是往后继续走下去
的动力。接下来我想带着年轻人多
往村里跑，往案件现场跑，把司法为
民工作做得更活泛，让更多老百姓
在家门口就能感受到公平正义。也
盼着能培养出更多“泥腿子”法官，
让法治的种子在乡土里扎得更深、
长得更壮。说到底，咱的法槌落下
时，要让每一个老百姓都觉得，这就
是他们想要的公道！

采访程呈友副院长时，只要
是当事人的电话，他必定第一时
间接听，耐心倾听。这个荣获多项
国家级荣誉的法官，身上没有半
点“官气”，倒像个随时准备下田
的庄稼把式。

程院长说话总是不疾不徐。这
种沉稳的讲述方式，有时让我不自
觉地放下记录的笔，全身心投入到
故事中。他的每一句话都让人听得
进去，不是因为言辞多么华丽，而
是那份发自内心的共情与耐心。

跟着他去办案，亲眼看见村
民 远 远 打 招 呼 ：“ 程 院 长 ，又 来
啦？”他熟稔地接过老大娘递来的
竹椅，蹲在田埂上翻看卷宗，皮鞋

踩进晒裂的泥缝里，跟周围环境浑
然一体。那一刻突然明白，他的“泥
腿子”精神，是把自己彻底融入土
地，让法律不再是书本上的条文，而
是长在百姓心坎里的道理。

访谈中，他多次提到母亲当年
打官司的经历，提到前辈黄庭长的
教导，提到自己垫钱办案时的忐忑
与坚定。这些细节让我感动，原来司
法为民的初心，从来不是空洞的口
号，而是源于亲身经历的共情，成
于日复一日的坚守。当他说“法官
的良心，比金子还重”时，眼里闪着
光——那是对职业的敬畏，对群众
的深情，这种扎根基层、服务人民
的信仰，暖得发光。

▲程呈友去往巡回审判点的路上。▲程呈友在进行巡回审判。 ▲程呈友应邀为学生们讲法治课。

程 呈 友 ，男 ，汉 族 ，1972
年 12 月 出 生 ，中 共 党 员 ，
1996 年 9 月 参 加 法 院 工 作 ，
现 任 湖 北 省 浠 水 县 人 民 法
院 副 院 长 。当 选 中 国 法 官 协
会 第 六 届 、第 七 届 理 事 ，曾

获“ 全 国 模 范 法 官 ”、“ 全 国 优 秀
法 官 ”、湖 北 省“ 人 民 满 意 的 公
务 员 ”、全 省“ 最 美 基 层 法 官 ”等
多 项 表 彰 ，荣 立 个 人 一 等 功 、二
等 功 、三等功各一次。2025 年 4 月
荣获“全国先进工作者”。

公 告
人民法院报2025年6月28日（总第9795期）

2024 年 8 月 19 日，内蒙古自治区多伦县人民法院裁定受理

多伦联邦物流园区有限责任公司（以下简称：联邦物流公司）破

产清算一案。2024 年 9 月 3 日，多伦县人民法院依法作出（2024）

内 2531 破申 2 号决定书，指定内蒙古理想律师事务所担任多伦

联邦物流园区有限责任公司管理人，现就联邦物流公司第一次

债权人会议召开事宜通知如下：联邦物流公司第一次债权人会

议定于 2025 年 7 月 18 日 9 时通过线上方式召开，请债权人联系

管理人索要会议议程材料。参加会议的债权人系法人或其他组

织的，应提交营业执照、法定代表人或负责人身份证明书，参加

会议的债权人系自然人的，应提交个人身份证件。参加会议的债

权人委托代理人出席会议的，应提交特别授权委托书、委托代理

人的身份证件或律师执业证，委托代理人是律师的还应提交律

师事务所的指派函。多伦联邦物流园区有限责任公司管理人
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违法行为人杨观科（曾用名：无，绰号：无），男，58岁，1966年 8

月24日生，民族：汉族，居民身份证：33032719660824301X，文化程

度：文盲，政治面貌：群众，户籍地：浙江省苍南县金乡镇外岙村 56

号，现居地：浙江省温州市苍南县崇家岙村外岙93号，职务：“鼎沙南

镇6090”船船长，联系电话：15157781110。现查明2023年9月5日晚

17时许，杨观科为谋取利益，在禁渔期期间仍驾驶鼎沙南镇6090船

前往26°40＇N，122°50＇E附近海域实施非法捕捞。9月12日，上

海海警局 12603舰位 26°39.4＇N,123°00.5＇E海域发现杨观科

驾驶鼎沙南镇6090船正在进行拖网作业，经查，鼎沙南镇6090船上

共3张单拖网，船舱内有渔获物4箱，均为拖网作业所获，船长杨观

科无法提供船舶相关证书、捕捞许可证及船员适任证书，杨观科驾

驶沙南镇6090船于7至9月份共出海捕捞作业三次，向他人出售非

法捕捞渔获物共计 8000元人民币。杨观科的行为已构成未依法取

得捕捞许可证擅自进行捕捞。2023年9月19日，由我局涉案财物领

导小组牵头，组织八家单位参加，位中国海警局直属第二局长峙岛

码头对该案的57.8公斤渔获物通过现场竞价的方式竞价拍卖，成交

金额为200元人民币。经我局委托浙江省海洋水产研究所对鼎沙南

镇6090船作业渔具进行鉴定，鉴定结果为：鼎沙南镇6090船作业渔

具系单船有翼单囊拖网，其最小网目尺寸为21.3mm，小于《农业部

关于实施海洋捕捞准用渔具和过渡渔具最小网目尺寸制度的通告》

（农业部通告［2013］1号）规定的54mm，属禁用工具。2023年12月8

日，杨观科驾驶的鼎沙南镇 6090船经舟山市“三无”船舶联合认定

小组认定为“三无”船舶。以上事实有杨观科的陈述与申辩、杨介群

等人的证人证言、现场笔录、浙江省海洋水产研究所出具的鉴定报

告、船舶联合鉴定会商记录等证据证实。根据《中华人民共和国渔业

法》第三十八条第一款、第四十一条，《国务院对清理、取缔“三无”船

舶通告的批复》第三条、《沿海船舶边防治安管理规定》第三十条之

规定，现决定对杨观科未依法取得捕捞许可证擅自进行捕捞的行为

处以没收船载57.8千克渔获物的变卖款人民币贰佰元，没收违法所

得人民币捌仟元，并处罚款人民币陆万陆仟元：对杨观科驾驶“三

无”船舶的行为处没收鼎沙南镇6090船的处罚。执行方式和期限被

处罚人杨观科自收到本处罚决定书之日起十五日内到中国工商银

行任意网点或使用二维码缴款单将罚款缴纳至中央财政专户。逾期

不缴纳罚款的，每日按付款数额的百分之三加处罚款。加处罚款的

数额不超过罚款本数。如不服本决定，可以在收到本决定书之日起

六十日内向中国海警局东海分局申请行政复议或者在六个月内依

法向宁波海事法院提起行政诉讼。 中国海警局直属第二局
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万大明、张慢、万恒、云梦县万氏水产养殖专业合作社：本委

于 2024 年 12 月 25 日受理的申请人湖北省农业信贷融资担保有

限公司与你们追偿权争议一案［（2024）武仲受字第 000006449

号］已审理终结，仲裁庭已于 2025 年 5 月 8 日作出裁决，现依法

向你公司公告送达（2025）武仲裁字第 000002171 号裁决书；仲

裁庭已于 2025 年 5 月 20 日作出补正裁决，现依法向你公司公告

送达（2025）武仲更正字第 000002171 号补正裁决书。请你公司

自公告之日起 30 日内来武汉仲裁委员会（地址：武汉市江汉区

范湖路 101号富强国际大厦）领取裁决书，逾期则视为送达。

武汉仲裁委员会
恩施州钰鑫农业有限公司、王宇廷、向大英、王钰舒：本委于

2024 年 12 月 25 日受理的申请人湖北省农业信贷融资担保有限

公司与你们追偿权争议一案［（2024）武仲受字第 000006455 号］

已审理终结，仲裁庭已于 2025 年 5 月 20 日作出裁决，现依法向

你们公告送达（2025）武仲裁字第 000002382 号裁决书。请你们

自公告之日起 30 日内来武汉仲裁委员会（地址：武汉市江汉区

范湖路 101号富强国际大厦）领取裁决书，逾期则视为送达。

武汉仲裁委员会

九江赛飞扬物流有限公司：本会于 2025 年 1 月 24 日受理的

申 请 人 张 瑶 河 与 你 公 司 的 委 托 合 同 纠 纷 案［ 案 号 ：

2025000000456，现依法向你公司公告送达仲裁申请书副本、仲

裁通知书、仲裁规则、仲裁员名册、组庭通知书、开庭通知书等材

料。自公告之日起经过 30 日，即视为送达。提交仲裁员选定书和

答辩书的期限分别为公告期满后 7 日和 10 日内，开庭时间为公

告期满后第 30 日上午 9 时（遇法定休假日顺延）在本会开庭审

理，逾期将依法缺席审理。 武汉仲裁委员会
梁志敏：申请人广东深田律师事务所与被申请人梁志敏、

深圳市多利工贸有限公司法律服务合同纠纷一案，本会已依

法受理。因无法向被申请人梁志敏直接送达有关法律文书，现

依法向被申请人梁志敏公告送达（2022）衡仲决字第 196 号、

196-1 号、196-2 号衡阳仲裁委员会决定书，（2022）衡仲字第

196 号衡阳仲裁委员会组庭通知书。自公告之日起，经过 6 个

月即视为送达。本会将于公告期满后第 40 日 14 时 30 分（遇节

假日顺延）在本会仲裁庭开庭审理，逾期将依法缺席裁决。

衡阳仲裁委员会
2025年 6月 24日

长沙米哆吖文化传媒有限公司：本会依法受理申请人郭久

福（ 身 份 证 号:432923********0110）、唐 志 辉（ 身 份 证 号:

430726********0014）、杜宪（身份证号:430702********2049）、

蒋 萱 琪（身 份 证 号:430406********2020）、周 芳（身 份 证 号:

511721********1660）、柯熙（身份证号:360481********0026）、

罗 昌 娟（身 份 证 号:430481********0741）、龙 潭 辉（身 份 证 号:

431382********0314）、冯 时 媛（ 身 份 证 号:430121********

6327）王静晶（身份证号:430223********5126）、唐卫国（身份证

号:431322********0116）、李 昊 男（身 份 证 号:430405********

5538）马增辉（身份证号:230805********0257）、王媛（身份证号:

432503********4064）、陈哲（身份证号:652201********0214）、

罗旭（身份证号:430102********0515）与你的劳动争议一案，现

已审理完毕。因无法联系你本人，现依法向你公告送达岳劳人仲

案字【2025】155 号、【2025】156 号、【2025】158 号、【2025】164 号、

【2025】165 号 、【2025】157 号 、【2025】159 号 、【2025】160 号 、

【2025】161 号 、【2025】162 号 、【2025】753 号 、【2025】754 号 、

【2025】763 号、【2025】839 号、【2025】795 号、【2024】4694 号仲裁

裁决书。自公告之日起 30 日即视为送达。你向理有管转权的人

民法院起诉期限为公告期满后 15日内。

岳麓区劳动人事争议仲裁委员会
河南华业建设发展有限公司：申 请 人 中 国 人 民 解 放 军

32359 部队与被申请人河南华业建设发展有限公司建设工程施

工合同纠纷一案，本会于 2025 年 2 月 7 日立案受理。现依法向你

公司公告送达仲裁申请书、应诉通知书、法定代表人身份证明

书、授权委托书、独任仲裁意见书、送达地址确认书、仲裁员名

册、仲裁规则和开庭通知。自公告发出三十日即为送达。提出仲

裁答辩、选定仲裁员、举证的期限为公告送达期满后十日内，并

定于 2025 年 7月 25日上午 9时，在本会仲裁庭开庭审理此案，逾

期将依法缺席裁决。 西宁仲裁委员会
季博群：本委受理的（2024）杭仲 01 字第 212 号申请人杭州

钛合娱乐有限公司与被申请人郭犇、季博群、余旻旻关于销售代

理合同纠纷案件，因你方下落不明，现依法向你方公告送达组庭

通知书、出庭通知书等。自本公告发出之日起经过 30 日即视为

送达。上述期限届满后，本委将于 2025 年 8 月 19 日下午 2 时 30

分在本委第九仲裁庭开庭审理本案（地址：杭州市文一西路 588

号中节能·西溪首座 A2-2座 4楼，电话 0571－88382507）。

杭州仲裁委员会
王依多：本委受理的（2025）杭仲 05 字第 165 号申请人天奕

（杭州）文化传媒有限责任公司与被申请人王依多关于合同纠纷

一案，因你方下落不明，现依法向你方公告送达应裁通知书、举

证通知书、仲裁申请书副本及证据材料、仲裁风险告知书、选

（指）定仲裁员声明书、本委仲裁规则及仲裁员名册等应裁文书。

自本公告发出之日起经过 30 日即视为送达。选定仲裁员的期限

为本公告送达期满之日起 10 日内，提交答辩书的期限为本公告

送达期满之日起 10 日内，举证期限为本公告送达期满之日起 10

日内。上述期限届满后，本委将依法组成仲裁庭并于 2025年 9月

19 日 14 时 30 分在本委余杭仲裁分会 310 仲裁庭开庭审理本案

（地址：杭州市余杭区五常街道西坝路 49-4 号 3 楼 310 室，电话：

0571-86932350）。 杭州仲裁委员会

杭州希象空调工程有限公司、郑宏展：本委受理的（2024）杭仲

01 字第 2445 号申请人李维岭与被申请人朱德亚、张玲茹、杭州希

象空调工程有限公司、郑宏展关于买卖合同纠纷一案，因你方下落

不明，现依法向你方公告送达应裁通知书、举证通知书、仲裁申请

书副本（含增加仲裁请求申请书）、证据材料、朱德亚、张玲茹提交

的管辖异议申请书及证据材料、仲裁风险告知书、选（指）定仲裁员

声明书、当事人送达地址确认书、杭州仲裁委员会仲裁规则、仲裁

员名册。自本公告发出之日起经过 30日即视为送达。选定仲裁员的

期限、提交答辩书的期限与举证期限均为本公告送达期满之日起

10 日内。上述期限届满后，本委将依法组成仲裁庭并于 2025 年 9 月

10 日 9 时 30 分在本委第七仲裁庭开庭审理本案（地址：杭州市西湖

区文一西路 588 号中节能·西溪首座 A2-2 座 4 楼，电话 0571－

88384235）。 杭州仲裁委员会
胡博、郑高柱、周黎园、钱凤玉：本委已受理（2025）杭仲 03 萧字

第 552/555/556/557 号申请人浙江立政汽车销售有限公司与你方

之间的追偿权纠纷案，因你方下落不明，现依法向你方公告送达应

裁通知书、举证通知书、仲裁申请书副本、证据材料、仲裁规则、选

（指）定仲裁员声明书、仲裁风险告知书、当事人送达地址确认书

（格式）等应裁文书。自本公告发出之日起 30日视为送达。选定仲裁

员的期限为本公告送达期满之日起 10 日内，提交答辩书的期限为

本公告送达期满之日起 10 日内，举证期限为本公告送达期满之日

起 10日内。上述期限届满后，本仲裁委员会将依法组成仲裁庭并定

于 2025 年 8 月 15 日 15 时 30 分在第三仲裁庭开庭审理本案（地址：

浙江省杭州市萧山区博学路 837号 5楼，电话 0571－82660829）。

杭州仲裁委员会
宋执玉、许爱琴、李贵平：本委已受理（2024）杭仲 03 萧字第

2286/2288/2293 号申请人正泰安能数字能源（浙江）股份有限公司

与你方之间的合同纠纷案，因你方下落不明，现依法向你方公告送

达应裁通知书、举证通知书、仲裁申请书副本、证据材料、仲裁规

则、选（指）定仲裁员声明书、仲裁风险告知书、当事人送达地址确

认书（格式）等应裁文书。自本公告发出之日起 30日视为送达。选定

仲裁员的期限为本公告送达期满之日起 10 日内，提交答辩书的期

限为本公告送达期满之日起 10 日内，举证期限为本公告送达期满

之日起 10日内。上述期限届满后，本仲裁委员会将依法组成仲裁庭

并定于 2025 年 8 月 14 日 14 时 30 分在第三仲裁庭开庭审理本案（地

址 ：浙 江 省 杭 州 市 萧 山 区 博 学 路 837 号 5 楼 ，电 话 0571 －

82660829）。 杭州仲裁委员会
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