
联系电话：（010）67550710 电子信箱：chenbing@rmfyb.cn2026年 4月 21日 星期二 责任编辑 陈 冰 77 版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版
［记 事］

从告错人到拿到钱
李志超 付亚军

“我的公司活过来了！”
徐 林 口述 本报记者 刘 洋
本报通讯员 钟丽君 朱 浩 整理

图①：联合行动成员依次领取画眉鸟、凤头鹰等野生保护
动物开展放生工作。

图②：联合行动成员将野生保护动物转运至适宜栖息地进
行放生。

图③：法官将凤头鹰放归山林。
图④：野生动物从工作人员手中飞向大自然。

煤城义马因矿而生、因迁而聚，市井烟火里的家长里短，

藏着最真实的生活百态，也裹挟着剪不断的情感纠葛。

河南省义马市人民法院千秋人民法庭立足矿区治理实

际，以“四步诊疗”夯实家事纠纷化解内功，以“三联共治”凝

聚基层治理合力，将两者与新时代“枫桥经验”深度融合，力

求既解开当事人的“法结”，更抚平他们的“心结”。

□ 王晓菲 文/图

▲ 义马法院千秋法庭法官在家事调解室做当事人调解工作。

我在重庆经营一家建材公司，从没想过会与法院有
什么交集。万万没想到，因为重庆市第五中级人民法院
的执行“绿色通道”，让我的公司历经十天“生死突围”后
重获新生。

那是 2025 年 12 月的重庆，寒风裹着湿气扑面而来，
可我心里的寒意比天气更甚。因为一笔 14 万余元的合
同欠款未能及时支付，公司被申请强制执行，更要命的
是，一笔维系企业运转的重要经营贷款也被银行紧急
叫停。

“就像心脏骤停一样！”直到现在，我想起当时的情
形仍心有余悸：业务全面停摆，资金链彻底断裂，企业信
誉一落千丈，我一夜之间变成了“被执行人”，前路一片
黑暗，找不到方向。

看着跟着我多年的员工眼神里的焦虑，我抱着最后
一丝希望，拨通了重庆五中院执行实施处副处长秦敏的
电话。

让我没想到的是，秦法官的声音温和却坚定，没有一
丝不耐烦，更没有冰冷的“公事公办”：“‘限高’和‘失信’
是给被执行人的压力，但不是法院执行工作的目的。若
你们能尽快履行人民法院依法判决的支付义务，我们可
以启动‘绿色通道’，解除对你公司的所有限制措施。”

这番话，就像寒冬里的一束火光，瞬间为我指明了方
向。挂了电话，我立刻筹措资金，终于在 5 天后凑齐了全
部案款，第一时间打入了法院专用账户。

带着付款凭证，我再次来到法院见秦法官。让我感
动的是，法官们比我还要“争分夺秒”：核实款项到账、联
系申请执行人确认结案、制作解除限制措施的文书……

原本以为要跑好几趟、等上十天半个月，没想到 3
个工作日就全部办结了。

“被执行人信息已屏蔽，限制高消费措施已解除，账
户也已解冻。”当秦法官将整套结案文书递到我手上，轻
声说出这句话时，我的眼泪忍不住地掉了下来。

更让我欣喜的是，两天后，凭借法院出具的结案证
明，银行重新启动了我们公司的经营贷款放款程序。

当贷款到账的短信提示响起时，我知道，公司的“血液
循环”彻底恢复了，那颗停摆的“心脏”又重新跳动起来，
员工们脸上露出了久违的笑容，我的公司活过来了！

从陷入绝境到公司重生，短短 10 天，像是一场惊心
动魄的梦。但这场梦让我真切感受到了人民法院善意文
明执行的温度与效率，他们心中装着百姓的急难愁盼，
用灵活务实的方式，既维护了法律的尊严，又给了企业
重新发展的机会。

诉状背后 读懂人心的困顿

那是 2025 年入秋后的一个工作日，窗
外的梧桐叶刚染上浅黄，一纸变更抚养关系
的诉状送到了河南省义马市人民法院千秋人
民法庭。原告王某是一名已再婚的母亲，被
告张某是一名常年奋战在煤矿井下的工人，
争议的核心是儿子小张的抚养权。

翻开案卷，字里行间都是无处安放的
焦虑。

离异后小张由张某抚养，可井下工作强
度大、无固定作息，张某连按时接送孩子都
难以做到。小张体质偏弱频繁生病，大多由
王某奔波照料。

一边是新家庭，一边是亲骨肉，王某两
头奔波心力交瘁，最终诉诸法庭。

而接到诉状的张某红了眼眶，反复说
“孩子是我的命。”刚硬态度背后，是被生计
压着的身不由己。更揪心的是，父母的争执
让小张对父亲满是失望与疏离，亲子裂痕日
渐加深。

新时代“枫桥经验”的核心，从来不是
一判了之，而是从根源上化解矛盾。如果仅
凭一纸诉状匆忙开庭，触及的不过是矛盾的
表层冰霜。为此，法官杜娟第一时间启动先
行调解，这正是“四步诊疗”工作法中审前
诊断“望闻问切”的关键一步——在解忧法
庭里，为濒临破碎的家庭关系做一次全面

“健康体检”，找到矛盾的根源。
法官以“望”观表析里，从王某泛红的

眼眶、张某紧握的拳头上，读懂他们强硬外
表下深藏的柔软与无奈。

以“闻”听声索隐，梳理出这场纷争本
无绝对的是非对错，只是一双一心护子的父
母，被生活的窘迫困住了脚步。

以“问”寻症探因，暂且避开尖锐的抚
养权之争，深挖矛盾根源——父亲身不由己
的长期缺席，母亲两头奔波的身心疲惫，以
及孩子日渐缺失的安全感。

最终以“切”准脉破局，牢牢抓住化解
这场纠纷的关键钥匙——父母对孩子那份始
终不变、殊途同归的爱。

法理之外 抚平情感的裂痕

刚走进调解室的两人，浑身都带着刺，
冲突一触即发。王某红着眼眶，一桩桩细数
着张某的疏忽与过错；张某则攥紧拳头、梗
着脖子寸步不让，数次拍桌愤然低吼“不调
了。”双方对立情绪紧绷如弦，调解工作几
度濒临破裂，陷入难以推进的僵局。

法官深知家事纠纷急不来、硬不得，唯
有先让激动的人心静下来，再慢慢把脉问
诊、对症疏导，做好“审中修复”，才能真
正化解矛盾，让亲情回归本真。

法庭工作人员兵分几路、轮番上阵，分
开疏导、双向共情。

先 是 打 “ 感 情 牌 ”， 守 牢 “ 情 感 修 复
关”。工作人员先放下尖锐的抚养权争议，
以共情为切入点，耐心陪伴王某，听她细
细诉说深夜独自带孩子去急诊的无助与煎

熬，让她感受到被理解、被看见的温暖；
又 走 到 张 某 身 旁 ， 轻 声 诉 说 对 他 工 作 艰
辛、生活身不由己的理解，让这个硬汉感
受到被认可。

打 “ 亲 情 牌 ”， 守 牢 “ 权 益 保 障 关 ”。
在双方情绪稍有缓和后，工作人员将话题
引向孩子小张，引导这对积怨已深的夫妻
回忆初为人父母时的满心喜悦，让二人重
新想起彼此曾为家庭的共同付出，再共同
思索当下的争执对孩子造成的伤害，一起
探讨如何共处才能为小张提供更安稳、更
温暖的生活环境，让亲子亲情成为化解矛
盾的粘合剂。

打“责任牌”，守牢“风险防控关”。工
作人员直面问题本质，严肃告知二人，任由
矛盾积累、僵持不下，不仅会让彼此的隔阂
越来越深，更会让夹在中间的小张失去完整
的家庭温暖，影响孩子的身心健康与成长轨
迹。同时向二人明确，无论是抚养权的归
属，还是日常的照料，核心都是保障孩子的
合法权益。

近 4 个小时的疏导，剑拔弩张化作彼此
体谅，双方当场达成和解：抚养权仍归张
某，日常起居由王某代为照料，张某按月将
抚养费支付给王某。

结案之后 守护亲情的归位

调解结束走出调解室时，张某主动牵起
了小张的手，孩子没有躲闪，乖乖地依偎在
他身旁。

秋日的阳光透过窗棂洒在三人身上，此
前的剑拔弩张已烟消云散，取而代之的，是
为人父母同心守护孩子的温柔。

在千秋法庭，案件的圆满调解从来不
是工作的终点。法庭始终高度关注家事纠
纷调解后的“脆弱恢复期”，坚持跟进判后

“呵护调养”，在协议达成后，法官定期与
张某、王某电话沟通，了解孩子近况，提
醒张某多陪伴、多参与，也为王某在育儿
中 遇 到 的 新 困 惑 提 供 心 理 疏 导 与 司 法 指
引。他们用持续的关注，让冰冷的法律条
文有了温度，让一纸调解协议成为亲情修
复的长久纽带。

“上医治未病。”最好的家事审判，是让
纠纷根本没有发生的机会。千秋法庭在案外

“义务问诊”，依托“三联工作法”，联动多
方力量凝聚治理合力，织密基层治理防护
网，让矛盾防患于未然。

他们联合民政部门在婚姻登记处设立
“幸福课堂”，为新婚夫妇讲授婚姻经营之
道；成立“樱桃小姐姐”普法工作室，走进
社区网格讲授婚姻家庭等法律知识；与派出
所、司法所、妇联、民政等部门建立联席会
议制度，共同开展“抵制高额彩礼”普法宣
传，引导群众树立文明婚恋观念。

春来秋去，寒来暑往，义马法院千秋法
庭以法为基、以情为桥，用心化解每一起家
事纠纷，解矿区百姓之忧，连千家万户之
心，用一个个“案结事了人和”的结局，书
写新时代“枫桥经验”的基层司法答卷，守
护矿区的万家灯火与和谐稳定。

基层法庭故事

“6 年了，终于有结果了，谢谢
李法官！”

初春的暖阳洒在老温饱经风霜
的脸上，拿到民事调解书的那一刻，
他紧紧攥住承办法官李志超的手，
难掩积压多年的激动与欣慰。

2019 年，老温从湖南老家到陕
西安康高新某工地务工。他没上过
一天学，不识字，靠着在工地上搬
砖 、和 灰 ，日 复 一 日 地 埋 头 苦 干 。
2020 年 1 月工程结束，老温满心期
待地向包工头讨要劳务费，却发现
对方早已没了踪影——电话打不
通，工地空荡荡，连个能说理的人都
找不到。

为了找到讨薪的门路，老温四
处打听包工头的下落，辗转多个工
地，询问了很多“老板”，还托老家
亲戚、务工老乡帮忙，可始终没有
消息。

2025 年 4 月 ，无 奈 的 老 温 只
能凭着模糊的记忆和打听到的零
碎 信 息 ，将 甲 公 司 诉 至 安 康 市 汉
滨区人民法院高新技术产业开发
区 人 民 法 庭 ，可 等 到 开 庭 时 才 发
现 ，甲 公 司 根 本 就 没 有 承 包 案 涉
工程。

一盆“冷水”迎面泼来，老温告
错了人。“法官同志，我不识字，也
真的不知道该告谁。我只知道在
那个工地上干了活，他们欠我钱。”
老温攥着一张皱巴巴的纸条，那是
他凭着记忆，让别人帮忙写的工地
地址，语气里满是无助。

看着老温焦急的模样，李志超
心里很不是滋味。

考虑到老温不识字、诉讼能力
弱 ，法 庭 工 作 人 员 俯 下 身 耐 心 询
问：“大爷，您别着急，慢慢说，我们
帮您一起理。”大家一字一句记录
老温的口述，重新整理起诉状，帮
助他将诉讼对象更正为乙公司，再
次立了案。

2025 年 10 月 ，案 件 再 次 开
庭。庭审中，乙公司的代理人当庭
否认承包工程的事实，老温提交的
证据也无法证实双方存在劳务关
系，案件再度陷入僵局。

休庭期间，李志超坐到老温身
边轻声安抚：“您再好好想一想，做
工期间，还跟谁联系过？谁给您安
排过活儿、结过账没？”

老温想了许久，喃喃道：“我好
像……跟一个姓龚的老板联系过。”

李志超敏锐地捕捉到关键线
索。为了核实情况，他陪着老温翻
看微信语音记录，逐条聆听、梳理
信息，最终判断认为有追加龚某参
与诉讼查明事实的必要。随后，他
又主动联系老温远在广东的儿子，
指导他提交委托手续和申请，作为
代理人通过“云上法庭”参加诉讼。

为查明事实，李志超又辗转西
安、商洛等地走访，几经周折终于
找到了龚某。

庭审中，龚某一开始矢口否认：
“我没承包那工程，也没雇他，那结
算单上没我签字，跟我没关系。”

而老温手中的那张手写结算单
上，也确实没有龚某的签字盖章。

“ 这 钱 是 我 辛 辛 苦 苦 干 出 来
的，我只要我该得的……”老温在
法庭上反复说道，眼神里满是期盼
与执着。

李志超看在眼里、急在心上，深
知这笔钱对他的重要性。他并没有
急于反驳龚某，而是反复核对细节：

“你说没承包，那工地上谁在管？谁
安排老温干的活？”“你微信里那些
语音提到‘你的工地’‘你的工人’，
是怎么回事？”

龚某的回答开始前言不搭后
语，额头也见了汗。

李志超看准时机，放缓语气说：
“老温这些年到处找你，一个不识字
的老人，就为了拿回自己该得的辛
苦钱。你要真是承包人，该认的账
得认，法律上该承担的责任也跑不
了。你换位思考一下，如果是你，辛
辛苦苦干活却拿不到工资，你心里
会是什么滋味？”

沉 默 半 晌 ，龚 某 终 于 点 了 点
头：“是，工程是我承包的，钱确实
还欠着。”

眼看调解有了转机，李志超趁
热打铁，把双方拉到一起来：“老温
也不容易，如若你一次性付清有困
难，可以协商分期，但一定要兑现
承诺。”

最终，龚某同意分期支付所欠
4.9 万余元劳务费，双方当场签订调
解协议。

老温的脸上终于露出了久违的
笑容。

善解善解““法结法结””，，更抚更抚““心结心结””

近日，在广西第 45 届“爱鸟周”，
广西壮族自治区鹿寨县人民法院联合
县检察院、县公安局、县林业局等部
门 ， 前 往 拉 沟 自 治 区 级 自 然 保 护 区 ，
将经专业救护的画眉鸟、凤头鹰、灰
林鸮、朱颈斑鸠等多种国家重点保护
及“三有”保护动物放归山林，以实
际行动践行恢复性司法理念，守护生
物多样性。

3 月 17 日，鹿寨法院依法审理了一
起危害珍贵、濒危野生动物案件。被告
人秦某金因非法收购、出售国家二级重

点保护野生动物画眉鸟等被依法追究刑
事责任。办案法官坚持惩治犯罪与生态
修复并重，协同检察机关监督涉案动物
处置，委托专业机构对涉案鸟类进行救
护、评估与野化训练，确保其具备野外
生存能力后择址放生，实现司法裁判与
生态保护的有机衔接。

此次联合行动是司法与行政机关合
力保护野生动物的生动实践，标志着生
态司法保护从法庭判决向修复现场延
伸，实现了惩治犯罪、法治教育、生态
恢复与社会引导的有机统一。

司法护生灵司法护生灵 和谐筑家园和谐筑家园
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跟着法官去放生
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