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利用平台结算漏洞“薅流量”打广告致合作公司巨额损失
两被告人犯合同诈骗罪获刑罚

本报讯 （记者 王英鸽 通讯
员 陈怡晨 张欣宇 施 迪）平台
经济和数字支付的蓬勃发展，改变了
传统的交易形态。但由于高度依赖
自动化结算和数据交互，其一旦出现
系统或规则漏洞，便可能成为别有用
心之人的套利工具。近日，上海市普
陀区人民法院审理了一起利用广告
平台结算漏洞“薅流量”的合同诈骗
案，分别判处两名被告人有期徒刑十
年二个月和四年六个月，并处罚金。

飞某公司是境外知名社交软件 F
平台在中国的授权代理商，该公司自
主研发了 S 平台，为有广告投放需求
的客户通过该平台在 F 平台上投放
广告提供服务。为提升用户体验，飞
某公司还特别在 S 平台上设置了预
充值功能，即依托 S 平台与 F 平台的
数据交互，预充值客户可与飞某公司
进行实时结算，而飞某公司则根据 F
平台发送的账单，定期向其支付相关
费用。

蓝 某 公 司 系 一 家 跨 境 电 商 ，其
与 飞 某 公 司 签 订《用 户 协 议》，通 过
预充值方式与飞某公司结算广告投
放费用。然而，在履行协议过程中，
蓝 某 公 司 发 现 ，在 向 飞 某 公 司 申 请
充值账户“清零退款”后，F 平台仍然
会 继 续 投 放 一 段 时 间 广 告 ，该 时 段

产生的广告流量费用不会被飞某公
司扣除或扣除金额远少于应被扣除
的金额。

为逃避支付广告投放费用，蓝某
公司法定代表人武某甲授意武某乙
等人，大量购买其他公司电子营业执
照，与飞某公司签订《用户协议》开通
公司账户及其广告账户，或者直接购
买与飞某公司已签订《用户协议》公
司的公司账户及其广告账户，指使员
工对上述广告账户轮番进行充值，并
在广告投放后立即进行恶意清零退

款操作。
经查，蓝某公司武某甲、武某乙先

后实际控制广告账户 1800 余个 ，在两
个月内造成飞某公司损失共计 2000 余
万元。

检察机关认为，武某甲作为蓝某公
司直接负责的主管人员，武某乙作为蓝
某公司其他直接责任人员，均构成合同
诈骗罪，并以此向法院提起公诉。

法 院 审 理 后 认 为 ，蓝 某 公 司 在 被
告 人 武 某 甲 、武 某 乙 经 营 管 理 期 间 ，
以 非 法 占 有 为 目 的 ，在 与 飞 某 公 司 签

订、履 行 合 同 过 程 中 ，骗 取 钱 款 ，数 额
特 别 巨 大 ，被 告 人 武 某 甲 作 为 蓝 某 公
司 直 接 负 责 的 主 管 人 员 ，被 告 人 武 某
乙 作 为 蓝 某 公 司 其 他 直 接 责 任 人 员 ，
其 行 为 均 已 构 成 合 同 诈 骗 罪 。 综 合
武 某 甲 自 首 、武 某 乙 坦 白 等 情 节 ，法
院 最 终 以 合 同 诈 骗 罪 判 处 被 告 人 武
某 甲 有 期 徒 刑 十 年 二 个 月 ，并 处 罚 金
人 民 币 三 十 万 元 ；判 处 被 告 人 武 某 乙
有 期 徒 刑 四 年 六 个 月 ，并 处 罚 金 人 民
币十五万元。

本案经上诉后，二审法院维持原判。

《中华人民共和国刑法》对合同诈
骗罪有着明确界定，其核心在于以非法
占有为目的，在签订、履行合同过程中
实施欺骗手段骗取对方财物。本案中，
在蓝某公司与飞某公司的合作中，被告
人明知广告清零退款后仍会持续投放
这一漏洞，却刻意利用，通过注册大量
广告账户、频繁清零操作，蓄意隐瞒广
告实际投放状态，致使飞某公司基于错
误认知完成费用结算，进而遭受巨额损
失。这一行为符合“虚构事实、隐瞒真
相”的构成要件，构成合同诈骗罪。

经营主体应恪守契约精神，严守合同
底线。利用平台规则或系统漏洞恶意套
利的行为，不仅直接侵害企业财产权益，
还对社会经济发展带来负面影响。从经
济秩序的角度看，此类行为扰乱了正常的
市场竞争环境，破坏了公平交易规则，挤
压了合法经营者的生存空间，阻碍了市场
的健康有序发展。从社会诚信体系建设
的角度看，此类行为本质上是对诚信原则
的违背，影响着人们对市场交易和社会规
则的信任根基。企业应主动学习相关法
律，明确合同履行、财产保护的法律边界；
建立关键业务合规审查机制，规避经营风
险；以正向激励强化员工的诚信意识，切
实以合规经营筑牢市场信任根基。

平台企业需构建规则完善、监管完备

的风险防控体系。本案中，飞某公司长达
数月未能察觉应收账款与应付账款的巨
大差额，暴露出其内部风控体系存在薄弱
环节。从财务监管层面来看，飞某公司未
及时对用户账单与平台结算账单进行核
对，未第一时间发现异常，反映出其财务
流程存在漏洞，缺乏有效监督机制。从业
务流程层面来看，对于广告投放的后续监
管、退款后的流量监测也有所缺失。日常
经营中，企业应定期开展全面的内部审
计，涵盖财务审批、业务操作、员工行为等
各个关键领域，不断完善管理制度；同时，
运用技术手段积极构建智能风险预警系
统，对诸如频繁退款、流量异常等可疑行
为及时审查并干预，全方位筑牢风险防控
的坚实壁垒。

公 告
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谭丹、冯磊、胡方强：本会于 2024 年 11 月 4 日受理的申请人

李 家 维 与 你 方 装 饰 装 修 合 同 纠 纷 一 案［（2024）武 仲 受 字 第

000005255 号］已审理终结，仲裁庭已于 2025 年 11 月 27 日作出

裁决。现依法向你方公告送达（2025）武仲裁字第 000005886 号

裁决书。请你方自公告之日起 30 日内来武汉仲裁委员会（地址：

武汉市江汉区范湖路 101 号富强国际大厦 3-8 楼）领取裁决书，

逾期则视为送达。 武汉仲裁委员会（武汉国际仲裁中心）
谭丹、冯磊、胡方强：本会于 2024 年 11 月 4 日受理的申请人

李 家 维 与 你 方 装 饰 装 修 合 同 纠 纷 一 案［（2024）武 仲 受 字 第

000005256 号］已审理终结，仲裁庭已于 2025 年 11 月 27 日作出

裁决。现依法向你方公告送达（2025）武仲裁字第 000005887 号

裁决书。请你方自公告之日起 30 日内来武汉仲裁委员会（地址：

武汉市江汉区范湖路 101 号富强国际大厦 3-8 楼）领取裁决书，

逾期则视为送达。 武汉仲裁委员会（武汉国际仲裁中心）
张洪柱、李士仿、王成贵：本仲裁委员会受理的（2025）杭仲

03 萧字第 598、601、606 号申请人正泰安能数字能源（浙江）股份

有限公司与你方之间的合同纠纷案，已审理终结，并于 2025 年

12 月 19 日作出（2025）杭仲 03 萧裁字第 598、601、606 号裁决书。

因你方下落不明，现依法向你方公告送达裁决书，自公告之日

起 30 日内来本仲裁委员会领取裁决书，逾期则视为送达。本裁

决为终局裁决，自作出之日起发生法律效力。（地址：浙江省杭

州市萧山区博学路 837 号萧山区社会治理中心 6 楼 611 室，电

话：0571-88393160）。 杭州仲裁委员会
李秀涛：本仲裁委员会受理的（2024）杭仲 05 字第 267 号申

请人杭州钛合娱乐有限公司与被申请人李秀涛的合同纠纷一

案，已审理终结，并于 2025 年 1 月 10 日作出（2024）杭仲 05 裁字

第 267 号裁决书。因你方下落不明，现依法向你方公告送达裁决

书。自公告之日起 30 日内来本仲裁委员会领取裁决书，逾期则

视为送达。本裁决为终局裁决，自作出之日起发生法律效力。

（地址：杭州市余杭区五常街道西坝路 49-4 号 3 楼 302 室，电话：

0571-85453950）。 杭州仲裁委员会
姜伟：本委受理的（2025）杭仲 04 字第 294 号申请人杭州玖

悦商业运营管理有限公司与被申请人姜伟关于房屋租赁合同

纠纷一案，因你方下落不明，现依法向你方公告送达应裁通知

书、举证通知书、仲裁申请书副本及证据材料、仲裁风险告知

书、选（指）定仲裁员声明书、仲裁规则及仲裁员名册等应裁文

书。自本公告发出之日起经过 30 日即视为送达。选定仲裁员的

期限为本公告送达期满之日起 10日内，提交答辩书的期限为本公

告送达期满之日起 10 日内，举证期限为本公告送达期满之日起

10日内。上述期限届满后，本委将依法组成仲裁庭并于 2026 年 3
月 25日 14时 30分在本委余杭分会第二仲裁庭开庭审理本案。（地

址：杭州市余杭区五常街道西坝路 49-4 号 3 楼 307 室，电话：

0571-85453950）。 杭州仲裁委员会
和田协盈网络科技有限公司、宋乐翔：本会于 2025 年 9 月

17 日受理的申请人北京诺杰信科技有限公司与你方公司增资

纠纷一案［（2025）武仲受字第 000004594 号］，现依法向你方公

告送达仲裁申请书副本、仲裁通知书、仲裁规则、仲裁员名册、

组庭通知书、开庭通知书等材料。自公告之日起经过 30 日，即视

为送达。提交仲裁员选定书和答辩书的期限分别为公告期满后

7 日和 10 日内，开庭时间为公告期满后第 30 日上午 9 时（遇节假

日顺延）在本会开庭审理，逾期将依法缺席审理。

武汉仲裁委员会（武汉国际仲裁中心）
安将、董四海、王涛、汪长付、万玲、贾梦玲、刘传英、安浩

延：本委受理的申请人湖北省农业信贷融资担保有限公司与你

方追偿权争议一案［（2025）武仲受字第 000001665 号］已审理终

结，仲裁庭已于 2025 年 7 月 29 日作出裁决，现依法向你方公告

送达（2025）武仲裁字第 000003574 号裁决书。请你方自公告之

日起 30 日内来武汉仲裁委员会（地址：武汉市江汉区范湖路 101
号富强国际大厦）领取裁决书，逾期则视为送达。

武汉仲裁委员会（武汉国际仲裁中心）
长 沙 楚 熙 物 流 有 限 公 司 ( 统 一 社 会 信 用 代 码 ：

91430104MA4QCQG739）：本会已依法受理申请人陈跃军（身

份证号：430124********764X）与你单位的劳动争议，因你单位

未来本会领取相关法律文书,根据《劳动人事争议仲裁办案规

则》规定，向你单位公告送达申请书副本、应诉通知书及开庭通

知（案卷号：岳劳人仲案字［2026］410 号），自本公告发出之日起

经过 30 日即视为送达，提出答辩书的期限为本公告送达期满后

的 10 日内。本会定于答辩期满后第 5 日 9 时整（节假日顺延）在

本会仲裁庭（湖南省长沙市岳麓区银盆南路 273 号 2 楼仲裁庭）

开庭审理此案，届时不到庭，本会将依法裁决。

长沙市岳麓区劳动人事争议仲裁委员会

湖南中超光伏科技有限公司：本会依法受理申请人张红云

（身份证号：432423********3671）与你单位的劳动争议一案，现

已审理完毕。因无法联系你单位，现依法向你单位公告送达岳

劳人仲案字［2025］2922 号仲裁裁决书。自公告之日起 30 日即视

为送达。你单位向当地有管辖权的人民法院起诉期限为公告期

满后 15日内。 长沙市岳麓区劳动人事争议仲裁委员会
湖南湘江新区代代文艺创作服务部（个体工商户）：本会依法受

理申请人李惠君（身份证号：431224********8345）与你单位的劳

动争议一案，现已审理完毕。因无法联系你单位，现依法向你单位公

告送达岳劳人仲案字［2025］1985号仲裁裁决书。自公告之日起 30

日即视为送达。你单位向当地有管辖权的人民法院起诉期限为公告

期满后15日内。 长沙市岳麓区劳动人事争议仲裁委员会
湖南曜灵科技有限公司：本会依法受理申请人何阿兰（身

份证号：331023********0544）与你单位的劳动争议一案，现已

审理完毕。因无法联系你单位，现依法向你单位公告送达岳劳

人仲案字［2025］1820 号仲裁裁决书。自公告之日起 30 日即视为

送达。你单位向当地有管辖权的人民法院起诉期限为公告期满

后 15日内。 长沙市岳麓区劳动人事争议仲裁委员会

（2025）粤 0304 强清 35 号 深圳市福田区人民法院于 2025

年 6 月 3 日裁定深圳南方医疗研究中心申请深圳市北岳海锋激
光工程有限公司强制清算一案，并指定深圳市润舟清算事务有

限公司为清算组，周俊为负责人。请深圳市北岳海锋激光工程

有限公司的债权人自公告之日起 45 日内向深圳市北岳海锋激

光工程有限公司清算组书面申报债权。未在上述期限内申报债

权的，可以在人民法院终结深圳市北岳海锋激光工程有限公司

强制清算程序前向清算组补充申报，同时要承担为审查和确认

补充申报债权所产生的费用。申报债权应当说明债权性质、数

额、形成原因等有关事项并提供证明材料。深圳市北岳海锋激

光工程有限公司的债务人或财产持有人应当向清算组清偿债

务或交付财产。债权申报地址：深圳市福田区金田路 4028 号荣

超经贸中心 46A08，联系人：黄律师，电话：13528446737。

深圳市北岳海锋激光工程有限公司清算组

致歉声明 尊敬的秦岚女士：我司广州雨汐生物科技有限

公司，就（2024）粤 0606 民初 37165 号和（2025）粤 06 民终 9887 号

案，侵犯您的人格权一事，向您致以最诚挚的歉意！本公司已充

分认识到自身行为对秦岚女士的合法权益及个人声誉造成的

不良影响。在收到相关通知后，本公司已第一时间停止了相关

侵权行为。在此，本公司承诺今后将严格规范经营行为，加强法

律知识学习，杜绝此类事件再次发生。同时，也恳请秦岚女士能

够给予谅解。 广州雨汐生物科技有限公司

胡盛敏敏（HU SHENG MIN MIN）（西班牙国籍）、胡魏
仁 （HU WEI REN）（加拿大国籍）、衣彩飞：本院受理原告胡黎

黎、胡卫国诉被告胡盛敏敏（HU SHENG MIN MIN）（西班牙

国籍）、胡魏仁（HU WEI REN）（加拿大国籍）、衣彩飞法定继承

纠纷一案，现依法向你公告送达起诉状副本、证据副本、应诉通

知书、举证通知书及开庭传票。自公告之日起经过 60 日即视为

送达。提出答辩状和举证的期限分别为公告期满后 30 日内，并

定于 2026 年 5 月 7 日下午 14 时在本院（上海市浦东新区杨源路

218号）西漕第二十一法庭开庭审理，逾期将依法缺席裁判。

上海市浦东新区人民法院

根据唐山市曹妃甸区京禾食品有限公司与邱保权签署的

《债权转让协议》，唐山市曹妃甸区京禾食品有限公司将其拍卖

公告中所列依法对张艳梅、北京亿昌晟农业科技有限公司享有

的认缴出资款债权依法转让给邱保权。特公告通知各债务人。

邱保权作为上述债权的受让方，现公告要求公告中债务人立即

向邱保权履行相应还款义务。 邱保权
唐山市曹妃甸区京禾食品有限公司

中惠电子（深圳）有限公司：本府于 2025 年 12 月 12 日作出

《行政决定书》（龙新政综〔2025〕221 号），限你单位将违约金

820.76 万元、搬迁补助 500 万元、租金补缴款 1818.77 万元，合计

3139.53 万元，缴付至指定账户（开户行：农业银行龙岩分行；户名：

龙岩市龙雁组团建设管理委员会；账号：13700601040015875）。因

通过你单位地址无法取得联系，现依法登报向你单位公告送达。请

你单位自公告之日起 30 日内前往福建省龙岩市新罗区人民政府

（地址：福建省龙岩市新罗区龙川东路 45 号；联系人：张先生；联系

电话：15659011166）领取《行政决定书》（龙新政综〔2025〕221 号），

逾期则视为送达。 龙岩市新罗区人民政府
2026年 1月 9日

中易瑞达建设有限公司潍坊分公司、中易瑞达建设有限公司：
根据山东强力消防工程有限公司淄博分公司与赵鹏于 2025 年 11

月 6 日签订的《债权转让协议》，协议内容：山东省潍坊市坊子区人

民法院（2024）鲁 0704 民初 913 号民事判决书，判决确认：债务人中

易瑞达建设有限公司潍坊分公司、中易瑞达建设有限公司退还债

权人山东强力消防工程有限公司淄博分公司 470000 元保证金及利

息损失（以 470000 元为基数，自 2024 年 2 月 29 日起按照全国银行

间同业拆借中心公布的一年期贷款市场报价利率计算至实际付清

之日止），该笔债权于 2025 年 11 月 6日起转移给新的债权人赵鹏享

有。请债务人中易瑞达建设有限公司潍坊分公司、中易瑞达建设有

限公司届时将该款项直接支付给新的债权人赵鹏。

通知人：山东强力消防工程有限公司淄博分公司
2025年 11月 6日

上海高建服饰有限公司、上海开联制衣厂有限公司、云浮高建
制衣有限公司、APPROCUREMENT MACAO COMMERCIAL
OFFSHORE LIMITED （AP PROCUREMENT澳门离岸商业服
务有限公司）、K.C.K.GARMENT FACTORY LIMITED（立基制衣
厂有限公司）：根据上海 YKK 国际贸易有限公司、上海吉田拉链有

限公司与禤俊名、黄诗茵于 2025 年 12 月 30 日签订的债权转让协

议，本公司将依据上海市闵行区人民法院六份民事判决书［案号：

（2015）闵民二（商）初字第 S117 号、S118 号、S119 号、S120 号、S121
号及 S122 号］及对应执行裁定书［案号：（2017）沪 0112 执 843 号、

844 号、845 号、846 号、847 号、848 号］所享有的全部债权，依法转让

给禤俊名、黄诗茵。请你自收到本通知之日起，向新债权人禤俊名、

黄诗茵履行上述全部债务的清偿义务。

债权转让方：上海YKK国际贸易有限公司
上海吉田拉链有限公司

债权受让方：禤俊名、黄诗茵
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本报讯 （记者 刘 洋 通讯员
沈小会 薛飞飞）人工智能存在算法局
限，结论多基于数据统计预测，可能出现法
条失真、场景不适配等问题，公众在使用人
工智能辅助维权时需审慎核实，避免因依

赖失准信息导致权益受损。近日，重庆市
第五中级人民法院审理一起合同纠纷上诉
案时，遇到当事人提出以人工智能生成的
法律意见作为裁判依据的情况。法院依法
保障当事人诉讼权利的同时，经严格审查

发现该法律意见场景适配存在偏差，未予
采信，最终依法裁定准许上诉人撤回上诉。

该案中，某农业公司与某联合社因农
业项目合同履行产生纠纷，一审法院判决
某联合社支付某农业公司货款 14 万余

元。某联合社不服，提起上诉。重庆五中
院通知双方接受询问时，某农业公司到场
后发现某联合社未到庭，便依据人工智能
生成的“上诉人未到庭可按撤回上诉处
理”的法律意见，请求法院据此裁判。

法院审查后认为，该意见适用的是
庭审传唤未到庭情形，与本案的事实前
提不符，本案系庭前询问未到庭情形，故
不予采信。后法院核实某联合社已邮寄
撤回上诉申请，遂依法作出准许裁定。

当事人依据人工智能生成的法律意见请求裁判
法院：该法律意见场景适配存在偏差，不予采信
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营造风清气正的司法生态

开展深入贯彻中央八项规定精神学
习教育，是 2025年党建工作重点任务。

最高人民法院召开深入贯彻中央八
项规定精神学习教育警示教育会，要求
以开展此次学习教育为契机，以案为鉴、
警钟长鸣，推动警示教育走深走实、入脑
入心，锲而不舍落实中央八项规定精神。

新疆维吾尔自治区高级人民法院邀
请中央党史和文献研究院专家就中央八
项规定及其实施细则精神对全体干警进
行专题辅导，专题辅导从“跟着总书记学
党的优良作风”“中共党史上党的优良作
风发展历程”等维度，深刻阐释了新时代
作风建设的内涵要求，教育引导干警打
牢思想基础、筑牢政治堤坝。

内蒙古自治区高级人民法院青年理
论学习小组开展深入贯彻中央八项规定
精神学习教育专题研讨交流，教育引导
年轻干部锤炼党性、明辨是非、增强定
力，强化纪律规矩意识。青年干警就青
年干部由风及腐反面典型案例、违反“三

个规定”典型案例进行深入剖析，并围绕
学习内容进行交流分享。

……
司法作风是党的作风建设的重要内

容，持续抓实法院系统党的作风、司法作
风建设，人民法院步履不停。

2025 年 是 防 止 干 预 司 法“ 三 个 规
定”出台十周年。随着落实“三个规定”
深入推进，“三个规定”正在深刻改变中
国司法生态。

2023 年以来，最高人民法院党组深
刻领悟“两个确立”的决定性意义，增强

“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两
个维护”，强调要像党中央抓八项规定那
样抓“三个规定”落实，以更大的决心、更
强的力度、更实的举措推动工作落实，以
抓实“三个规定”小切口带动全面从严管
党治院大生态。在最高人民法院党组强
有力推动下，各级法院强化教育引导、压
紧压实责任、完善制度机制、加强检查督
导、做实追责问责，人民法院落实“三个
规定”进入新的发展阶段，取得显著的工

作成效。

锤炼担当作为的过硬本领

做实定分止争，基础是审判能力。
过去一年，人民法院用足用活培训、

讲座、研讨等多种学习形式，高质量建设
使用人民法院案例库、法答网，持续做实
科学审判管理，推动法院队伍审判能力不
断迈向新台阶，奋斗热情更加提振——

2025 年 3 月 17 日，张军院长为国家
法官学院 2025 年春季开学典礼暨“人民
法院大讲堂”授课，以案例教学的方式，
与学员们一起交流探讨。张军院长结合
一起历时 7 年妥善化解的纠纷指出，定
分是依法断是非，止争是用心息争讼，定
分的根本在于把止争落到实处。

2025年 7月，全国大法官研讨班在国
家法官学院举行。以贯彻落实《中共中
央关于加强新时代审判工作的意见》为
抓手，会议提出具体要求、务实举措，把
党的领导最大政治优势转化为推动新时

代审判工作高质量发展强大动能。
高质量建设使用人民法院案例库、

法答网。人民法院一体推进案件办理、
案例编写、咨询答疑，推动三者相融互
促。完善案例发现机制，优化法答网答
疑模式、提高咨询答疑质量，加大最高人
民法院直接答疑力度，强化库网融合应
用……案例库、法答网越来越成为赋能
法官业务能力的有力工具。

通过符合司法规律的审判管理推动
提质增效。在案多人少的持续压力下，人
民法院用好审判质量管理指标体系，坚持
质量优先、兼顾效率、注重效果，抓住“案-
件比”核心指标，努力做到案结事了、定分
止争。针对增幅明显、新类型、裁判标准
存在争议等案件，最高人民法院相关业务
部门加大监督指导力度，帮助下级法院准
确理解和适用法律，持续提升审判质效。

治国凭圭臬，安邦靠准绳。迈上“十
五五”新征程，人民法院广大干警将以更
加昂扬的精神状态、更加强烈的使命担
当，持续加强新时代审判工作，不断书写
习近平法治思想的实践新篇，为以中国
式现代化全面推进强国建设、民族复兴
伟业提供有力司法服务和保障。
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2023 年以来，黑龙江高院下发多

个通知，推动在生态环境保护、涉外商
事规则及知识产权保护等专业性较强
的领域，选取具有相应专长的人民陪
审员，建立“专家库”。这一举措显著
提升了人民陪审员在熟悉领域的参审
积极性，有效推动了从“不敢说”到“敢
说”的转变。

目前，全省 142 个基层法院已建
设 306 个“专家库”，经“随机抽取”，入
库人民陪审员累计参审案件 3943件。

良方之二：讲好“精品课”，
充实“工具箱”

一份“民意清单”的力量有多大？
鸡西市鸡冠区人民法院人民陪审

员刘丽丽有一个“工具箱”，“民意清
单”就装在其中。

2025 年 6 月 18 日，刘丽丽参审
了一起产品质量纠纷案件。消费者诉
称“厂家以劣质材料生产商品”，厂
家辩称“符合行业最低标准”。

阅完卷宗，刘丽丽心想，产品是
否合格，消费者的感受最有说服力。
于是，她走访了解同事及周边群众的
想法，形成了一份“民意清单”。

庭审中，刘丽丽高高举起这份
“民意清单”说道：“消费者花着正品
的钱，却买到了次品，不仅有经济损
失，还有心理落差，这种心理伤害应
纳入赔偿考量。”

这番话让厂家开始换位思考，主
动申请调解。最终，厂家退还货款，
并对消费者作了额外补偿。

“‘民意清单’里装载着社会公
众的朴素认知，所以才起到了推动这
起复杂纠纷实质化解的作用。这就是
民意的力量！”刘丽丽说。

记者了解到，鸡冠区法院规定，
庭审中人民陪审员优先发问且不少于
5分钟。

为了让宝贵的“5 分钟”言之有
物，刘丽丽不断充实自己的参审“工
具箱”，除了“民意清单”，还有“如
我在诉”、调解优先、定分止争和黑
龙江高院裁判“八思八问”等理念的
解读材料，以及多元解纷案例库的入
库案例等等。

“有了这个‘工具箱’，我再也没
出现过刚上岗时‘不敢说’的尴尬局
面了。”刘丽丽说道。

据黑龙江高院人民陪审工作办公
室主任段春山介绍，全省基层法院对
选任的人民陪审员做实上岗培训“第
一课”，通过讲好调解理念等“精品
课”，不断充实人民陪审员的“工具
箱”，增强他们“敢说”的底气。

与此同时，黑龙江高院出台全省
法院人民陪审员、人民调解员双向优
选制度，推动人民陪审员积极参与矛
盾纠纷化解工作。比如佳木斯市向阳
区人民法院选任的 104 名人民陪审员
中，有 85.57%来自社区、乡村，有
着深厚的群众基础。该院优化培训体
系，推动人民陪审员调解能力不断提
升，三年来该院人民陪审员参审案件
939 件 ， 其 中 调 解 撤 诉 结 案 率 达
75%，随案回访满意度达 99.2%。

“人民陪审员来自人民群众，把
生产生活的常识常理融入审判，有助
于实现司法专业化判断与人民群众公
正认知的有机统一。”全国人大代表
佟秀莲如是评价。

良方之三：丰富陪审形式，
赋予释法空间

“祖祖辈辈都是这么过来的，乌
苏里江的鱼就是给人吃的。我怎么犯
法了？”

2024 年 12 月 18 日，饶河县人民
法院审理了一起非法捕捞水产品案
件。该案被告人是一位赫哲族的老
人，他在禁渔期使用禁用渔具捕鱼，
被判处有期徒刑一年三个月，缓刑三
年，但老人心里一直想不通。

这起案件的人民陪审员全忠俊在
饶河博物馆工作。案件宣判后，全忠
俊引导这位老人走进了博物馆的赫哲
族展厅。

在 《乌苏里船歌》 展品前，她
指着歌词“船儿满江鱼满舱”跟老
人讲起自己小时候在江边看到大马
哈鱼成群结队、挤到连船都划不开
的场景。

“ 老 叔 ， 咱 赫 哲 族 是 ‘ 鱼 皮 部
落’。咱现在把小鱼都捕光了，您的
孙子长大了，他们还能听到伊玛堪

（赫哲族说唱艺术） 里关于鱼的故事
吗？法律禁渔，是为了给子孙后代留
一碗饭吃。”

“鱼满舱”是一代代赫哲族人的
守 望 。 听 到 这 样 的 话 ， 老 人 释 然
了：“为了一口吃的，我差点断了子
孙的路。我肯定按法院判决办，履
行在乌苏里江增殖放流的义务，弥
补我犯的错。”

“在参审中要‘敢说’，在释法中
更要‘敢说’。因为我们还肩负着树
立司法公信的责任。”全忠俊说，她
参审的一些案件的当事人年龄比较
大，接受新生事物慢，仅靠单纯的法
条宣讲并不能消除他们的疑虑，必须
用当地话讲给他们听，讲到他们心坎
上，这才是定分止争的关键。

全忠俊在饶河博物馆赫哲族展厅
里建设了一条“共情共鸣路”，用博
物馆文化进行场景式释法，为传统习
俗厘清法治边界，让当事人体悟到司
法裁判背后的法治精神，从心里认同
裁判。

从 更 深 层 次 的 角 度 上 讲 ，“ 敢
说”不仅意味着让人民陪审员在法庭
上敢说，还意味着让人民陪审员不再
局限于参与形式，主动发挥其熟悉民
情、连通民意的桥梁作用，做好释法
析理工作。

近年来，黑龙江法院大胆丰富人
民陪审员陪审形式，赋予其充分的释
法空间，让人民陪审员不再是机械的

“法条传声筒”，而是法治精神与地方
性知识的“转译者”，有效推动裁判
结果的“依法判决”与“以理服人”

“以情动人”相结合，增强司法裁判
的社会认同。

放眼望去，黑土地上的人民陪审
员正在经历一场从“不敢说”到“敢
说 ” 的 蜕 变 。 据 统 计 ， 2023 年 以
来，黑龙江法院 13222 名人民陪审员
参审各类一审案件 4.9 万余件，其中
一审民事案件 1.8 万余件，调解撤诉
结案 4243件。

与此同时，他们担当法治传播
使者，与人民群众共情共鸣，不断
拓展陪审价值，推动司法裁判引导
社会良善——

心理健康教育者李程将参审案件
融入到校园课堂，在学生中播种法治
种子；

商场商户代越薇将参审案件讲给
同行听，共建法治商场；

社区工作者唐翠田将电信诈骗
案 例 印 制 到 社 区 宣 传 手 册 上 ，“ 翻
译 ” 给 老 百 姓 听 ， 帮 助 他 们 守 好

“钱袋子”；
……

“全省法院将坚定践行全过程人
民民主，不断巩固人民陪审员制度
改革成果，充分发挥人民陪审员体
现民意、参与司法、监督司法的作
用。”黑龙江高院党组书记、院长党
广锁说。

⇨⇨上接第一版
仪式结束后，习近平在北京厅对使

节们发表讲话。
习近平欢迎使节们来华履职，请他

们转达对各自国家领导人和人民的良好
祝愿，希望使节们多到各地走走看看，全
面深入了解真实立体的中国，为深化中

国同各国友谊和合作积极贡献力量。
习近平强调，今天的中国，正在中国

式现代化新征程上勇毅前行。“十四五”
规划圆满收官，经济总量连续跨越，科
技创新成果丰硕，绿水青山成为亮丽底
色，民生答卷温暖人心。“十五五”规划
建议为未来 5 年中国经济社会发展擘画

蓝 图 ，也 为 世 界 提 供 了 一 份“ 机 遇 清
单”。中国开放的大门将越开越大，将
通过高质量发展为世界注入更多确定性
和新动能，实现共同发展、美美与共。

习近平指出，今天的世界，百年变局加
速演进，国际形势变乱交织，全球性挑战更
加突出。分裂对抗、零和博弈注定没有出

路，让世界重回丛林法则不得人心，同球共
济、团结合作才是唯一正确选择。我提出
全球治理倡议，旨在推动构建更加公正合
理的全球治理体系。中国将始终站在历史
正确一边，以人民之心为心、以天下之利为
利，同各国一道推动构建人类命运共同体。

王毅参加上述活动。

笃 志 笃 行 竞 风 采

让人民陪审员“敢说话”


