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人民陪审员履职故事

行走在边境线上的法治“播种人”
王 飞
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本报讯 近 日 ， 福 建 省 三
明市中级人民法院、三明市交
通运输局联合召开“交通云上
法庭”服务保障“两司”群体
合法权益工作座谈会，双方签
署 《关于“交通云上法庭”服
务保障“两司”群体合法权益
的工作机制 （试行）》，并发布
工作流程图。

灵 活 就 业 群 体 在 平 台 经 济
高速发展下，已成为城市运转
的重要环节。三明中院在前期
调研基础上，联合市交通运输
局召开本次座谈会，旨在破解
交通运输行业从业者特别是货
车 、 网 约 车 司 机 群 体 维 权 难 、
成本高、耗时长难题，完善推
广“交通云上法庭”协同工作
机制，更好服务保障新就业形
态劳动者合法权益。

该机制通过健全“交通云上
法庭”司机维权服务体系，组建
由专业司法人员、人民调解员、
交通运输行业骨干共同组成的专
业服务队伍，提供法律咨询、线
上调解、证据交换、协议确认、
司法确认等全流程线上服务，最
大限度减少司机维权时间与经济
成本，实现“维权不误工、办事
不跑腿”。

据悉，该工作机制服务对象
为辖区内的“两司”群体，当事
人 通 过 12328、 12345 热 线 及 线
下服务站发起，依托“交通云上
法庭”平台处理运费拖欠、货损
理赔、交通事故赔偿、劳务合同
纠纷等各类合法维权事项。工作
机制还明确，在司机之家、工会
驿站、暖“新”驿站、物流场站
等线下服务站链接“交通云上法
庭”，配备操作指引手册和辅助
工作人员，为司机提供便捷操作
支持。

“法院将准确把握机制运行
过程中的关键环节和重点问题，
主动对接、优化服务、加强宣
传，不断提升司法服务质效，合
力维护‘两司’群体的合法权
益。”三明中院相关负责人表示。

截 至 目 前 ， 三 明 市 已 试 点
运行的“交通云上法庭”共为
货车、网约车司机等群体提供
在线法律咨询 420 余人次，化解
运费结算、劳务报酬、事故理
赔等纠纷 162 件，涉案金额 368
万余元。

（黄种杰 丁 超）

在祖国西南边陲的边境线上，有一位身
材 不 高 却 步 履 坚 定 的 藏 族 汉 子 ， 六 年 来 ，
他 的 身 影 时 常 出 现 在 崎 岖 的 山 路 上 、 庄 严
的 法 庭 内 、 村 民 的 羊 圈 边 。 他 叫 格 桑 多
杰，是一名普通的边境乡镇公务员，也是当
地法院的人民陪审员，更是边民们交口称赞
的“法律阿舅”。

从“门外汉”到“法律通”

2012 年，已在乡镇工作三年的格桑多杰
做了一个决定——报名参加法学专业的函授
课程。同事们不解：“在边境乡镇，懂政策就
行了，学那么深的法律知识干什么？”他只是
笑笑：“老百姓的麻烦事，多半和法律有关。”

那时的他，已经在基层工作中深切感受
到当地群众对法律知识的渴求。因为语言不
通、法律知识匮乏，许多群众在遇到纠纷时
要么忍气吞声，要么采取极端方式解决。

四年苦读，2015 年他顺利取得法学专业
证书，通过个人申请和单位推荐被选任为西
藏自治区噶尔县人民法院人民陪审员。任命
书送达那天，他在内心深处告诉自己：“从此
肩上不只是工作，更是责任。”

初次步入法庭，格桑多杰同样紧张。那
是一起普通的合同纠纷案，庭审中他几乎一
言不发，合议时也只是附和法官的意见。回
去后，他辗转难眠：“这样当人民陪审员，对

不起乡亲们的信任。”
从此，格桑多杰开始了自我加压的学习

之路。每件案件开庭前，他都要提前一周熟
悉卷宗，查阅类似案例，标注法律要点。

2021 年春天，一起棘手的案件摆在了格
桑 多 杰 面 前 。 两 个 相 邻 村 因 草 场 使 用 发 生
争议，双方各执一词，矛盾一触即发。调解
当天，双方当事人情绪激动，调解员多次试
图 控 制 场 面 未 果 。 这 时 ， 格 桑 多 杰 站 了 起
来，用当地藏族方言缓缓说道：“我们都是喝
同一条雪山融水长大的，还记得小时候一起
在一片草原上放牛的日子吗？”

现场瞬间安静下来。格桑多杰接着讲述
了自己参与审理的一起因小事导致两败俱伤
的案例，然后用朴实的语言解释了草原法的
相关规定。最终，这起可能引发更大冲突的
案件当庭调解成功。

“ 法 律 是 严 谨 的 ， 但 理 解 法 律 需 要 温
度。”这是格桑多杰常说的话。在一起非法猎
捕 珍 稀 野 生 动 物 的 案 件 中 ， 被 告 人 是 一 位
年岁较高的狩猎者，认为“祖辈都在山里打
猎，怎么现在就成了犯罪”。格桑多杰没有简
单地进行说教，而是从生态平衡讲到子孙后
代的生存环境，从国家法律讲到传统狩猎文
化的变迁，老人最终心悦诚服。

马背上的“普法使者”

除了人民陪审员身份，格桑多杰更广为
人知的是“门口普法”的故事。

他 所 在 的 乡 镇 有 3 个 行 政 村 ， 8 个 作 业
组，最远的牧区距离乡政府有 80 多公里，山

路崎岖，车辆难行。为了方便普法，他自掏
腰包购买普法材料，常年奔波在边境线上。

“格桑多杰的公文包是法律小仓库。”村
民们开玩笑地说。的确，他的公文包里除了
宪法、民法典等单行本外，还有自己在网上
搜集到的藏汉双语普法手册，内容涉及婚姻
家庭、土地承包、劳动合同等与边民生活息
息相关的法律知识。

记得一个冬天，一场大雪封住了通往边
境民兵执勤的路。为了按时送达生活物资和
开展普法宣讲活动，格桑多杰顶着风雪徒步
四个小时赶到村里。当满身冰雪的他出现在
执勤站时，等候的村民们无不动容。

那天的普法活动，格桑多杰重点讲解了
陆地国界法。他用朴实的语言说道：“我们脚
下的土地，就是祖国的脸庞。守好边境，就
是守护母亲的脸庞不受侵犯。”这些话，深深
地烙在了边民们的心中。

六 年 来 ， 他 的 足 迹 遍 布 全 镇 所 有 村 组 ，
开展普法宣讲 86 场，发放普法资料 1.2 万余
份，接受群众法律咨询 30 余人次。在他和同
事 们 的 努 力 下 ， 全 镇 群 众 法 治 意 识 明 显 提
升，涉边违法案件逐年下降。

“无诉村”的筑梦人

“ 让 纠 纷 消 解 在 诉 前 ， 让 和 谐 永 驻 边
疆。”这是格桑多杰在基层治理中的追求。

他 积 极 参 与 “ 无 诉 村 ” 创 建 ， 总 结 出
“一听二查三劝四调”工作法。一听：耐心倾
听双方诉求；二查：深入调查事情原委；三
劝：分别做好当事人思想工作；四调：组织

双方调解达成协议。这个方法看似简单，却凝
聚着他多年的心血。

格桑多杰还特别注重培养基层法治力量。
六年来，他培养了 23 名村级“法律明白人 ”，
带出了一支 14 人的人民调解员队伍。他常说：

“我一个人能做的有限，但星星之火可以燎原。”
在他和同事们的共同努力下，他工作所在

乡镇的下辖村连续三年成为“无诉村”，诉讼案
件发生率下降 80%，实现了“小事不出村、大
事不出镇、矛盾不成讼”的目标。

扎根边疆的“不老松”

2025 年，格桑多杰再次被选任为人民陪审
员 。 得 知 消 息 的 那 天 ， 他 正 在 偏 远 的 牧 区 下
村。电话那头，他只简单地说了一句：“感谢信
任，我会继续努力。”

有年轻同事问他：“在边境乡镇工作这么多
年，有没有想过调到条件更好的地方？”他回
应道：“我就是边境线上的一棵树，根扎得深
了，就挪不动了。”

这就是格桑多杰，一个平凡的边境乡镇公
务员，一个不平凡的人民陪审员。他没有惊天
动 地 的 壮 举 ， 却 在 点 点 滴 滴 中 守 护 着 司 法 公
正；他没有豪言壮语，却用脚步丈量着法治边
疆的每一寸土地。

他说：“我愿做边境线上的法治‘播种人’，
让法治的种子在雪域高原生根发芽、开花结果。”

在祖国绵延的边境线上，正是千千万万个
像格桑多杰这样的坚守者，用他们对法治的信
仰、对边疆的热爱、对职责的忠诚，筑起了一
道坚不可摧的法治长城。

关中大地，夏风习习，在陕西省西安市鄠
邑区人民法院，一场跨越千里的案款交付为一
起终本多年的执行案件画上了圆满句号。

被执行人的亲属刘东专程从福建赶来，将
11 万余元执行款交到执行法官鱼小军手中：

“鱼法官，这些年辛苦你们了，我岳父想通
了，委托我把剩余案款一次付清，也替他向申
请执行人道个歉。”

一场意外，工友家庭陷入困境

时光回溯到 2017 年。刘东的岳父林辉在
西安经营着一家机械厂，雇员陈海、张明同
在厂里务工。一日夜晚，张明操作铲车作业
时，由于厂区光线较暗，不慎将工友陈海腿
部压伤。

经鉴定，伤情构成九级伤残，陈海将经营
者林辉和涉事工人张明诉至鄠邑区法院,法院
判决雇主林辉承担 70%的责任，赔偿陈海各项
经济损失共计 17 万余元，陈海自身因未尽到
谨慎注意义务而承担 30％的责任。

判决生效后，林辉却迟迟未履行，陈海拿

不到赔偿款，生活陷入窘境，无奈向法院申请
强制执行。

2023年，案件进入执行程序，而此时的林辉
已离开西安返回了福建老家，机械厂也已倒闭。
经全面查控，林辉亦无其他可供执行财产，在征
得陈海同意后，法院依法终结本次执行程序。

一本台账，终本未被“终了”

但“终本”不等于“被搁置”，此后的三
年间，鱼小军没有停止跟进的脚步。

鱼小军持续摸排林辉的生活状态，了解到
林辉返乡后无固定工作和收入，晚年生活主要
依靠子女赡养。除了在网络查控系统进行查控
之外，鱼小军每个月都会翻查自己那本有些卷
边的纸质终本台账，给福建的林辉拨去电话。

起初电话总是被挂断，鱼小军并不气馁，
他梳理了林辉不愿意接电话的时段，换时间继
续拨打。

“林 师 傅 ， 我 是 西 安 鄠 邑 区 法 院 的 鱼 小
军，现在方便说几句话吗？”2023 年 11 月的一
天，电话终于打通了。林辉的抵触情绪却极
强：“伤人的是张明，又不是我，凭什么要我
来承担赔偿责任？我年纪大了，厂子也倒闭
了，你们别再找我了！”

“林师傅，我理解你，机械厂倒闭，无奈
回老家，换作是谁，心里都不好受。”鱼小军

没有说教，而是先接纳和安抚林辉的情绪，随
即开始释法，“但咱也得懂法不是，民法典规
定，用人单位的工作人员因执行工作任务造成
他人损害的，由用人单位承担侵权责任。这是
法律规定，逃避终究不是办法。而且，用人单
位承担侵权责任后，可以向有故意或者重大过
失的工作人员追偿。”

除了电话，鱼小军还通过其他办法联络
林辉。

“林师傅，雇主对雇员在工作期间遭受的
人身损害要承担相应赔偿责任，这不是偏袒哪
一方，而是法律对雇主作为生产活动组织者的
要求。”

“林师傅，跟您讲讲陈海的近况，他的腿
还没完全好，一到冬天就比较痛。”

……
鱼小军经常给林辉发微信消息，有时是解

读法律，有时是介绍陈海近况。林辉虽从不回
复，但也未将鱼小军拉黑删除，这让鱼小军觉
得还有希望。

一点点松动，一笔笔到账

转变在慢慢发生。
数月后的一天，鱼小军像往常一样来电，

林辉开口说了一句“我知道了”。鱼小军能感
觉到，林辉内心的负面情绪在慢慢褪去，理性

面对现实的勇气渐渐萌生。
之后鱼小军再来电时，林辉开始主动询问陈

海近况，语气有了些自责：“其实我也想赔，可
我现在确实没那么多钱。”

“我知道林师傅你有难处，一年付一万、两
万，都是心意，也是你在主动承担责任，总会有
履行完毕的那一天。”

鱼小军的话，彻底打消了林辉的顾虑，他开始
每年主动支付两至三万元。每次款项到账，无论
数额大小，鱼小军都认真核对金额，填写单据。

一场奔赴，剩余款项全部履行完毕

2026 年春，林辉终于下定决心，一次性付
清剩余款项。

由于身体不适，他特意委托女婿赶赴陕西，
将剩余 11 万元款项全部履行完毕。随后，林辉
从福建打来电话：“这件事一直像块石头压在我
心里很多年，感谢鱼法官这么耐心地做工作，我
想通了，这 11 万元是我理应承担的责任，我赔
也赔得服气，麻烦您替我向陈海道声歉。”

通话结束后，鱼小军翻开那本卷边的台账，在
“陈海申请执行工伤赔偿案”后面画了一个小对钩。
终本执行，是执行法官在一次次查控、一回回无功而
返后依然选择的坚定奔赴，它没有豪言壮语，只有琐
碎日常，三年坚守，以司法温度融化坚冰。

近 年 来 ， 西 安 法 院 坚 持 “ 审 为 重 、 执 为
要”理念，建立起全省 24 个法院、关中平原城
市群法院和 5 个副省级法院跨域执行模式。交叉
执行等 2 项工作在全国交流推广。以铁腕和善意
并重的执行工作，将司法判决化作群众口袋里的
真金白银，心坎上的踏实温暖。

（文中当事人均系化名）

终本不终，三年化冰
本报记者 许 颖 本报通讯员 范亚青 赵欣蕾

以求极致的精神做实定分止争

本报讯 “亲眼所见，才更知法官办案的不
易与司法的温度。”近日，在吉林省长春市双阳
区人民法院旁听一起农民工欠薪案后，省人大代
表李吉宝在座谈时发出这样的感慨。

据悉，近年来，双阳区法院创新人大代表联
络机制，将全过程人民民主融入司法实践。创新
建立人大代表专属联络通道，工作动态第一时间
推送，代表询问及时回应，实现“零时差”交
流。建立“受理—交办—督办—反馈—回访”闭
环管理机制，让代表意见“落地有声”。构建

“院领导分片、中层干部定向、承办法官对接”
的三级联络网，确保沟通无盲区。常态化举办

“法院开放日”“庭审观摩周”， 2025 年共邀请
103 人次人大代表旁听庭审、见证执行。主动

“走出去”征求代表意见，打造“人大代表之
家+法官工作室”融合品牌。邀请熟悉乡情民意
的代表担任特邀调解员，直接参与矛盾化解，
2025 年，“法官+代表”联手成功调处纠纷 39
件，有效提升了社会治理效能。

（万国辉）

长春双阳：创新人大代表联络机制

本报讯 （记者 陈小康 通讯员 肖 俊
徐诗婕）近日，西部陆海新通道六省 （区、市）
法院司法技术工作联合培训班在甘肃省法官学院
举办。重庆市北碚区人民法院受邀就司法技术工
作经验作专题分享。

会上，北碚区法院审判委员会专职委员孙
蓓蓓紧扣“以司法技术‘加速度’助力审判执
行‘再提速’”为题，介绍了“碚法快鉴”品
牌建设情况。

据悉，该院通过繁简分流、节点管控、竞争
选任、鉴调一体四大机制协同发力，将鉴定变为
实质解纷的“快车道”。

在繁简分流方面，对伤残等级评定等常规案
件开通“简案快鉴通道”，实现“当天立案、当
天摇号、当天移送”；对建设工程造价等复杂案
件实行“难案精鉴”，提前介入、协同质证。

在节点管控方面，出台 《对外委托鉴定工作
管理办法》，建立“四色预警”机制，构建全流
程闭环管理体系。

在竞争选任方面，创新“摇号+竞争”两阶
段选任机制，从在库名册中公开摇号选出 6 至 8
家入围机构，评审委员会围绕综合实力、周期承
诺、费用报价等维度量化评分，中选机构签署承
诺书强化履职约束。

在鉴调一体方面，与交警队共建“快鉴联
调”平台，实行轻微损伤“专家咨询+精准调
解”、高等级伤残“平台委托+以鉴促调”两级
分层处理，打通事故处理、司法鉴定与先行调解
的快速通道，实现纠纷一站式化解。

重庆北碚：“碚法快鉴”助力审判执行“再提速”

江西芦溪：

暑期开讲法治课

▶

近日，江西省芦溪县人民法院干警来到芦溪县东阳村，为当地
学生及家长上了一堂暑期法治课。

干警采取实物展示、案例讲解、知识问答等形式，向学生及家长
普及相关法律知识，引导学生树立尊法学法守法用法意识，提醒家长
依法履行监护和教育职责，共同守护未成年人的健康成长。图为干警
向学生和家长讲解国徽的相关法律知识。

本报记者 胡佳佳
本报通讯员 钟 鑫 李玮骁 王 晨 摄

湖南新晃：

普法走进非遗盛宴

▲近日，湖南省新晃侗族自治县人民法院以在扶罗镇伞寨村举办
的“2026 年伞寨村尝新节文化盛典暨强发展促就业‘百日千万’招聘
会”为契机，将普法宣传融入这场省级非遗盛宴。

干警围绕民法典中婚姻家庭、邻里纠纷、土地承包等与村民生活息
息相关的内容，结合典型案例以案释法，让村民在家门口就能学到实用
的法律知识，切实提升法治意识和维权能力。图为干警向群众讲解法
律知识。 殷 露 摄

天津和平：

开展夏季集中专项执行行动

▶

近日，天津市和平区人民法院开展夏
季集中专项执行行动，针对一起楼上漏水引
发的邻里相邻权纠纷执行案，执行干警将被
执行人拘传至法院，讲明拒不履行判决的法
律后果，被执行人当场筹齐钱款并足额赔
付，案件执结。

此次集中专项执行行动集结 50 余名法
院干警，调配 6 辆警车，多起案件顺利履
行 完 毕 或 达 成 执 行 和 解 ， 执 行 到 位 案 款
6.3 万元，查封扣押车辆 3 台。图为干警向
当事人释法说理。

韦春瑞 王 鑫 宋 杰 摄


