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一条时间线，解开二十年“糊涂账”
本报记者 赵 璠 本报通讯员 周佳芸 秦晓波

北京丰台：电子卷宗随案同步生成提升法院工作质效
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以求极致的精神做实定分止争

本报讯 （记 者 姚 瀚 见 习 记 者
史桭沨 通讯员 邬佩怡）“以前添加新证
据，需要让当事人下楼复印，来回奔波，现
在只需要手机拍照上传到电子卷宗里，材料
就提交完成了，法官、当事人各方立即就能
看到了。”7 月 21 日，在北京市丰台区人民
法院立案庭 （诉讼服务中心），一场预付费
消费纠纷案正准备开庭。庭前，当事人朱女
士向承办法官付晨晨提交了新的证据，法官
当场使用电子卷宗系统轻松完成了证据材料
的收取工作。

2025 年，丰台区法院收案数量首次突破 9
万件。面对“案多人少”的现实压力，丰台区法院
深入推进数字法院建设，于今年 2月正式建立电
子卷宗生成中心，启动电子卷宗随案同步生成模
式试点工作，以科技赋能提升法院工作质效。

“以往纸质案卷厚重又不方便，材料堆放
在卷宗里也不够直观。现在可以在电子卷宗中
清楚地看到所有材料，检索也方便。”丰台区
法院立案庭 （诉讼服务中心） 副庭长郭丽丽向
记者介绍，当事人在立案窗口提交材料后，法
官在登记立案时将材料同步扫描上传，即可生

成电子卷宗。法官可随时通过电脑、手机线上
阅卷，每个案卷还会生成一个唯一的二维码，
扫码后所有信息一目了然，破解了传统模式下
电子卷宗随案生成材料扫描不完整、适用率
低、归档后重复扫描等问题。

采用该模式以来，丰台区法院已累计接收
并扫描诉讼卷宗材料近 7900 卷，平均审理周
期较适用前缩短 11 天，案卷平均归档周期缩
短 6 天。“电子卷宗随案同步生成，让法官能
更专注于主责主业。目前该庭所有法官都已在
使用电子卷宗。”丰台区法院综合办公室主任

刘晔表示。
“电子卷宗深度应用的最终目的是为了更

好的服务当事人。依托这一模式，不仅为群众
提供更加高效、便捷的解纷服务，让数据多跑
路、群众少跑腿的获得感更强，更是基层法院
以数字化改革打通司法便民利民现代化的重要
路径，推动审判体系和审判能力现代化建设的
基层实践。”丰台区法院党组成员、副院长王
艳华表示，下一步，丰台区法院将继续推动数
字法院建设，完成智能文书生成、庭审语音转
录、电子卷宗流转等一系列场景化应用。

“当时多亏有你们，帮我们
度过了最艰难的日子，这笔钱
真是及时雨啊！”近日，接到广
东省东莞市第三人民法院法官
王健麟的回访电话时，莫某激
动地说。

回想起当初追索工伤赔偿
款的经历，这位退伍老兵质朴
的话语里饱含着对法院工作的
认可与感谢。

2018 年，莫某从部队退役
后 入 职 东 莞 市 某 食 品 有 限 公
司，本想在新岗位上踏实工作，
不料却在 2022 年 6月发生意外
导致工伤，后被评定为五级伤
残，部分劳动能力丧失。东莞第
三法院判决公司支付莫某工伤
赔偿等款项共计 62 万余元，公
司却迟迟不履行。

持续的住院治疗，让莫某
一家耗尽了积蓄。无奈之下，
2025 年 5 月，莫某向法院申请
强制执行。

法院收到申请后，第一时
间启动绿色通道，王健麟带着
团队迅速梳理线索，快速冻结
被执行人公司账户并依法对相
关责任人员田某、田某兵采取
限制高消费措施。但彼时上述
账户里余额所剩无几，法院仍
需继续开展财产排查工作。

同年 8月 7日，王健麟发现
被执行人公司账户有一笔 26
万元的钱款入账，便马上启动
资金划扣工作。

“王法官，莫某突发脑梗住
院了，现在正在抢救，急需用
钱，您帮帮我们吧！”几乎就在同时，莫某代理律师
发来了紧急求助，让王健麟的心瞬间揪了起来。

“申请执行人是退役军人，且病情危急，这笔钱
关乎生命，一刻也不能耽误！”王健麟迅速向上级领
导报告，同时马上研判案情，加急办理划扣审批手
续，当天便将该笔26万元的钱款支付到莫某账户。

经过抢救，莫某终于苏醒，但后续的治疗和康
复费用仍是压在一家人肩头的重担，剩余执行款
项的追回迫在眉睫。

就在这时，田某却以其“已退出公司、非股东及
法定代表人”为由，对限制高消费提出执行异议。

对此，王健麟进行认真审查，发现被执行人某
食品公司成立于 2017 年 8 月，原法定代表人田某
持股 80%，系公司实际控制人。2023 年 6 月，在莫
某受伤及债务形成的关键时期，田某将其全部股
权转让给了田某兵。

“股权转让时间点与债务形成期高度重合，其
行为涉嫌规避债务履行。”王健麟指出。

经过执行异议及复议程序，法院均认定田某
属于影响债务履行的直接责任人员，依法驳回田
某对限制高消费提出的执行异议。

“法官，我们公司眼下实在没办法一次性拿出
那么多钱，可不可以给我们点时间？”意识到抗拒
执行后果的田某，态度终于有所松动。

为更好保障退役军人的合法权益，王健麟多
次组织双方调解。

面对满心焦灼的莫某家属，他温情劝慰：“我
特别理解你们的难处，但眼下公司那边一时确实
拿不出那么多钱。你们能不能接受分期付款？这样
公司有时间筹钱，你们也能定期拿到钱好继续接
下来的康复治疗。”

“田某，限高措施对你的个人生活和公司经营
都会有很大的影响，希望你能拿出诚意，一起好好
协商还款方案。”他也向田某释法明理。

经 过一次次的疏导和沟通，2025 年 12 月 30
日，双方达成执行和解协议：剩余的 36万元赔偿款
由某食品公司分期履行，按月支付，一年内支付完
毕，并由保证人田某及其配偶提供连带担保责任。

协议签署当日，某食品公司即支付首期款项
3.7 万元。之后的每个月，王健麟都会线上回访赔
偿款的支付情况，确保协议履行到位。

“法官这么用心地帮我追回赔偿款，让我感受
到了司法的温暖，感受到了国家对我们退役军人的
关怀，我对往后的日子也越来越有信心了！”如今，在
老家休养的莫某身体状况日渐好转，生活慢慢重回
正轨，言语间满是对未来的憧憬与希望……

“这舅甥俩总算是和好了！前两天还在镇
上一起吃早茶呢！”夏日，大地蒸腾着暑气，江苏
省盱眙县人民法院马坝人民法庭法官蔡雨生来
到永和村回访，村干部王大叔远远就迎了上来，
言语中是止不住的欣慰。

数月前，这对舅甥还坐在法庭的原、被告席
上，彼此冷脸，满腹怨气。从“对簿公堂”到“一
桌吃茶”，短短三十天，裂开的亲情何以弥合？

答案，藏在蔡雨生那条亲手画下的时间
线里。

一笔“糊涂账”，亲情蒙上阴影

2005 年，小张的父亲去世。小张和母亲决
定使用家中存款建房出租，以租金作为生活来
源。因小张年幼，建房及后续出租、收租等事宜
均由舅舅老陈负责办理。2024 年，随着小张长
大，老陈不再经手租金事宜。然而，在交接过程
中，双方却对多年来的租金收支账目产生分歧。

小张称，老陈代收租金共计 30 余万元，自
己和母亲支取 20 万元，剩余 10 万余元未归还。
多次对账协商未果，小张提起诉讼，要求老陈返
还相关款项。

案件到了蔡雨生的手上，翻开卷宗，“舅甥”
二字格外扎眼。他提醒自己：这起纠纷判的是
钱，理的是情。二十年的血脉情谊，不能只靠一
纸判决来收场。

走访故旧亲朋，摸清陈年往事

蔡雨生先后走访了村委会、二人近亲属，了
解舅甥二人的为人口碑，摸清这二十年间究竟
发生了什么。“老陈这些年搭进去的工夫和钱，
说都说不完。小张结婚，他忙前忙后；小张母
亲住院，他出钱出力。好好的一家人，怎么就
这样了呢？”走访中一位亲戚的话，让蔡雨生记
在了心里。

随后，蔡 雨 生 分 别 见 了 小 张 和 老 陈 。 原
来，小张并非不懂感恩，他只是想弄清那笔账
到底怎么回事。老陈则直叹气：“我不在乎那
点钱。他要是缺钱，跟我说一声不行吗？可他
这样告我……”

几趟走访下来，蔡雨生心里有了谱：这二十
年间，租金收支全靠老陈一手经办，时间跨度太
大，部分收据早已遗失，同时许多开支都是现金
往来、缺乏书面凭证，双方又从未正式对账，导

致这笔钱成了一笔“糊涂账”。
账目上确实存在缺口，但并非老陈有意隐瞒；

相反，老陈多年来付出的心血，远超租金本身。双
方不是非要争那几万块钱，而是憋着一口气：小张
要个“说法”，老陈要个“面子”。蔡雨生知道，解开
了这个结，案件就通了一半。

一条时间线，让往事说话

摸清了底数，蔡雨生心里也有了底。但他明
白，光自己清楚还不够，得让舅甥俩也亲眼看看这
二十年走过的路。于是，他将二人带到同一张桌
子 前 ，在 纸 上 轻 轻 画 下 了 一 条 时 间 线 ，标 注 了
2005、2006、2022、2024几个年份。

“2005 年，你父亲去世的时候，丧事是舅舅操
办的吧？”蔡雨生看着小张，语气温和，像在聊家常
一般。

小张嘴唇动了动，没出声，目光却瞟向了对面
的舅舅。

“2006 年，建房那年，是谁大夏天里骑着自行
车一趟趟跑去镇里，忙完审批，又忙监工？”蔡雨生
的声音不高，一字一句稳稳地落了下来。

……

每问一个时间点，蔡雨生就在对应的年份上
轻轻画一下。那条原本空白的横线，渐渐被一个
个问号填满，每一个问号的背后，都是舅舅从未缺
席的身影。

小张的头低了下去，老陈别过脸，眼眶已经
泛红。

沉默了很久，小张终于抬起头，声音发涩：“法
官，我知道您的意思……我明白了。”

蔡雨生点点头 ，又对着老陈说道 ：“感情归
感情，账目归账目。咱们心里都明白，这么多年
下来，账面也确实有个不小的缺口，这也得有个
说法。”

老陈没接话，但轻轻点了一下头。
最终，双方达成调解协议，以两万元了结这场

纷争。数额不大，却像一把钥匙，打开了双方紧锁
的心门。签字时，老陈主动伸出手，小张紧紧握
住，叫了一声“舅舅”。

一根时间线，重新连起了舅甥间的情谊。在
马坝法庭，这样的解纷实践已成常态：法官主动走
出去，依托法庭“眙和解”品牌，联合人大代表、村
干部、乡贤等力量多元联调，把法理情揉在一起
说，让当事人既得“说法”又留“面子”。今年以来，
法庭通过多元联调机制化解纠纷 60 余件，邻里类
案件调撤率达 68.3%，服判息诉率达 97.8%，大量
矛盾，在柔性调处中消弭于萌芽。

司法不止于落笔下判，而是将心比心、如我在
诉。正如蔡雨生回访时村干部所言：“现在法庭不
光是判案，更想着帮大伙儿把日子过好……”

本报讯 （记者 柏 巍 通讯员 何秋
彦） 近日，吉林省通化市中级人民法院召开新
闻发布会，发布 《司法服务保障三个千亿级产
业 高 质 量 发 展 白 皮 书》， 同 步 公 布 7 起 涉 人
参、医药健康、文旅产业典型案例。

白皮书指出，自 2025 年起，通化中院紧
扣当地人参、医药健康、文旅三个千亿级产业
集群建设部署，搭建院党组统筹、业务庭主
抓、基层法院落地、多部门协同四级工作体
系，将司法服务贯穿产业发展全过程。

针对涉人参、医药健康、文旅产业相关案
件重点难点问题，通化中院打造专业化审判阵
地，配套组建行业专家库，并同步设立医药产
业合议庭、冰雪法官工作室，精准匹配产业司
法需求。坚持善意文明执行，出台生长期人参

“活封活扣”规范，创新人参干品四项处置机
制，完善失信预告知、信用修复机制，最大限
度降低司法措施对企业、参农生产经营影响。
强化知识产权全链条保护，联合长春、白山等
地法院建立人参知识产权跨区域协作机制，为
药企开展法律风险会诊，前置防范经营法律风
险。多方联动守护文旅文脉资源，联合铁路运
输法院、检察机关、文旅部门搭建市域及跨区
域保护机制，设立文化遗产巡回审判点，全方
位护航文旅融合发展。下沉一线延伸司法服
务，编制人参、医药产业链法律风险指引，推
出五类标准化参业合同范本，打造“法佑参
途”普法品牌，把法治保障送到产业一线，同
时联动市场监管、农业、药监等多部门，建立
信息共享、联合研判、项目前置评估机制，凝
聚产业治理合力。

此次发布的 7 起典型案例覆盖市场交易、
线上经营、消费者维权等多个领域，以统一裁
判标准明晰经营边界，引导市场主体守法经
营，维护公平竞争市场秩序。

吉林通化：司法服务保障千亿级产业高质量发展

本报讯 近日，福建省永安市人民法院联
合永安市人民武装部、永安市退役军人事务
局、驻永部队开展军地“两员互聘”活动，持
续深化军地法治共建工作，打通司法拥军服务
链条。

聘任仪式当天，永安法院聘任 9 名驻永部
队官兵、人武部骨干担任“涉军案件特邀调解
员”，协同参与涉军矛盾化解等工作。同时由
法院干警担任“军营法治辅导员”，常态化开
展送法进军营、排查涉法风险、为军人军属
提供免费法律咨询服务等。“两员互聘”旨在
搭 建 平 台 ， 推 动 司 法 拥军、征兵法治保障、
退役军人司法服务、涉军纠纷调处双向贯通多
维联动。

下一步，永安法院将以“两员互聘”活动
为全新起点，建立长效沟通机制，定期开展联
席会商、案件通报、双拥共建活动，达到信息
互通、资源共享，以更务实的举措、更精准的
服务守护军人军属合法权益。

（王丹婷 谢明雪）

本报讯 近日，西藏自治区昌都市卡若区
人民法院联合天津市静海区人民法院援藏法官
高效处置一起房屋腾退执行案件，以善意文明
执行兑现当事人胜诉权益。

被告租赁房屋进行生产经营活动，由于经
营不善长期拖欠房租，原告遂诉至法院，法院
依法判决被告偿还租金并腾退房屋。

案件进入执行程序后，援藏法官在克服高
原缺氧、办案条件困难等情况下与卡若区法院
组建专项执行攻坚团队，迅速梳理案情，一方
面向申请执行人沟通能否适度放宽履行期限，
另一方面向被执行人释法明理、敦促其积极履
行还款义务。最终，双方自愿达成书面执行和
解协议。

据悉，该案快速妥善化解，得益于两地法
院建立的协同工作机制，静海区法院援藏法官
入驻以来，指导规范案款管理，实行案款监督
员制度，严格落实案款发放审批流程和时限要
求。规范执行行为，对重大事项均实行合议庭
合议制度，统一执行文书制作，规范执行流
程。加大财产处置力度，对符合拍卖条件的财
产应拍尽拍，切实维护当事人合法权益。

下一步，卡若区法院将持续深化与援藏法
官的协作，常态化推行双语调解、多元调解机
制，用心化解涉民生纠纷，护航雪域高原基层
社会治理。 （李 玉 岳世正）

昌都卡若：协同攻坚高效破解腾房难

福建永安：“两员互聘”打通司法拥军服务链条

山东荣成：

勘验果树受损情况

▶7 月 21 日下午，湖南省衡阳市南岳区人
民法院执行干警就仇某申请执行衡阳某房地产
开发有限公司建设工程合同纠纷一案，依法对
被执行人名下相关资产进行查封。该案执行标
的额达 1808.5 万元，此次查封行动有效推动了
案件执行进程，切实维护了胜诉当事人的合法
权益。图为执行干警在涉案资产处张贴封条。
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衡阳南岳：

现场查封涉案资产

河南巩义：

开展“送法进军营”活动

◀为深入推进司法拥军工作，切实维护军人军属
合法权益，7 月 23 日上午，河南省巩义市人民法院干
警深入辖区武警中队开展“送法进军营”普法宣讲活
动，为全体官兵送上一堂接地气、有温度、实用性强
的法治课程。

巩义法院干警齐丽娜结合审判实践，针对官兵关
心的电信网络诈骗、危险驾驶、婚恋财产纠纷等问题，
结合典型案例梳理法律知识，引导大家依法维护自身
合法权益。图为“送法进军营”普法宣讲活动现场。

张梦卓 摄

◀7 月 20 日上午，山东省荣成市人
民法院人和人民法庭法官鞠海峰和人和
镇便民服务中心主任、包片干部周静等
人走进辖区村庄，对一起侵权责任纠纷
中所涉果园进行现场勘验，并开展调解。

该村村委会在对水沟喷洒除草剂时
操作不当，致部分农药飘洒至路旁村民
朱某的果园，造成果树大面积药害受
损。双方因损失金额认定分歧较大而争
执不休。

勘验现场，鞠海峰耐心听取双方意
见，并邀请第三方鉴定人员核定受损面
积与损失程度，结合勘验数据，释法明
理，最终促成双方当场达成和解，约定
6 万元赔偿款分期支付。图为法官现场
释法明理。 龙思雨 摄


