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杭州是一座充满创新活力的城市，汇聚了众多科创企业与人才。

科创企业是科技创新的核心力量，而高风险也是创业创新的固有特

征。如何帮助陷入困境的科创主体脱困重生或有序退出，是人民法院

服务高质量发展大局的“必答题”。2019年以来，浙江省杭州市中级

人民法院通过“预重整+重整”等方式成功挽救科创企业20余家，化

解债务超70亿元。

黑龙江同江

五方联动解决劳动者烦心事

□ 本报记者 余建华 宋朵云
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杭州国际商事法庭法官介绍浙江法院“一站式”涉外商事纠纷多元化
解决平台和中国（杭州）知识产权·国际商事调解云平台情况。蒋冰倩 摄

河北安国

弘扬药都文化 赋能涉未审判

河南西峡

“菌香果甜”调解室巧解菇农纠纷

2025 年 2 月 11 日，立春刚过。退役军
人梁某和在律师的搀扶下，缓步走进福建
省东山县人民法院铜陵人民法庭。他下意
识地摸了摸左腿——那是 2024 年夏天车
祸留下的旧伤。

“大半年了！腿这样，赔偿的事到底还
能不能解决？”他的声音夹杂着焦急与疲惫。

经了解得知梁某和是一名退役军人，
立案人员立即为他开通了涉军维权绿色
通道。

此后，案件流转的速度超出了梁某和
的预期。当天上午，卷宗便摆在了承办法
官林艺芬的案头。仔细阅卷后，林艺芬注
意到了当事人行动不便的细节，她没有简
单将案件排期待审，而是特意请梁某和的
代理律师到办公室进行沟通。

“我们非常理解梁同志现在的处境”，
林艺芬语气诚恳，“时间不等人，我们今天
就启动鉴定程序。请您转告他：我们承诺，
案件的每一个关键进展都会及时告知，赔
偿落实的每一个环节都会全力协调。”

这句在立案当日许下的承诺，如同一
缕穿透寒风的暖流，悄然舒解了梁某和紧
锁多日的眉头。

诺言之下，行动随之展开。当天，林艺
芬便着手推进各项工作：主动联系各方当
事人及保险公司，进行前置沟通和协调，并
高效组织了线上质证。

质证环节一结束，法院随即启动在线
摇号系统确定鉴定机构，林艺芬也在第一
时间联系机构负责人，不仅完成工作对接，
更详细说明案件涉军属性及当事人的实际
困难，商请依法加快办理。

“梁同志，鉴定委托手续已完成，材料已全部移交。”
“梁同志，向您同步一个消息，鉴定结论已经出具。”
……
在接下来的日子里，林艺芬的承诺转化为一次次及时的

沟通和清晰的进展更新。原本茫然的等待有了明确路径，梁
某和心中的焦灼也逐渐被踏实感取代。

2025 年 4 月 30 日 ，案 件 结 案 ，但 林 艺 芬 的 工 作 并 未 终
止。判决生效后，她再次主动联系保险公司：“法律程序已经
全部走完，老兵正等着这笔钱完成后续的康复治疗，希望贵公
司特事特办，尽快启动赔付流程。”温和而坚定的督促，持续回
响在案件办理的最后一程。

2025 年 5 月的尾声，梁某和收到了期盼已久的银行入账
短信，赔偿款已全额到位。

律师第一时间将结果告知林艺芬，并转达了梁某和发自
内心的谢意。电话另一端，林艺芬脸上露出了欣慰的笑容，

“钱到了就好！请转告梁同志，虽然脱下了军装，但法律对军
人的保障永远不会‘退役’。祝他早日康复。”

历时两个多月，这起纠纷得以圆满化解。背后，是“全程
跟踪+履行督促”机制的高效运转，更是东山法院将“涉军维
权绿色通道”从优先立案延伸到鉴定、协调、审判和督促履行
全流程的主动作为。

用“速度”回应焦虑、以“实效”赢得信任，那句始于立春的司
法承诺，最终在初夏时节温暖兑现，稳稳抵达“最可爱的人”心中。

搭建多元拯救“高速路”

“某通信公司通过司法重整，直接化解
企业债务金额近 30 亿元，稳定 2100 余名职
工就业，维护了 1700 余户债权人和中小股
东合法权益，使曾深陷债务泥潭的大型科
技型企业再度启航。”2025 年 12 月 25 日，
杭州破产法庭庭长夏文杰在新闻发布会上
介绍。

在该案中，杭州破产法庭精准运用“预
重整+重整”程序，指导破产管理人系统开展
企业资产负债情况调查、接收债权申报及预
审查、审计评估、重整方案沟通等预重整工
作。进入司法重整程序后，制定分段清偿，
并给予债权人现金按比例清偿和股票抵债
选择权的重整计划草案，充分保障各类债权
人、债务人及中小股东合法权益。最终，各
债权人组、出资人组均高票表决通过方案，
其中，普通债权组通过率达 99.64%。

“司法重整重塑了我们的信心。2025
年，我们争取到超过 3000 万元的科技创新
经费支持，新申请发明专利超过 40 件，还
荣获了一项含金量极高的省部级科技进步
奖。”某企业负责人说。

这是杭州法院发挥破产挽救功能，助
力困境科创主体“蝶变新生”的一个缩影。
近年来，杭州法院成功“挽救”20 余家科创
企业。为夯实制度根基，杭州破产法庭先
后出台《关于强化科创企业科创人才破产
司法保护服务保障打造更高水平创新活力
之城的行动方案》《审理企业预重整案件工
作指南》《中小微企业快速重整（和解）工作
指引》，并设立科创企业科创人才破产法治
服务工作站，系统性加强科创领域的破产
司法保护。

为更好帮助科创企业脱困重生，杭州
法院还积极探索企业债务与个人债务的合
并处置。在某科技公司破产和解案中，承
办法官发现，债务人的两个股东作为创业
人才，其掌握的技术、客户、资源对企业至
关重要。基于此，合议庭指导破产管理人

在拟定和解协议草案时，创新设置了“有条
件的豁免股东个人担保责任”的条款，即在
和解协议执行期间不起诉、不采取执行措
施，不申请查封、冻结个人资产，以解决股
东创业后顾之忧，保障企业持续经营。

三年时间，该企业从资不抵债走向复
苏，成为当地的明星企业。企业经营者也
摆脱了被执行人身份，成为备受瞩目的青
年企业家代表。

打造价值评估“体检站”

与传统企业不同，科创企业具有轻资
产运营的特点。如何精准识别企业的无形
资产价值并妥善处置，成为破产审判中的
难点，也是杭州法院创新攻坚的重点方向
之一。

2021 年，为破除“账面资产等同于挽
救价值”的惯性思维，临安区人民法院在杭
州中院的指导下，试点开发“企业挽救价值
估值系统”。该系统借助大数据数智赋能，
创新企业价值评估模式，充分考量企业资
产状况、生产工艺、特殊经营资质等 19 项
参数指标，深挖企业无形资产价值，全面量
化企业资产价值。

临安某科技有限公司便是这一系统的
受益者之一。这家从事钼、钨金属制品生
产、加工、销售的科技型企业，拥有业内领
先的专利技术，能有效解决节能灯行业废
酸污染排放问题。然而，因对外担保与经
营不善，公司资金链断裂、生产停滞。

案件审理中，合议庭没有局限于企业
账面上的困境，而是借助估值系统对企业
进行了一次深度“体检”。评估结果显示，
该公司核心专利具备显著竞争优势，商标
享有一定行业知名度，客户和销售市场相
对稳定，整体具备较高的持续运营能力。
基于这一关键判断，在法院的专业指导下，
破产管理人促成债权人与债务人达成和
解。截至 2023 年底，公司已按和解协议如
期全额履行完毕还款义务，累计清偿金额
达 800余万元。

据悉，该估值系统已于 2023 年在杭州
法院全面推广，至今已应用于 600 余件破
产案件，成为识别企业潜能、助力精准挽救
的重要工具。

丰富司法服务“工具箱”

就科创企业而言，经验丰富的管理团
队和强大的研发力量是其核心资产，保持
财产和营业的完整性是企业获得真正重生
的重要保障。为此，杭州法院着眼于保留
科创企业核心动能，通过积极运用“封闭运
营”、自行管理等制度工具，盘活债务人企
业核心资产，有效提升破产和解与重整成
功率。

杭州某机械有限公司的挽救过程正是
这一理念的生动实践。这家企业在“钢质
手提罐”等细分市场做到国内领先，却因受
关联企业担保牵连而陷入债务危机。

法院及时裁定对这家高新技术企业启
动司法挽救程序，坚持破产期间“封闭运行
不停产”理念，允许企业在破产保护下继续
运营。不仅原有管理、技术及生产团队得
以完整保留，还通过职工股权注入的方式，
进一步凝聚内部合力，为企业持续经营注
入稳定剂。

预重整和重整期间，该企业展现出强
劲 的 复 苏 活 力 ：2023 年 营 业 额 同 比 增 长
9.67%，净利润同比增长 8.99%。同时，还
创新开发更具竞争力的产品，成功扩建项
目 2 个，研发新产品 7 款、新申请发明专利
2 件。该案仅用 32 天就高效完成重整，原
先濒临倒闭的危困主体，一跃成为专精特
新的行业“小巨人”。

修复受困企业“信用值”

一旦因涉诉被纳入失信名单，企业往
往陷入融资受阻、招投标受限、合作方流
失等困境，极易形成“执行不能——经营
恶化——难以偿债”的恶性循环。为破解
这一阻碍企业重生的关键症结，杭州法院

主动延伸司法服务，及时协调为和解或重
整成功的科创企业修复信用、消除限制，助
其轻装上阵。

在杭州智某科技有限公司破产重整案
中，余杭区人民法院灵活采用了“边清理债
务、边修复信用”的快速挽救模式。这家专
注数字化软件领域的科技型企业陷入困境
后，法院并未简单采取强制措施，而是以恢
复生产、重返市场为导向。在预重整期间，
为充分发挥原团队熟悉市场和产品技术的
优势，法院暂时解除了对该公司实控人采
取的限制消费措施，使其能带领公司技术
团队赴外省洽谈，为引入战略投资人创造
了关键条件。

在成功招募重整投资人后，为加速企
业“回血”，法院又指导破产管理人同步启
动全面的信用修复程序，包括删除被执行
人案件信息、在人民银行进行重整征信备
注等，有效帮助企业恢复“造血能力”，使其
融资与经营渠道得以重启。

“我们现在已经恢复正常营业了，老员
工陆续回来了，有 60 多人，另外还新招了
30 多名实习生，上下四层楼的工位坐满
了！”面对回访法官，公司现任负责人充满
干劲。

从个案实践到机制保障，杭州破产法
庭持续深化府院协同。针对重整企业因
信用修复不到位而导致“后续发力”疲软
的共性问题，2025 年，杭州中院联合市发
改委、市税务局、市市监局等 17 家职能部
门，共同出台完善破产工作府院联动机制
的相关措施，对司法、金融、税务、市场监
管等重点领域的信用修复作出针对性、规
范化探索。

法治是最好的营商环境，破产审判是
优化法治化营商环境的关键一环。“杭州法
院将进一步凝聚各方力量，完善体制机制，
加强规则探索和案例培育，精心打造可复
制可推广的破产法治护航科技创新‘杭州
样本’，为杭州打造创新活力之城贡献更大
力量！”杭州中院党组成员、副院长池海
江表示。

本报讯 近日，河南省西峡县人民法院丁河人民法庭的法官
带着专业法律知识走进田间地头、深入交易市场，为当地特色香
菇产业发展送上“量身定制”的法治大礼包。近年来，西峡法院
一直坚持“如我在诉”意识，立足审判工作实际，针对县域内香菇、
猕猴桃、中药材等特色产业，创新打造“菌香果甜”特色调解机制，
整合法官、调解员、行业专家等力量，成立“菌香果甜”特邀专业调
解委员会，并设立专属“菌香果甜”调解室，配备涉农纠纷调解设施
与线上解纷平台，出台《香菇产业法律风险防范指引》等指导性文
件。自该调解室成立以来，共调解化解涉农纠纷 80 余件，平均调
解周期缩短至 5.8 天，涉菌类纠纷调解成功率同比提升 36.2%，真
正实现了矛盾纠纷发现在早、化解在小。 （王 冬 王晶雅）

本报讯 近日，黑龙江省同江市人民法院联合市检察院、市
综治中心、市司法局及市劳动监察大队，仅用一天成功化解 4 起
农民工讨薪纠纷，为农民工追回被拖欠工资 8.46万元，以“一站
式”多元解纷模式跑出维权“加速度”，为寒冬里的劳动者送上
法治温暖。

2024 年 6月，韩某等 4 人到俄罗斯务工，与孙某约定每月工
资 1.8 万元，工作期间由孙某提供吃住。2024 年 10 月，孙某安
排韩某等 4 人回国，但孙某只给付 4 人部分工资，剩余工资以

“资金周转困难”为由，拖欠长达一年。该案由同江市检察院
支持起诉，法院、综治中心、检察院、司法局、劳动监察多部
门联动，助力农民工群体维权讨薪。法官和检察官从法律风险
角度，向孙某分析了若进入审判程序可能面临的支付令、强制执
行、信用惩戒乃至刑事责任等后果。最终，在多方努力下，4 起
纠纷得到圆满化解。 （刘岳鑫 姜毅明）

本报讯 立足“千年药都”文化底蕴，河北省安国市人民法
院将中药“调和致顺”理念融入涉未成年人家庭纠纷治理，构建

“柔性调解+精准普法+联合共治”三维工作体系。
在柔性调解方面，打造圆桌审判温情调解室，法官化身“司

法郎中”推行一体化调解模式，2025 年以来成功调解相关纠纷
27 件，调解成功率有所提升。在精准普法方面，开展“杏林法
治课堂”等宣讲活动 10 余场，覆盖师生 2000 余人次，创新推出

“中药里的法治智慧”系列活动，并开辟涉未案件绿色通道。在
联合共治方面，“多方会诊”聚力，建立“法院+公安+检察+教
育+妇联”等单位联席会议制度，形成全链条治理格局，构建起

“司法保护+行政保护+社会保护”三位一体保护网络。
（刘 慧）
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图①：法官现场勘查。
图②：法 官 联 合 司 法

所工作人员开展现场调解。
图③：张 某 在 调 解 协

议上签字。
图④：双方握手言和。

近日，安徽省霍邱县人民法
院孟集人民法庭与彭塔镇司法所
联合化解了一起邻里之间因封堵
共用墙窗户引发的激烈纠纷，经
调解后，原告主动承担封窗费用。

2017 年 ， 孙 某 建 房 用 于 经
营饭店，邻居张某出让土地供其
建造山墙，双方约定墙体共用。
饭店需要采光通风，孙某便在墙
上开了多个窗户。

2025 年 ， 张 某 翻 建 房 屋 需
要利用该山墙，在封堵山墙上的
窗户时，和孙某发生激烈冲突。
张某到法庭起诉要求孙某封住当
年所开的 5 个窗户，承担封窗材
料、人工费、脚手架费用等合计
10100元。

法官到现场勘查发现，孙某

饭店的 5 扇窗户正对张某家后院及
生活区域。开始调解时，双方各执
己见，互不相让。法官与司法所工
作人员采取“背靠背”方式分头沟
通。法官向孙某释明民法典相邻关
系原则，指出这些窗户会影响张某
家生活安宁与隐私。司法所工作人
员则从邻里情谊入手与张某谈心。

双方心有所动后，法官在孙某
经 营 的 饭 店 大 厅 进 行 “ 圆 桌 调
解”。“当初多亏老张让地，开窗没
打 招 呼 是 我 不 对 ， 我 同 意 他 封
窗。” 孙某首先表明态度。张某闻
言怨气消解，主动提出：“5 个窗
户由我来封，费用我承担。”

双方感谢法官打开了他们的
“心窗”，随即签订调解协议，握手
言和。
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