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全国人大代表张海荣——

凝心聚力，脱薄向强迈出坚实步伐
本报记者 胡佳佳 本报通讯员 殷佳昕

图为全国人大代表张海荣。

“都昌法院锚定薄弱短板，精准发力，久
久为功，以坚定决心狠抓脱薄攻坚各项工作，
取得了‘政治生态持续向好、审判质效稳步攀
升、干警面貌焕然一新、群众满意度不断提
升’的可喜成效，彰显了司法的责任与担当。”
全国人大代表、江西省九江市公共交通集团
公司第四营运公司公交驾驶员张海荣在调研
都昌县人民法院脱薄工作时评价道。

脱薄争先没有捷径，必须干在先、走在
前。张海荣认为，都昌法院辨“薄弱”而图进，
破“瓶颈”以自强，坚持问题导向，从政治建设
入手，推动党建与业务深度融合；从审判管理
破题，强化院庭长带头作用；从队伍建设发
力，优化干部结构、搭建成长平台，一系列务
实举措推动脱薄工作走深走实。

“都昌法院以脱薄攻坚为契机，班子成员
率先垂范、当好‘领头雁’，带动全院干警凝心
聚力、拧成一股绳，精准打出脱薄攻坚‘组合
拳’，靶向补齐案件质效、审判管理、基础保
障、人才队伍等领域弱项，全院工作呈现从

‘跟跑’向‘并跑’‘领跑’稳步迈进的良好发展
态势。”张海荣认为，都昌法院激发全院干警
脱薄向强的内生动力，补短板、破难题、促提
升，是该院成功实现脱薄争先的关键所在。

张海荣建议，都昌法院要持续巩固脱薄
成果，强化“如我在诉”意识，以改革创新为抓
手，落实落细司法为民举措，做深做实定分止
争，持续提质增效，努力让人民群众在每一个
司法案件中感受到公平正义。

江西都昌：用实干增强脱薄向强的“底气”
本报记者 胡佳佳 本报通讯员 冯伟俊

清明节后的江西都昌，鄱湖漾波，岸
芷青青，繁花遍野，一派江南暮春的温婉
景致。

“老傅，最近家里都还好吗？”在傅某家
门口，前来回访的江西省都昌县人民法院速
裁团队负责人王袁焰笑着问道。

“都挺好的。”见到王袁焰后，傅某连忙
迎上前来。

原来，傅某与兰某协议离婚后，因房
产、车辆等夫妻共同财产分割产生争议，
今年 1 月，傅某诉至都昌法院。承办法官
王袁焰遂邀请昌安人民调解委员会调解员
余洪源参与调解。他们采取“背靠背”调
解法，以亲情为纽带、以法理为依据、以
情理为桥梁，多次与双方当事人沟通，耐
心释法明理，疏导化解情绪，仅三天时间
就促成双方当事人达成一致意见，纠纷得
以圆满化解。

“ 民 事 案 件 质 效 不 佳 ， 曾 是 我 院 ‘ 致
薄’的一个重要原因。经过一年攻坚，这一
弱项变成了强项，这块短板变成了样板。”
王袁焰高兴地告诉记者。

2025 年初，都昌法院被增补为全国相
对薄弱基层法院。何以脱薄？唯有实干！
都 昌 法 院 党 组 锚 定 “ 脱 薄 赶 超 、 提 档 升
位 ” 目 标 ， 查 摆 致 薄 原 因 ， 明 晰 脱 薄 思
路，量身定制脱薄方案，细化任务清单，
压实层级责任，精准靶向施策，从最薄的
环节抓起，从最弱的地方强起，全力推进
脱薄工作落地见效。

脱薄攻坚，关键要强队伍。面对关键岗
位人员空缺，干警结构失衡、青黄不接等问
题，都昌法院积极争取上级法院和当地党委
支持，内挖潜力、外聚合力，党组副书记、
副院长及时配备到位，中层干部平均年龄从
50.5 岁下降至 37 岁。“2025 年，院庭长办结

案件 4926 件，占比达 71.33%，其中办结重大
疑 难 复 杂 案 件 145 件 ，‘ 头 雁 ’ 效 应 更 加 凸
显。”都昌法院党组书记、院长欧先明介绍道。

要让“脱薄”步伐迈得更稳、走得更快，
就必须激发干警干事创业的内生动力。都昌法
院坚持以“抓党建、带队建、促审判、树形
象”的工作思路，倾力打造“初心引航・法
润民心”党建工作品牌，推动党建与业务深
度融合。该院在纵深推进党支部规范化建设
的基础上，一方面健全“传帮带”等机制，
加大对年轻干部的培养力度；另一方面完善绩
效考核办法，强化考核结果运用，充分发挥考
核“指挥棒”作用，全面提升审判质效与管理
水平。

“如今，一场‘强筋健骨’的脱薄攻坚战
已在全面推进，长期制约发展的瓶颈难题正被
逐一破解。在脱薄新风的浸润引领下，干警的
劲头更足、信心更强、决心更大，精神面貌焕
然一新。”都昌法院党组成员、政治部主任周
南说。

都昌法院聚焦“民事案件质效不佳”这一
突出问题，树牢“如我在诉”意识，多维度发
力，加快推进多元解纷体系建设，把“定分止
争”不断做深做实。同时，持续深化“两所一
庭一中心”矛盾纠纷联调机制，助推“无讼
村”建设；创建“都爱家”家事审判品牌，构
建“审判+调解+心理疏导”全链条解纷模
式，推动家事审判从依法裁判向修复家庭关
系、促进社会和谐延伸。

2025 年 ， 都 昌 法 院 民 事 案 件 调 撤 率 达
56.40%，家事案件调撤率为 60.45%，家事审判
工作经验被江西省高级人民法院推广。

攻坚一突破，全局皆出彩。民事案件多元
调解机制的完善，有力推动了审判质效的整体
跃升，为都昌法院脱薄攻坚注入了强劲动能。
2025 年 ， 设 有 合 理 区 间 的 审 判 质 量 管 理 指
标全部进入合理区间，群众满意度跻身全市第
一方阵。“成绩的背后，是全院干警思想上的
一 条 心 、 行 动 上 的 一 盘 棋 、 落 实 上 的 一 股
劲。”欧先明说。

路 虽 远 ， 行 则 将 至 ， 事 虽 难 ， 做 则 必

成 。 都 昌 法 院 将 继 续 踔 厉 奋 发 、 笃 行 不
怠 ， 以 钉 钉 子 精 神 持 续 抓 好 脱 薄 攻 坚 ， 以

“绣花针功夫”精准施策，推动各项工作脱
薄向强。
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本报讯 （记者 陈小康
通讯员 周虹谷）“法官，我
最近正在积极筹钱，目前已经
还了一部分学费了。”近日，
重庆市两江新区人民法院法官
黄娟在对重庆市某艺术培训机
构法定代表人张诚 （化名） 回
访时，当事人向黄娟表示，自
己一定会按期履行，并表达了
对法院的感谢。

1 月底，某艺术培训机构
资金链断裂，6 名员工多次讨
薪无果后来到两江新区法院进
行咨询。黄娟了解情况后，决
定将该系列纠纷引导至区综治
中心调解。

“张总，您曾经承诺春节
前发 2025 年 12 月的工资，眼
下我还没找到新工作，家里实
在是等米下锅。”调解室里，
员工李理 （化名） 坦陈了自己
的困难。

张 诚 面 色 凝 重 地 接 过 话
头 ：“ 我 做 这 行 19 年 ， 现 在
是公司最难的时候，你们愿
意 坐 下 来 协 商 ， 我 很 感 激 ，
承诺过的事情一定认。”

见 双 方 均 有 调 解 意 愿 ，
两江新区法院迅速联合区综
治中心、区劳动人事争议仲
裁委员会等组建调解组，邀
请 市 人 大 代 表 马 琴 全 程 监
督，逐一核实欠薪事实、梳
理证据，建立起清晰的欠薪
台账。固定证据、梳理案情
后，调解组聚焦付款方式和
时间与双方展开协商。

“公司校区广、员工人数
多，一次性兑现所有工资确实
做不到。我个人也在全力筹措
资金，妥善解决问题。”张诚
表示，“我希望大家能给公司
一个翻身的机会，能不能允许
我分期支付？”

经过协商，双方达成调解
协议，明确了分期支付工资的
时间、金额与方式。为打消员
工顾虑，两江新区法院启动司
法确认绿色通道，依法出具了
裁定书。

拿 到 司 法 确 认 裁 定 书
后，员工们提出还有其他同
事存在欠薪情况。两江新区
法院随即根据当 事 人 申 请 扩
大调解范围，通过“调解一
批 、 确 认 一 批 ”， 快 速 化 解
42 名员工的纠纷，追回欠薪
超 30 万 元 ， 从 首 例 纠 纷 化 解 到 批 量 纠 纷处置
完毕仅用时 10 天。

此次纠纷化解，是两江新区法院深入践行新
时代“枫桥经验”的生动实践。该院积极参与综
治中心规范化建设，充分发挥“联合调解+司法
确认”一站式解纷机制优势，通过资源整合、机
制创新、协同联动，推动矛盾纠纷源头化解、多
元共治。

重
庆
两
江
新
区
：
联
动
综
治
中
心
﹃
一
揽
子
﹄
化
解
欠
薪
纠
纷

近 日 ， 福 建 省 泰 宁 县 人 民 法 院 将 法 庭
“搬”进朱口镇乡村，巡回审理一起因焚烧杂
草不慎引发火灾的失火罪案件。县林业局、朱
口镇人民政府及王坑村村委会干部、村民代表
等 60 余人到场旁听。庭审结束后，法官结合
案情，向在场群众普及森林防火法律法规，重
点解读了野外违规用火的危害性及日常防火注
意事项，引导村民切实增强生态保护意识，守
护好家乡的绿水青山。

图为巡回审判现场。
王立浩 黄林弟 陈怡杉 摄

本报讯 （记 者 余建华
通讯员 张鸿曌 吴秋秋）“风险
提示手册里的案例戳中了我们行
业的痛点，特别是货款拖欠、证据
留存这些环节，以前真没注意。
希望法院多开展这类活动，把服
务送到企业门口。”近日，浙江省
衢州市柯城区人民法院组织召开
建材行业商事纠纷协同治理推进
会，柯城区人大代表、衢州市东阳
商会会长杜跃进在会上感慨道。

近年来，建材行业纠纷呈现
多发性、同质化、链条长等特
点，不仅影响企业正常经营，也
制约区域产业健康发展。柯城区
法院深入贯彻落实“法治是最好
的营商环境”理念，坚持把非诉
讼纠纷解决机制挺在前面，积极
推动柯城区“前端预防、中端化
解、后端修复”建材行业纠纷全
链条治理机制落地，以司法力量
为行业发展保驾护航。

此次推进会上，柯城区法院
主动联动行政部门、行业组织，
凝聚治理合力，与区经信局 （商
务局）、区市场监管局、区工商
联三部门共同签署协同治理合作
备忘录，明确各方职责，搭建起
协同共治的沟通桥梁。同时，邀
请部分区人大代表、政协委员及
20 余 名 建 材 行 业 企 业 家 组 成

“营商环境观察团”，面对面倾听
企业诉求，精准对接司法需求。

“对主动履行、积极调解的
企业，我们法院将依法出具自
动 履 行 证 明 ， 并 推 送 至 金 融 、
招投标等平台，让诚信经营者
处处受益，希望以司法信用赋
能行业的良性发展。”柯城区法
院党组成员、副院长曾柳在会
上介绍了该院激励企业诚信履
约的具体举措。

据了解，为强化源头防控，
柯城区建筑行业协会在会议上重
点推广建材买卖合同示范文本，
从交易前端规范市场主体行为，

防范交易风险。针对行业高频纠纷痛点，该院法
官结合典型案例，围绕建材行业司法实践中合同
签订、货物交付等高频风险环节开展风险提示，
并介绍小额诉讼优势及工作指引，为企业提供高
效便捷的维权路径。
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福建泰宁：

以案释法护青山

近日，河南省西峡县人民法院西坪人民法庭干警走进西坪镇黑
漆河村茶山，结合茶企经营特点与司法实践经验，围绕合同履行、知
识产权保护、产品质量责任等高频法律风险点为企业开展“法治体
检”。同时，干警对茶山生态资源保护、水资源合规利用等关键领域
开展专项风险排查，细致解读环境资源相关法律法规，为精准开展法
律服务奠定坚实基础。

图为干警向茶山经营者了解生产情况。
王晶雅 王 冬 摄

河南西峡：

“法治体检”上茶山

广州番禺：“和解+授权”化解网络音乐版权纠纷
本报讯 （记者 吁 青 通讯员 陈姝

桦） 近日，广州互联网协会、广州市番禺区版权
局分别向广东省广州市番禺区人民法院复函，对
该院提出的以“和解+授权”模式化解网络音乐版
权纠纷的司法建议给予高度评价，并明确将全力
推动建议落地见效，助力数字服务业健康发展。

此前，某直播平台内多名主播未经授权通
过打赏、点播等方式擅自演唱、播放某音乐娱
乐集团旗下 7 家音乐公司的 243 首歌曲并获利，
截至 2025 年初累计侵权链接达数万条。7 家音
乐公司诉至法院，索赔共计 7000 万元。

番禺区法院受理案件后，聚焦矛盾根源，组
织双方分类梳理海量侵权链接，引导当事人就侵
权范围、程度达成共识，最终达成“和解+授权”一
揽子协议。该协议不仅覆盖过往 5 年部分作品的
使用，更包含未来 3 年该音乐娱乐集团全曲库作
品授权，为行业纠纷化解提供了可复制范式。

为从前端防范此类纠纷，助力文化创意与
数字平台服务业协同发展，番禺区法院有针对
性地发出司法建议：建议广州互联网协会制定
适配新业态的音乐版权许可方案和行业指引，
搭建“版权方—平台方”对话平台，推广“和
解+授权”模式；建议广州市番禺区版权局建
立信息共享与预警机制，健全多元解纷体系，
构建“司法+行政”共治格局。

收到建议后，两家单位迅速响应。广州互联
网协会明确，将秉持“调解优先、合作共赢”理
念，搭建沟通平台、发布解纷指南、开展专题培
训，引导行业依法经营；广州市番禺区版权局表
示，将强化与法院联动，规范版权市场秩序，推
动创新成果转化。
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“胞波”玛璐 （化名） 准备回缅甸了。
作为缅甸古语词汇的音译词，“胞波”原

意为“同胞”“亲戚”，如今已成为缅甸人民和
中国人民互称的亲切称谓。

日前，缅甸籍女子玛璐在回国前，特意来
了一趟云南省瑞丽市人民法院自由贸易试验区
人民法庭，向瑞丽法院副院长高波道谢。

2025 年夏天，高波和派出所民警、社区
书记一起，在法庭调解室成功化解了玛璐和前
夫林某的婚姻纠纷。

由于中缅两国群众来往频繁，相互通婚也
成为当地的常态。“这也导致我们这里涉外婚
姻纠纷案件较多。”高波告诉记者。

为 了 更 好 地 服 务 中 外 当 事 人 ， 2016 年 ，
瑞丽法院在位于边境附近的姐告国门社区设立
了国门诉讼服务站，把诉讼服务延伸至边境一
线。在这里，记者发现法官和调解员都精通中
缅两国语言。

“ 玛 璐 和 林 某 于 2024 年 7 月 在 福 建 省 福

州 市 民 政 局 登 记 结 婚 。 两 人 在 共 同 生 活 期
间 ， 因 年 龄 差 距 较 大 ， 且 受 生 活 习 惯 、 文
化 差 异 等 影 响 ， 经 常 为 孩 子 抚 养 、 经 济 问
题 等 家 庭 琐 事 发 生 争 吵 、 打 架 ， 并 多 次 报
警 。 这 期 间 ， 我 们 也 曾 多 次 介 入 ， 但 矛 盾
仍未解决。”在国门诉讼服务站，国门社区
党 委 书 记 康 文 韬 向 记 者 介 绍 了 玛 璐 和 林 某
的基本情况。

伴 随 着 矛 盾 的 不 断 升 级 ， 双 方 感 情 持
续 恶 化 ， 林 某 认 为 已 经 无 法 与 玛 璐 共 同 生
活 ， 遂 向 法 庭 提 起 离 婚 诉 讼 ， 请 求 判 决 双
方离婚 。

收案后，高波发现双方情绪对立严重，若
简单一判了之，可能留下隐患。高波没有就
案办案，而是启动“警地法”联动机制，请
来熟悉情况的派出所民警和社区书记共同参
与调解。

“在瑞丽这样一个涉外婚姻普遍的边境城
市，传统单一的解纷方式常常力不从心，为此

我们创新推出了‘警地法’——属地派出所、
社区与法院三方协同的工作体系。”高波告诉
记者。

在法庭调解室里，民警讲出警经历，社区
书记谈往日情谊，法官释明法律后果——三方
合力之下，这对夫妻最终理性分手，并就子女
抚养、补偿金额达成一致协议。

“语言障碍、法律适用差异、文化背景不
同等问题，都给案件的审理带来了极大的困
难，但是这些都是我们必须要克服的。”高波
表示。

“胞波情谊深，共饮一江水。”这是瑞丽最
广为人知、最具代
表性的标语之一。
如今，瑞丽法院正
用一个个饱含温度
的司法举措，为中
缅“胞波”情谊历
久弥新保驾护航。

回缅甸前，“胞波”玛璐特意来了一趟法庭
本报记者 盖 峰
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⇨⇨上接第一版 建议以股权变更登记时间
为分界点，股权转让前产生的员工工资、马
匹饲养费用等公司债务由转让方老白承担；
辛女士作为股权受让方，须严格按照协议约
定，及时足额履行股权转让款支付义务。”

“‘三五零’作为高端竞技赛马，属于高价
值活体资产，根据国内马场股权转让行业通行
惯例，通常不纳入股权默认转让范围。结合老
白提交的马匹进口报关单、购买发票、培育记
录等相关证据，能够明确该马系老白个人出资
购置、专属培育，应认定为其个人财产。”

“其余三匹马，根据公司财务记账凭证、
资产登记资料，系旅游公司出资购置而非老
白个人出资，且长期用于马场日常经营活动，
应认定为公司固定资产。”蒋中良结合涉马产
业行业惯例，对双方争议最大的马匹归属问
题作出专业解释。

随后，在洪光军的引导下，辛女士结合自身
经营实际，主动提出剩余315万元股权转让款分
三期履行的方案。双方就此达成调解协议。

调解现场，辛女士主动提出和老白握个
手：“老大哥，之前是我太过执拗。以后马场如
果在经营上遇到问题，还请您多给指导。”

老 白 爽 朗 地 回 应 ：“ 没 问 题 ！ 春 天 到
了，这是马场红红火火的好兆头！”

雪浪山下的这片马场，终于迎来了属于
它的“春天”……


