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［影像·现场］

10天，200万执行到位！

河 南 省 邓 州 市 人 民 法 院 执
行局法官助理 李春辉

江苏阜宁

现场直播集中执行行动

先礼后兵，善意执结讨薪案
□ 本报记者 张雅慧 本报通讯员 马桂容 郭 蓉

四川筠连：异地拘传，现场履行
□ 古 静 文/图

浙江衢州柯城

跨域联动查封房产促履行

福建龙岩新罗

“执拘直通”模式促执行处置规范高效

山东宁阳

刚柔并济显担当 以拘促执破僵局

重庆梁平

转换思维深挖线索 及时兑现胜诉权益

黑龙江讷河：生猪抵债，案件和解
□ 姜兆涵 汪佳琪/文 刘 昊/图

近日，黑龙江省讷河市人民法
院成功执结一起涉养殖经营的民间
借贷纠纷案，办案法官现场主持调
解，双方自愿达成以物抵债协议。

乔某与佟某民间借贷纠纷一
案，因佟某逾期未履行法院调解

书确定的还款义务，乔某向讷河法
院申请强制执行。

案件进入执行程序后，执行法
官研判认为养殖场内现有成猪具有
一定价值，若按常规拍卖程序处置，
周期较长且成本较高，不利于快速兑

现申请执行人权益。执行法官决定
利用集中执行行动时机，直奔佟某养
殖场地进行实地查控与现场调解。

行动当天，执行干警一方面向
佟某释明拒不履行将面临司法拘
留、纳入失信名单等法律后果，另一

方面耐心倾听其经营困难，并实地
清点生猪数量。经近一天耐心疏
导，双方最终达成和解：佟某以 45
头成猪作价抵偿全部欠款，乔某自
愿放弃剩余利息追索。现场办结以
物抵债交接手续，案件圆满执结。

图①：执 行 团 队 前 往 涉 案 养
殖场地，实地开展现场查控工作。

图②：执行干警查看生猪养殖
情况，核查存栏成猪规模。

图③：执行干警在养殖场内清
点生猪。

近日，四川省筠连县人民法院
执行团队与重庆市丰都县人民法
院执行干警跨域联动，成功执行完
毕一起情侣分手后归还钱款案件。

陈某与潘某原系情侣关系。
双方分手后协商，潘某归还陈某

4.5万元，陈某多次催要未果，最后对
簿公堂。经筠连法院主持调解，陈某
与潘某达成一次性付清的和解协
议。不料，约定的还款期限到期后，
潘某再次失信，陈某申请强制执行。

案件进入执行程序，潘某出走

外地，名下也无可供执行的财产。
日前，案件出现转机，陈某提供了潘
某在重庆市丰都县出现的线索。执
行干警通过执行协作系统向丰都法
院发出《异执协助执行函》，请求派
员对潘某实施拘传。

筠连法院执行干警赶到丰都
法院，潘某仍坚称无钱履行。筠连
法院遂作出对潘某实施司法拘留
的决定。执行干警在将潘某送进
拘留所途中，在强制执行措施的震
慑下，潘某的心理防线终于松动，

积极筹款一次性付清了全部案款。
图①：筠连法院与丰都法院执

行干警移交被执行人。
图②：执行干警向被执行人宣

读拘留决定书。
图③：被执行人当场联系家属筹款。

七月的广州，盛夏正酣。广东
省广州市增城区人民法院执行团队
在外出执勤时，恰巧路过一家建在
闹市的健身房，透过玻璃，健身教练
耐心纠正会员动作的场景映入眼
帘。执行法官张政的脚步慢了下
来，思绪飘回到数周前那场经历几
番周折最终圆满执结的讨薪案……

“善意”先行，确保健身房
正常运营

“法官，能不能拿回这笔钱，真
的只能靠你们了。”申请执行人阿志

（化名）第一次来法院的时候，眼睛
是红的。

他之前在健身房上班，却被拖
欠数月工资。更麻烦的是，期间公
司法定代表人和股东换了几波，谁
都不想认这笔欠款。

仲裁裁决写得清清楚楚，阿志
的工资由健身房依托的某健身公司
承担。但该公司却一直找各种理由
拖延，没有支付这笔款项，案件进入
执行程序。

法院通过执行网络查控系统发
现，被执行人的银行账户仅有少量

存款，并不能足额支付阿志的工资。
按规定，法院可以查封健身房

的健身设备。但健身房仍在正常营
业，如果直接查封健身设备，不仅会
让会员权益受损，健身房的收入也
会受到严重影响，工资就更难拿回
来了。

张政决定上门看看。
第一次进店，张政把健身房的

法定代表人李某叫到前台，当面清
点了一遍需要“活封”的健身器材，
逐一登记造册，然后告知：“设备法
院依法控制，你可以用，但营业收
入必须优先还阿志的工资。”

这一方案既保住了健身房继续
赚钱的能力，也确保了几十个会员
花钱买的私教课不泡汤。

李某当时点头如捣蒜：“好的好
的，我一定配合。”

但一个月过去后，阿志的银行
卡里一分钱没多。

识破“谎言”，收款二维码
成关键线索

健身房仍在经营，账户却不见
进账，张政认为其中必有猫腻。执

行团队决定去现场寻找答案。
工作日的下午，健身房虽只有

零星的客人，但根据勘查，其营业状
况应该不差，不至于没有营收。

“请你配合调查，并出示近期的
营收情况！”张政在李某到场后直击
重点。

面对询问，李某支支吾吾，先是
说健身行业竞争大没有新的客人，
接着又说公司的账户法院可以查，
问他也没用，身体却不经意地往前
台方向倾斜，想要侧身挡住什么。

法官敏锐地察觉了他的动作，
快速走到收银区域，发现了放置在
中间的私人收款二维码。“这个码是
谁的？”张政转头盯着李某。

“啊？这个……可能是之前的，
我不太清楚……”李某眼神开始闪
躲，耍起了小聪明。

“你作为法定代表人，不清楚
店 里 的 收 款 码 ？” 张 政 没 等 他 再
编，直接拍照固定证据，针对转移
营收这一行为当场释明：“未如实
申报财产、用其他私人账户隐匿经
营收入、拒不履行生效法律文书确
定的义务，已经符合法律规定的拘

留条件。”
李某的脸一下子涨红了：“凭什

么！这欠薪是上一手股东欠的，让
我来还，我不服！”

“股权转让是你们公司内部的
经营问题，仲裁裁决已经生效，公司
有义务清偿这笔债务。但你作为法
定代表人却转移收入，这是恶意逃
避执行。”

道理说透了，李某仍在沉默。
张政不再多言，朝他摆了摆手：“走
吧，跟我们回法院。”

强制执行，当场支付拖欠
工资

“你问我多少次都没用，公司真
没钱。”增城区法院的调解室里，李
某低着头，仍是那句话，语气却比在
店里虚了不少。

张政把案卷合上，抬头看他：
“由于你隐匿财产、规避法院执行，
根据相关法律法规，我们即将对你
采取司法拘留措施！”

见法院要动“真格”，此前还态
度嚣张的李某气焰瞬间消散，“别！
别 拘 留 我 ，拖 欠 的 工 资 我 现 在 就

付！”李某连忙表示愿意筹集资金支付
欠款。

在张政的主持下，阿志和健身房
达成和解协议。15 分钟后，李某用手
机银行分三笔转齐了全部欠款。

柔性执法在前，强制措施在后，这
场“先礼后兵”的行动既帮职工追回了

“血汗钱”，也保障了健身房的会员权
益未因执行而受到影响。

近年来，增城区法院以破解执行
难为工作重点，坚持善意执行与强制
执行协同推进，巧用各项执行措施，切
实兑现人民群众胜诉权益，让生效判
决从“纸上”落到“实处”。今年上半
年，该院执结欠薪执行案件 662 件，追
回欠薪 1442.41万元。

增城区法院有关负责人表示，善
意执行不是“松绑”，司法权威不容藐
视。要在执行一线把案件办扎实、办
妥帖，需要用法、用心、用情。采用“活
查封”，既是保障企业正常运营尽快产
生营收清偿欠薪，也是保障健身房会
员的正当权益，避免一封了之引发次
生矛盾。被执行人最终在司法权威的
震慑下配合执行，也证明了善意并非

“放任”，守护民生需“刚柔并济”。

“真没想到，才 10 天时间，200 多万元的
租金就全部执行到位！法院这波操作，既体
现雷霆手段，又留住了企业的生机，给您点
赞！”当我接到某融资租赁公司负责人的电话
时，满是感慨。

此 前 ，河 南 某 纺 织 科 技 公 司 及 其 关 联
方 在 合 同 期 满 后 拖 欠 租 金 高 达 275 万 余
元。虽然此前法院已经出具调解书，明确
了分期还款计划，并由青岛某机械科技公
司提供连带担保，但该纺织科技公司按期
支 付 54 万 余 元 后 ，剩 余 款 项 未 能 按 时 支
付。申请执行人向法院申请强制执行剩余
租金 221.4 万余元。

当我接手案件后，发现被执行人该纺织
科技公司名下仅有一批设备，而担保人青岛
某机械科技公司名下银行账户资金充裕，足
以覆盖全部案款。依照法定程序，我依法对
该担保账户进行了足额冻结。

这一“冻”，立刻触动了担保人的神经。
账户被冻结的第二天，担保人公司负责人张
某便联系了我。

“法官，这钱还没划走吧？我们公司靠这个
账户给 100 多名员工发工资，一旦被扣空，企业
就得停摆啊！”电话那头，张某的声音透着焦虑。

“您作为连带责任保证人，法律明确规定了
您代为清偿的义务。如果您能积极敦促主债务
人履行，我们愿意视情况协调处理……”我借机
释法明理，既表明了执行的坚定立场，也留下了
协商的空间。

经过释法答疑后，张某表示即刻让区域经
理李某从青岛前往邓州，配合法官敦促被执行
人履行义务。

“王总，法院把我们账户都给冻了！咱们得
讲诚信，不能因为一时的困难就把两家企业的
信誉都搭进去。法院给了咱们筹款的时间，赶
紧想办法吧！”李某抵达邓州后，立即找到被执
行人协商履行问题。

在法律威慑与担保人“情与理”的双重劝说
下，被执行人终于正视问题。他们紧急梳理公
司资产，多方筹措资金，在立案执行后的第 10
天，被执行人就将 221.4万余元汇入申请执行人
账户。

每 一 个 涉 企 案 件 的 背 后 ，都 牵 动 着 无 数
企业和员工的生计。我们坚持在依法保障债
权人权益的同时，最大限度减少司法活动对
市场主体正常生产经营的影响，用智慧和温
度真正实现了“案结事了人和”。

（文 鹏 整理）

本报讯 近日，重庆市梁平区人民法院成功破
解被执行人无直接可供执行财产难题，以“真金白
银”兑现胜诉权益。10 年前，李某因公司经营周
转需要，先后向尹某等 4 人借款并约定按期付息。
李某仅阶段性支付了部分利息后，便不再还本付
息。经法院审理，判决李某偿还尹某等人借款本金
及利息。李某拒不履行义务。

执行干警积极转换思路，梳理关联案件线索，
甄别出与李某有关的案款，引导案外人通过执行异
议之诉程序对该案款分割析产，明确李某具体责任
财产数额。与此同时，执行干警发现李某名下证券
账户还持有 4 万股某上市公司股票，随即联系证券
公司对李某账户作出限制，并将股票处置变现。随
着两笔执行案款相继到位，法院依法按比例分配给
4 名申请执行人。 （刘 洋 严清思）

本报讯 近日，江苏省阜宁县人民法院开展集
中执行行动，邀请 1名盐城市人大代表和 1名阜宁县
政协委员现场见证、监督执行工作，并通过现场直播
的形式带领网友沉浸式体验执行全过程，累计吸引
12.2万人次在线观看。

执行现场，执行干警秉持善意文明执行理念，针
对不同被执行人的情况制定处置方案，督促其履行
义务；同时细致释法明理，明确阐明“欠债必还、赖账
必执、失信必惩”的严明立场。这种直播执法的形
式既是公开办案，也是现场普法，更对失信被执行人
形成了有力震慑与警示，也让群众对法院日常执行
工作增添了理解与支持。

本 次 集 中 执 行 行 动 共 拘 留 拘 传 被 执 行 人 6
名，其中 3 名被执行人迫于司法拘留的压力，当场
履 行 了 全 部 或 部 分 执 行 款 ，被 依 法 解 除 强 制 措
施，本次行动共执行到位金额 15.3 万元。

（于 涛 刘大庆）

本报讯 “法官，赔偿款全部收到了，你们辛
苦了！”近日，浙江省衢州市柯城区人民法院依托
跨域联动协作机制，成功执结一起非机动车交通
事故纠纷。

此前，柯城区法院依法判决被告涂某赔偿原告
孙某各项损失 7.9 万元并承担相关诉讼费用。然而
判决生效后，涂某并未履行义务，孙某遂向法院申请
强制执行。案件受理后,执行干警多次联系督促被
执行人涂某主动履行均未果。同时，经线上财产查
控发现，涂某在衢州市无可供执行财产，但其名下有
一处房产在湖北省宜城市。

为提高效率，执行干警依托全国执行指挥平台
发起跨域协助执行委托。湖北省宜城市人民法院接
受委托后迅速协助完成房产查封、张贴腾房公告等
工作。在强大的司法威慑下，被执行人家属主动联
系执行干警请求不要处置房产，并积极筹措款项，在
限期内缴清全部案涉款项。 （徐奇琦 叶思楚）

本报讯 今年 5 月以来，福建省龙岩市新罗区
人民法院依托与市拘留所共建的执警融合工作室，
针对传统执行办案流程繁琐、部门衔接不畅、处置
效率偏低等堵点痛点问题，积极探索改革创新，全
新推出“执拘直通”办案模式，精准破解执行工作瓶
颈，提质增效优化司法服务。截至目前，该模式已
累计处置被执行人 113 人次，成功推动 60 起执行案
件达成和解，涉案金额达 696 万余元，执行工作成效
显著。

该模式打破以往拘传、问询、送拘分段推进的办
案壁垒，构建起被执行人现场拘传、调解疏导、拘留
处置的全流程闭环管理体系。同时，法院配套建立

“线上查控＋线下核查＋柔性释法＋刚性惩戒＋驻
点调处”标准化办案机制，统一办案流程与规范，贯
通执行工作全链条，让执行办案更规范、案件处置更
高效、矛盾化解更彻底，切实筑牢司法防线，全方位
保障胜诉当事人的合法权益。

（陈立烽 魏知多 邱榕源）

本报讯 为全力保障胜诉当事人合法权益，近
日，山东省宁阳县人民法院组织开展“宁在执行·以
拘促执”集中执行专项行动，坚持重拳震慑与柔性疏
导双向发力，用实打实的执行成效打通实现公平正
义“最后一公里”。

其中，一起涉某应届毕业生小额民间借贷案
件中，考虑到其面临就业关键节点，一旦失信惩戒
将直接影响人生发展，执行干警坚持教育优先，主
动约谈被执行人亲属，围绕征信影响、家庭责任释
法明理，亲属主动筹措资金全额缴清案款。另一
起案件，申请执行人配偶待产住院，医疗开支迫在
眉睫，被执行人却屡次失联、拒不配合履行。执行
干警精准锁定其行踪后迅速上门传唤，严肃训诫，
明确告知拒不履行的法律后果，在法律强力震慑
下，被执行人当场筹措 5 万元交付申请人，快速化
解群众生存难题。

本次行动累计出动警车 10 余辆次、执行干警 20
余名，依法对 8 名长期躲避、消极履行的被执行人采
取拘传、司法拘留强制措施，成功执行完毕案件 3
件，促成 5件案件达成分期履行协议。

（朱 鹏 陈东升）
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