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跟着法官去送法

□ 本报记者 吴 琪 本报通讯员 韦秀萍

两粤要冲，山峰峭立；山上有石，叩之声如洪钟，故名“钟山”。

广西壮族自治区钟山县位于桂粤湘交界，辖区内花岗岩、大理石等石材资

源丰富，花岗岩石材新材料是当地重点打造的两大超百亿元支柱产业之一。

作为钟山县石材产业龙头企业，钟山新百汇新型建材有限公司（以下简

称新百汇公司）曾深陷内部管理混乱、债务矛盾突出、诉讼风险叠加等矛盾

旋涡，一度全面停工停产。

如今，新百汇公司生产车间重新响起机器轰鸣声，工人们热火朝天地加

工石材，一辆辆货车将粉红石材、仿古石材等产品运往消费市场，实现了从

“矛盾丛生、机器停摆”到“绿色合规、稳产增效”的逆袭蝶变。

修一扇门，解两段心结
本报记者 吁 青 本报通讯员 古慧琳 姚 彤

基层法庭故事

渠水复潺潺 乡情得安然
当事人 老张（化名）/口述 王立浩 黄丽平 /整理

送法进校送法进校 共护成长共护成长
王经展王经展//文文 陈培霜陈培霜//图图

9 月，新学年开启。浙江省玉环市
人民法院干警与人大代表相约走进玉环
市陈屿普青学校，为师生送去“法律大
餐”。干警深入浅出地讲解青少年身边
的法律知识，向学生们介绍“违法与犯
罪”的基本概念并用有奖问答的形式帮
助理解。

在详细介绍“盗窃罪”“诈骗罪”等常
见罪名后，干警转向“学生欺凌”这一距离
大家身边更近的话题。“可不可以给同学
起侮辱性绰号”“把同学的照片P成表情包

在网上传播，这样做对吗”……结合课件预
设问题，干警通过介绍行为暴力、语言暴力、
网络暴力等学生欺凌形式，帮助学生们辨别
潜在危险，提醒大家不欺凌他人，不冷漠旁
观，如成为受害者，及时向老师和家长求助。

“法院带来的法治课很有针对性。今
天听课的是六到八年级的学生，他们正处
于成长的关键期，非常需要正确的引导。
作为市人大代表，我将继续为人民发声，加
强联络工作，夯实代表职责。”玉环市人大
代表林有贤表示。

拆解拆解““连环扣连环扣””，，危困企业逆袭蝶变危困企业逆袭蝶变

立秋已过，天气总算转凉了些。我蹲
在龙头村村口渠沿边，看阳光洒落在水面
上，一群细如针尖的小鱼苗在水中追着光
斑来回游动。我心头一热，忍不住给福建
省顺昌县人民法院洋口人民法庭庭长林
超发去视频：“林法官，你快看，渠里又有
鱼苗了！”

谁能想到，一个多月前，这条陪伴祖
辈几代人的水渠，还是黑水淤积，臭味阵
阵，搅得全村人心烦。

今年入夏，村里百来亩田地承包给外
村的老王养殖红虫。养殖场办起来后，一
车车猪粪不断堆放在田间，污水顺着田埂
四处漫流。赶上闷热天，那股腥臭味直往
屋里钻，白天不敢开窗，夜里熏得人翻来
覆去。我家离得最近，遭的罪也最大。

实在熬不住，我跑到镇综治中心反
映情况。“我在土里刨了大半辈子，山里
人靠山吃山、靠水吃水。水土糟蹋了，日
子还怎么过？”工作人员边听边记，劝我
放宽心，可我心里仍直打鼓：这事，会有
人管吗？

没想到，第二天日头火辣起来，林法
官便和司法所工作人员出现在那片养殖
区。我远远地看见他们蹲在田埂边，用树
枝拨开黑臭的淤泥，拍照固定证据，又挨
家走访，细致询问异味、污水、蚊虫扰民情
况，把大伙儿的难处一一记下。

现场摸清了，林法官专门找到我：“老
张，现场情况我们都摸清了，法律是护着
咱老百姓安稳日子的底气，一定给你个说
法。”就这一句实在话，我悬了好久的心，
一下子踏实了。

查清问题只是开头，化解矛盾才费功
夫。老王钱刚投进去，正盼着回本，一听
说要停工，就急得直跺脚。林法官把老王
和我们几个村民代表叫到村里“吃茶话
事”调解点开展调处，司法所工作人员和
村干部也来了。

调解刚开始，老王就嚷嚷：“我投了
十几万元本钱，刚有收益，凭什么要我
停工？”

我心里也窝着火：“你想赚钱我们能
理解，但不能只顾自己发财，让全村人跟
着遭罪！”

双方话赶话，现场气氛瞬间紧张。林

法官没急着劝，耐心听完双方的诉求与委
屈。待众人情绪平复下来，他才用本地方
言释法说理，讲解相邻关系规定，理清污
染侵权的法律责任，明确随意排污已经触
碰法律红线，如果拒不整改，将会承担更
为严重的法律后果。

老王沉默许久，长叹一声：“法官，道
理我都懂，可我钱都投进去了，说关就关，
我实在扛不住，能不能多宽限几天？”

林法官接过话：“老王你投入大、经
营 不 易 ，可 村 民 饱 受 污 染 困 扰 也 是 事
实。乡里乡亲的，互相体谅一步。只要
能彻底清污消杀，恢复原貌，整改期限可
以商量。”

司法所工作人员和村干部也在一旁
劝：“大家低头不见抬头见，只要真心整
改，不妨各退一步。”

见 老 王 态 度 诚 恳 ，我 心 里 火 气 渐
消。跟身边乡亲商议后，我表了态：“只
要老王不糊弄，实实在在整改，时间上我
们可以让。”

几经协商，双方终于达成一致意见：
抓紧售卖处置现存红虫，立即停止后续养
殖；按期清运粪污，全域消杀，一个月内清
理田间淤泥残留，严防汛期雨水冲刷造成
二次污染。

让人意外的是，签完协议，林法官并
未撒手不管。整改那阵子，他隔三岔五跟
村里对接进度，还联系县里技术人员下乡
指导整治，联合司法所同步监督，确保各
项整改都不走过场。

如今，田间污物全部清运，土地翻耕
覆土重披绿意，萦绕许久的腥臭味彻底
消散。每到傍晚，大家三五成群，又聚在
渠水边纳凉闲谈，乡村熟悉的烟火气又
回来了。

我蹲在渠边拨了拨水，邻居家的小
孙子跑过来问：“张爷爷，这水咋变干净
了呀？”

我摸了摸他的头，说：“有人给咱守
着哩！”

小家伙似懂非懂地点点头，转头追着
萤火虫玩去了。我望着那渠水，从田埂这
头潺潺流进林子深处——它淌得舒畅，也
把这一村的土地、人情和盼头，都稳稳地
托住了。

“哐！哐！哐！”深夜，几声猛烈撞门声打破村庄寂静，乡邻的护院
犬此起彼伏狂吠，村民纷纷循声张望。

满身酒气的李某站在王某家院中高声怒骂，院门被踹出多处
凹陷。

“大晚上闯进我家，你这是犯法的！”屋主王某憋着火气，立刻报了
警。不多时，民警便赶到现场，将醉醺醺的李某带回了派出所。

事后双方就大门赔偿多次协商无果，王某一纸诉状将李某诉至广
东省台山市人民法院斗山人民法庭，要求对方赔偿维修的各项费用共
计7万元。

承办法官刘伟翻看案卷，看似简单的财产损害赔偿，却让他心里生
出几分疑惑，双方冲突的根源是什么？为何李某深夜砸门？

为查清纠纷全貌，刘伟趁农闲进村走访乡邻，调取派出所监控录像
与询问笔录。随着调查深入，这场“深夜闹剧”背后的隐情逐渐清晰。

今年3月，王某雇同村李某做房屋喷漆装潢。施工过程中，李某未
按约定色号上色且工期延误，王某便暂扣5000元工程尾款。

此后，李某多次催款，王某均无明确答复。5月12日晚，二人在电
话中发生口角，李某酒后情绪失控，前往王某家中踹砸院门。

摸清全部事实后，刘伟多了一层顾虑：一边是受损大门，一边是未
结清劳动报酬，两方各有委屈，若是只简单一纸判决了事，无法平衡双
方诉求，往后极有可能再起冲突。

为彻底解开双方的心结，刘伟决定组织双方当事人进行面对面
调解。

初次组织调解，王某、李某并排而坐，刻意拉开距离，全程互不搭
理。王某攥着维修单据面色铁青，李某抱臂低头，气氛压抑。

“刘法官，这扇门是我新装好的，维修费再加上运输费用，绝对不
止鉴定报告上的6000元！厂家也看过了，至少赔7万！”王某率先打破
沉默，把单据往桌上一拍。

李某当即反驳：“你拖欠我5000元工钱在先，反倒漫天要价，大不
了我也起诉你，谁都别想省心。”

有着多年基层调解经验的刘伟一眼看出，二人争的不只是钱款，
更是心里憋着的一口气。他没有急着评判对错，而是给两人各续上一
杯热茶。

待二人平复心情，刘伟先向李某释法：“讨要尾款可走合法诉讼
渠道，但你酒后擅闯民宅、故意损毁财物，已触犯法律，赔偿责任必须
承担。”

随后他劝导王某：“5000元是李某劳动所得，分开诉讼只会增加双
方诉累，如今双方互有牵扯，不如一次性理清所有纠纷。”

见二人神色松动，刘伟又说起乡土乡情：“你们相识多年，乡里乡
亲抬头不见低头见，没必要为琐事撕破脸，各让一步才能和睦相处。”

经过两个多小时耐心疏导、反复核算，双方达成调解方案：结合鉴
定结果与实际损失，确定大门赔偿款2万元，抵扣5000元未付尾款后，
李某实际支付王某15000元。

案件办结，刘伟心里依旧放不下，时常惦记两家后续相处。
半月后，王某打来电话，听筒里传来热闹谈笑和阵阵清脆爆竹

声。“刘法官，多谢您！款项我已经收齐，今天大门维修好重新装上了，
李某还主动过来帮忙。”

挂断电话，刘伟心里的大石头总算落了地。大门破损的痕迹得以
修补，横亘在两位老乡心底的隔阂，也被司法温情抚平。

钟山法院法官在新百汇公司进行回访。 龙能松 摄
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图①：法院干警为学生上法治课。
图②：法院干警向学生提问。
图③：学生回答问题。
图④：答对问题的学生领取纪念品。
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股东纠纷引发千万元巨额诉请

新百汇公司位于钟山县燕塘工业
园，是当地招商引资重点企业，主要经
营花岗岩石材开采及饰面石材加工等
业务。

2024 年 3 月，一场紧急召开的股
东会后，新百汇公司决定暂停一切生
产经营活动，免去法定代表人廖某、监
事卓某的职务，辞退财务出纳陈某，任
命黄某为法定代表人、姚某为监事。

在此之前，新百汇公司曾召开两
次临时股东会，研究公司管理出现巨
额虚假开支、贷款资金去向不明、业务
收入没有如实入账等重大问题。此
外，新百汇公司 2 名股东曾以卓某长
期侵占及挪用公司资产为由，向公安
机关报案。

矛盾暗藏已久，导火索是一起千
万元级别的债务纠纷。

2020 年 4 月，卓某、姚某、某公司
签订《合作开采、加工花岗岩协议》，约
定合作经营新百汇公司，开展花岗岩
开采、加工业务，其中卓某出资入股，
担任公司监事。2022 年 6 月，新百汇
公司法定代表人变更为廖某。 2024
年 4 月，卓某诉至钟山县人民法院，要
求新百汇公司归还借款本金及利息。

面对千万元巨额诉请，新百汇公
司的应诉态度异常积极。“新百汇公司
对卓某的诉请照单全收，还款态度特
别积极，不像是因借款纠纷对簿公堂
的情形。”承办法官林岸青敏锐地察觉
到异样，依法追加姚某和某公司为第

三人，层层深挖、抽丝剥茧，真相逐渐
浮出水面。

52份串通倒签的借款合同

法院经审理查明，2020 年 7 月至
2023 年 3 月，卓某通过本人或委托他
人先后 52 次向新百汇公司汇款 3870
万元。这些款项本质是合作经营投资
款，却被卓某单方面备注为“借款”。

2024 年 1 月，卓某与廖某倒签 52
份借款合同，约定新百汇公司向卓某
借款 3870 万元。廖某还根据卓某安
排，违规挂失、补办新百汇公司公章，
并用已被公安机关缴销、作废的公章
应诉。另查明，卓某与廖某为表兄弟，
廖某担任新百汇公司执行董事及法定
代表人系卓某推荐。

法院审理后认为，卓某在明知被
罢免职务的情况下，意图绕过新百汇
公司及其他股东，通过司法程序将转
账转化为债权，廖某使用已缴销的公
章应诉答辩并承认卓某所有诉请，二
人存在虚构事实、恶意串通的行为，损
害他人合法权益，妨害司法秩序。最
终，法院判决驳回卓某全部诉讼请求，
对卓某、廖某二人各罚款 8万元。

除此之外，2025 年初，新百汇公
司牵涉的两起投资纠纷也暗藏猫腻。
投资人李某、薛某明知卓某无权代表
新百汇公司出具投资确认文件，仍私
下向卓某转账，并采信无效财务印章
凭证。

钟山法院审理后作出明确界定：
二人与卓某的股权交易、合伙投资行

为，未获得新百汇公司事后追认，不构
成表见代理，相关法律责任全部由卓
某个人承担。

“法院精准识破虚假债务骗局，用
公正司法判决为企业卸下沉重包袱。”
新百汇公司负责人欧水新说。

拆解纠纷“连环扣”助企脱困

虚假诉讼、恶意投资纠纷逐一破
局，但长期停工停产引发的“蝴蝶效
应”，让新百汇公司深陷多重经营困
境。供货方催收货款、合作客户追责
索赔、企业员工集体讨薪，衍生 11 起
连环诉讼，涉案金额高达 1.79 亿元。
多名债权人相继申请财产保全，新百
汇公司资产被查封、账户被冻结，本就
脆弱的经营环境雪上加霜。

“新百汇公司内忧外患交织，内有
股东长期对立、互不信任，外有审批‘卡
脖子’、要素受限，如果简单机械办案、
一判了之，只会彻底将企业推向破产深
渊。”钟山法院党组成员、副院长莫满喜
表示，“只有‘放水养鱼’让企业先活下
来，各方利益的‘基本盘’才能保住。”

关键时刻，钟山法院坚持“一揽子”
调解，确立“以调解促复工、以复工促清
偿、以清偿稳发展”总体思路，组织股
东、工人、供货方、买受方等进行多轮协
商，算清“斗则两败、合则两利”的经济
账，引导各方摒弃分歧、共谋发展。

同时，钟山法院主动向当地党委
政府汇报，启动重大纠纷府院联动协
同处置机制，积极对接行业主管部门
召开专题协调会，统筹兼顾用地合规、

生态保护、职工利益、企业发展多重诉
求，指导企业补齐经营管理短板。

在多部门精准赋能下，新百汇公
司的股东逐步达成合作共识，就变更
法定代表人及管理层、规范建立印章
管理与财务审批制度等形成一致意
见。一套兼顾各方利益的调解方案也
顺利落地实施：引入第三方投资并由
股东按比例追加资金，解决复工资金
短缺难题；优先兑付工人工资，保障劳
动者权益；对供货方、买受方债权制定
分期清偿计划，有序偿还贷款、补缴规
费、兑付地租。

2025 年初，新百汇公司全面复工
复产，并于 2026 年初增加生产线，经
营局面持续向好。截至 2026 年 6 月
底 ，新 百 汇 公 司 工 业 产 值 超 7000 万
元，债务问题、金融信用风险得到有效
化解。

近年来，面对新百汇公司等“重病
缠身”的企业，钟山法院紧扣“准、调、
联”三字诀，精准发力、综合施策，不
仅挽救了市场主体，更 探 索 出 一 条
司 法 护 航 营 商 环 境 的 破 局 之 路 。
2025 年 至 2026 年 6 月 ，钟 山 法 院 审
执 结 涉 企 案 件 1129 件 ，执 行 到 位 金
额 1.31 亿元。

“救活困境企业只是纾困的起点，
护航企业长远发展才是我们的最终目
标。”钟山法院党组书记、院长龚建表
示，“我们坚持将善意文明理念融入助
企纾困‘当下救’与‘长久立’全过程，
既解企业燃眉之急，更筑法治久安之
基，让法治成为企业行稳致远的最强
底气。”


