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与员工签订外包协议减少支付工资
法院：双方具有人身隶属性与管理从属关系，成立劳动关系，应足额支付工资

本报讯 近年来，不少企业为压缩
用工成本，披着“外包”外衣设置用工陷
阱，强迫或诱导员工注册为个体工商户，
以此切断正式劳动关系，逃避缴纳五险
一金、承担用工主体责任，严重损害劳动
者合法权益。近日，湖南省绥宁县人民
法院审结一起劳动争议纠纷案，认定案
涉期间双方成立劳动关系，判决某物业
公司支付劳动者工资差额 17289.7元，支
付经济补偿金 16000元。

徐某某于 2020年 7月 1日入职某物业
公司，双方签订了《劳动合同书》，期限为
2020年 7月 1日至 2023年 6月 30日，并约
定了工作内容及工作地点。2023 年 6月 9
日，双方续签《劳动合同书》，期限为2023年
7月1日至2026年6月30日。

2024 年 2 月 27 日，某物业公司和徐
某某协议同意于 2024年 2月 29日解除双
方于 2023 年 6 月 9 日签订的劳动合同。
2024年 3月 5日，某物业公司使用徐某某
的身份信息、要求徐某某配合，注册成立
湖南湘江新区徐某某管理服务部（个体
工商户）。2024年 3月 14日，某物业公司
与徐某某管理服务部签订《绥宁项目修
理服务外包协议》。

2020年 7月 1日至 2025年 9月 3日期

间，徐某某虽与某物业公司先后签订过
《解除劳动合同协议书》《绥宁项目修理
服务外包协议》《外包服务合同解除协
议书》《PBD 三方服务合同》，但工作内
容、上班地点、上班时间均未发生变
化，徐某某一直使用某物业公司的马克
相机上下班打卡，接受某物业公司上下
班监督。

从 2024 年 3月开始，某物业公司以
工程合伙人费用之名向徐某某支付工
资。后因发现工资比之前少，徐某某向
某劳动人事争议仲裁委员会申请仲裁。
该仲裁委认为 2024 年 2 月 28 日至 2025
年 8 月 18 日，某物业公司与徐某某存
在劳动关系，某物业公司应当支付徐
某某 2025 年 3 月至 8 月 18 日期间的工
资 差 额 20100 元 并 支 付 经 济 补 偿 金
16000 元。某物业公司不服仲裁，向法
院提起诉讼。

法院审理后认为，徐某某自 2020年
7月入职某物业公司以来，始终在原岗位
从事水电工相关工作，工作岗位、工作
地点、工作内容均未发生变动，工作安
排受公司统一管理，双方具有明显的人
身隶属性与管理从属关系。虽然某物业
公司与徐某某签订 《解除劳动合同协议

书》，并与以徐某某名义注册的个体工商
户签订外包服务合同及三方服务合同
等，但上述行为本质上系某物业公司以民
事合同形式掩盖规避劳动用工责任的目
的，并非当事人真实意思表示，案涉期间
双方仍成立劳动关系。双方劳动合同明确
约定徐某某的月工资标准为 4700元，某
物业公司 2025年 3月至 8月未按该标准足

额支付工资，徐某某可以解除合同，并获
得工资差额和经济补偿。某物业公司应该
支付徐某某 2025年 3月至 8月工资 28200
元 ， 抵 扣 已 支 付 的 10910.3 元 ， 差 额
17289.7 元。徐某某未主张 2025 年 9 月 1
日至 3日的工资，系对自身权益的放弃。
因徐某某在申请仲裁时只主张经济补偿金
16000元，某仲裁委裁决的经济补偿金数
额并无不当。最终，法院判决某物业公司
支付徐某某工资差额 17289.7元，支付经
济补偿金16000元。

某物业公司不服一审判决，提出上
诉。二审法院审理后维持原判。

（李 果 向菊扬 李锡政）

近年来，一些用人单位为降低用工
成本、规避社会保险费及税费等法定义
务，采取多种手段刻意模糊与劳动者之
间的法律关系。有的诱导劳动者注册为
个体工商户并与其订立承揽、合作协议，
有的通过连环外包层层隔离用工责任，
有的以签订解除协议再改签外包协议的
方式人为切断劳动关系的连续性。这些
做法在形式上看似经过“合规设计”，实
则是在掩盖“假合作、真雇佣”的实质。
本案中，某物业公司与徐某某签订解除
协议、签订外包服务协议等一系列操作，
真实目的并非建立真正的民事合作关

系，而是规避劳动关系项下的法定用工
责任。这些意思表示与真实目的相悖，
依法不能作为否定双方存在劳动关系的
依据。

在此提醒，对用人单位而言，试图以
形式上的合同变换规避劳动关系的法律
责任，不仅无法获得法律的认可，反而可
能面临补足工资差额、支付经济补偿乃至
承担行政处罚等不利的法律后果。真正
促进企业行稳致远的，始终是用工合规的
正道。对劳动者而言，面对用人单位强制
要求注册个体工商户或改签外包协议等
安排，应当提高警惕，充分了解其中可能
隐含的法律风险，并及时留存工作记录、
考勤信息、工资发放凭证等证据。当合法
权益受到侵害时，可依法申请劳动仲裁或
向人民法院提起诉讼寻求救济。

商家以没拍开箱视频为由拒绝裂口盲盒商品退货
法院：缺少开箱视频不影响结合全案证据认定商品存在质量瑕疵，应退货退款

本报讯 （记 者 王英鸽 通 讯
员 陈宇琦 成栩慧 郭艺娜）在盲
盒经济热度持续攀升的当下，拆盲盒
时的惊喜与期待成为消费者的一项核
心消费体验。消费者因盲盒商品裂口
诉请商家退货退款，商家以未拍开箱
视频、无法证明该瑕疵拆封时即存在
为由拒绝。近日，上海市长宁区人民
法院审结一起买卖合同纠纷案，结合
全案证据认定商品存在质量瑕疵，判
决解除商家和消费者之间的买卖合
同，商家退还货款 99 元，消费者返
还瑕疵商品。

2024 年 12 月，李某出差期间在上
海某贸易公司经营的实体店内，花费
99 元 为 女 儿 购 买 了 一 款 盲 盒 产 品 。
因其购买时还在出差途中，李某并未
当场拆封，而是打算把盲盒带回家作
为生日礼物送给女儿。

次日晚，李某回到家中，拆开盲盒
后才发现盒内毛绒玩具存在裂口，内
部白色填充物清晰可见。李某立即联
系上海某贸易公司线上客服，提交了
该玩具的瑕疵图片及动态视频，并提
出更换商品的要求。商家工作人员致
电回复，要求先由李某寄回瑕疵产品，
经检测后再安排换货。但李某查询
到，同类潮玩商品售后事例中存在消
费者寄回商品后商家拖延反馈、久不
处理的情况，故对该流程存疑，希望双
方能当面查验、同步交付。

因双方在退换货流程上无法达成
一致，后续沟通半年有余无果，李某遂
向法院提起诉讼，请求解除与上海某
贸易公司的买卖合同，由商家取回瑕
疵商品，并退还货款 99元。

上海某贸易公司则辩称，李某未
提供完整开箱视频，现有证据无法证
明商品瑕疵在拆封时即存在。并且，
即便存在瑕疵，也应遵循门店售后流
程先行寄回产品，而该售后流程已以
立牌方式公示于门店内，消费者应予

知悉，故不同意解除合同及退货退款。
法院审理后认为，认定盲盒商品质

量瑕疵，不能仅因缺少开箱视频就否定
消费者维权的可能性，而应当依法分配
举证责任、综合认定证据证明力。本案
中，李某与上海某贸易公司的买卖合同

合法有效。李某在购买次日即反馈问
题，其“因出差未当场拆封”的陈述符合
日常消费逻辑，且彼时仍处于门店售后
政策约定的“十五日内”。同时，涉诉商
品 瑕 疵 为 玩 具 腋 下 裂 口 ，并 非 表 面 划
痕、脏污等外力接触导致的外观问题，
此类瑕疵与长途携带、日常放置无因果
关系，李某提交的实物、瑕疵图片及视
频，可与其客服沟通记录相互印证，也
符 合 商 家“ 凭 图 片 或 开 箱 视 频 申 请 售
后”的售后政策，且商家在原告申请售
后换货的过程中从未对盲盒内商品瑕
疵本身提出异议。此外，商家以小字立
牌在门店内公示售后政策，消费者难以
充分知晓，其要求李某“先寄回再换货”
的售后流程缺乏一定合理性。

因此，结合全案证据可认定商品存
在质量瑕疵，李某主张解除合同、退货退
款，具有事实依据，符合法律规定及售后
政策精神，法院予以支持。最终，法院判
决解除双方买卖合同，上海某贸易公司
退还李某货款 99 元，李某同时返还瑕疵
商品。该判决现已生效。

盲盒商品区别于一般买卖合同项
下商品的特殊性，不仅体现于内部商
品本身的未知性，更体现于其在消费者
拆盲盒时所承载的情绪价值。因此，在
这一新兴领域，司法裁判不仅要遵循法
律逻辑，更要贴近消费实际。在分配举
证责任、认定商品瑕疵时，平衡好经营
者与消费者之间的利益关系。

认定盲盒商品质量瑕疵不应以开
箱视频作为唯一证据。民事案件事实
认定以“高度盖然性”为核心，即结合
证据与事实，确信待证事实存在具有

高度可能性即可认定。盲盒商家以“无
开箱视频”为由否定商品瑕疵事实，实质
是将自身防范“以假换真”“恶意退货”的
经营风险，转化为消费者的举证义务，明
显有违公平原则。司法实践中，法院通
常会结合个体消费者的消费背景、具体
消费场景、证据形式完整性等因素综合
判断举证是否充分。

经营者售后政策的公示方式应合理
且显著。经营者制定的售后政策，特别
是涉及不适用“无理由退货”的商品范围
时，应以显著方式提示消费者，避免以

“小字立牌”等形式削弱消费者的知情
权。同时，对于格式条款，应正确履行合
理提示与说明义务，确保消费者在充分
知晓、真正理解的前提下作出真实意思
表示，切实维护消费者的合法权益，促进

交易公平公正。
化解盲盒产品纠纷应优先选择人性

化解决方案。盲盒商品承载着“情绪价
值属性”，相应地，消费者对其商品质
量与售后服务，自然也抱有更高期待与
要求。本案中，法院支持解除合同、退
货退款，正是基于对盲盒商品特殊价值
的考量。本案判决后，审理法院向上海
某贸易公司发出司法建议，就进一步规
范经营行为、优化消费者服务机制、完
善诉讼应对体系等方面提出建议，并得
到该公司积极回函。借此进一步提示各
经营者，积极履行社会责任，优化售后
流程，提升纠纷解决效率，以更诚信、
更人性化的服务推动盲盒行业健康可持
续发展，实现商家、消费者与社会公共
利益的多方共赢。

本报讯 （记者 吴 琪 通讯
员 黄燕琳 莫 彬）在互联网时代，
消费者通过网络平台对商家服务进行
评价，已成为一种常见的消费反馈方
式。但当消费纠纷发生时，有商家为
自证清白或反击差评，选择在网络上
公开消费者的监控画面等个人信息，
这种“以曝制评”的做法，不仅容易激
化矛盾，更可能触碰法律红线。近日，
广西壮族自治区桂林市秀峰区人民法
院审结一起肖像权纠纷案，判决某咖
啡店向消费者陈女士出具书面道歉
信，道歉信内容须经法院审核。

2025 年 10 月，陈女士到某咖啡店
消费，在要求更换盛放饮品的杯子时
被拒绝，因此与店员发生分歧。经协
商，某咖啡店为陈女士办理了该饮品
的退单退款。事后，陈女士在某点评
平台上对该咖啡店发布了差评。为
回应差评，某咖啡店在平台评论区公
开了陈女士在店内消费的监控画面。

陈女士认为，某咖啡店擅自公开
包含其个人肖像的监控画面，严重侵
犯了其肖像权，遂向法院提起诉讼，要
求某咖啡店书面道歉并赔偿精神损失
费 5000 元。某咖啡店辩称，发布监控
画面是因陈女士恶意差评在先，其行

为属于为澄清事实、维护自身商业信
誉而采取的措施，主观上没有侵权故
意，也未造成实际损害。

法院审理后认为，根据民法典第
一千零一十九条规定，未经肖像权人
同意，不得制作、使用、公开肖像权人
的肖像。本案中，某咖啡店在某点评
平台公开发布含有陈女士清晰面部特
征的监控画面，未取得其同意，该行为
不属于法律规定的合理使用情形。即
便双方存在消费争议及评价纠纷，咖
啡店亦应通过合法、适度的方式维护
自身权益，未经许可公开陈女士的肖
像，明显超出合理维权边界，已构成肖
像权侵权，应承担相应民事责任。

关于陈女士主张的书面道歉及赔
偿精神损害抚慰金，法院认为，根据民
法典第一千一百八十三条第一款规
定，只有在侵害行为造成的精神损害
达到严重程度时，才能主张精神损害
赔偿。本案中，某咖啡店的侵害行为
方式不存在丑化、污损肖像权的主观
故意，且陈女士未举证证明其因此受
到严重精神伤害，故法院对其主张的
5000元精神损失费不予支持。

最终，法院作出前述判决。目前，
该判决已生效。

商家擅自公开监控画面反击顾客差评
法院：监控画面包含顾客肖像，擅自公开构成肖像侵权

消费者在网络平台上发表评价是
其合法权利，但应基于真实消费体
验，客观、理性评价，不得捏造事
实、恶意诋毁。同时，经营者面对差
评时，可以通过与消费者协商或向平
台申诉等合法途径解决争议，切不可

为“自证清白”而擅自公开有消费者
的监控画面等个人信息载体。

肖像权是自然人受法律保护的重
要人格权利。无论是消费者还是经营
者，行使权利都必须遵守法律规定，
尊重他人合法权益。遇到纠纷时，应
通过合法途径理性解决，切莫因一时
冲动触碰法律红线。维权有边界，侵
权须担责，这既是法律的底线，也是
文明社会应有的共识。
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公 告
人民法院报2026年7月15日（总第10153期）

肖健（加拿大）：本院受理（2026）琼 0105 民初 251 号原告上

海盛高物业服务有限公司海口分公司诉被告肖健物业服务合

同纠纷一案，原告诉请：1.判令被告向原告支付自 2015年 3月 16

日至 2024 年 9 月 30 日的物业服务费用 34493.13 元；2. 判令被告

向原告支付自 2021 年 10 月至 2024 年 5 月的水电公摊费共计

1109.95 元；3. 判令被告向原告支付逾期付款滞纳金，截至 2024

年 11 月 30 日的滞纳金 11951.87 元，2024 年 11 月 30 日之后的滞

纳金以 34493.13 元为基数，按日万分之二计算至款项付清之日

止；4.判令被告承担本案的全部诉讼费用。现因你下落不明无法

送达，本院依法向你公告送达起诉状及证据副本、应诉通知书、

举证通知书、诉讼权利义务告知书、诚信诉讼提示书、民事诉讼

风险提示书、廉政监督卡、事项告知书、审判组成人员告知书、

开庭传票。自公告之日起 60 日即视为送达。提出答辩和举证的

期限为公告期满后 30 日内。本案定于 2026 年 10 月 23 日 9 时在

本院第十一法庭公开开庭审理，请准时到庭参加诉讼，逾期将

依法缺席审理。 [海南]海口市秀英区人民法院
HO SUNG JUN（韩国）：本 院 受 理 原 告 朱 立 萍 与 被 告

HO SUNG JUN 离婚纠纷一案，现依法向你方公告送达起诉状

副本、证据副本、举证通知书、举证须知、廉政监督卡、民事裁定

书等材料。自本公告发出之日起 60 日内来本院领取上述诉讼材

料，逾期则视为送达。提出答辩状期限和举证期限均在公告期

满后的 30日内。 [江苏]宜兴市人民法院
江苏东玄基因科技有限公司、昆山伯利克精密仪器有限公

司、JingdongTian：本院受理原告上海芮昱创业投资中心（有限

合伙）与被告江苏东玄基因科技有限公司、昆山伯利克精密仪

器有限公司、JingdongTian 请求公司收购股权纠纷一案，现无法

依其他方式向你送达有关法律文书，依照《中华人民共和国民

事诉讼法》第九十五条的规定，向你公告送达本案应诉通知书、

举证通知书、开庭传票及起诉状副本、证据副本。该起诉状要点

为：1、判令三被告向原告支付股权投资款人民币 4000000 元及

利息 1213150.68 元（自实际支付投资款项之日 2023 年 1 月 3 日

起，按每年 10%单利，暂计算至 2026 年 1 月 13 日止，实际主张至

被告还清之日）。JingdongTian 自本公告发出之日起经过 60 日，

即视为送达。提出答辩状的期限为公告送达期满后的 30 日。江

苏东玄基因科技有限公司、昆山伯利克精密仪器有限公司自本公

告发出之日起经过 30日，即视为送达。提出答辩状的期限为公告

送达期满后的 15日。你应当在公告送达期满之后的 30日内向本

院提交证据，逾期不提交，视为放弃举证权利。本院定于 2026 年

10 月 14 日 9 时 30 分在上海市黄浦区人民法院（上海市延安东路

1234号）512法庭开庭审理本案，传唤你届时准时到庭应诉，逾期

将依法判决。 上海市黄浦区人民法院
ETO KAZUYOSHI（江义斌）（日本）：本院受理原告张雅仙

诉被告江义顺、江义玲、ETO KAZUYOSHI（江义斌）法定继承

纠纷一案，现依法向你公告送达起诉状副本、证据副本、应诉通

知书、举证通知书及开庭传票。自公告之日起经过 60 日即视为

送达。提出答辩状和举证的期限分别为公告期满后 30日和 30日

内。并定于举证期满后 2026 年 11 月 3 日上午 9 时在本院西漕第

十三法庭（上海市浦东新区杨源路 218 号）开庭审理，逾期将依

法缺席裁判。 上海市浦东新区人民法院
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叶蓉蓉（此人在境外）：本院受理叶锋诉叶小蓉、叶蕾、叶天

伟、叶琳、杨帼英、叶蓉蓉（此人在境外）、吕爱萍、叶华、叶炯玮

法定继承纠纷一案，已审理终结。现依法向你公告送达（2026）沪

0106 民初 3046 号民事判决书。自公告之日起 60 日内来本院第

六法庭（总部）领取民事判决书，逾期则视为送达。如不服本判

决，可在公告期满后 30 日内，向本院递交上诉状及副本，上诉于

上海市第二中级人民法院。逾期本判决即发生法律效力。

上海市静安区人民法院

清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告
平江县天岳博世科水务有限公司强制清算公告-（2026）天岳

博世科强清字第8号 2026年3月21日湖南省平江县人民法院作出

（2026）湘0626清申1号民事裁定书，裁定受理湖南天岳投资集团有

限公司对平江县天岳博世科水务有限公司的强制清算申请，并于

2026年6月23日作出（2026）湘0626强清1号指定清算组决定书，指

定湖南湘北律师事务所组成平江县天岳博世科水务有限公司清算

组进行清算。平江县天岳博世科水务有限公司债权人应自公告发布

之日起四十五日内向清算组申报债权（申报地点：湖南省平江县东

兴北路与007县道交界处金窝污水处理厂一楼，联系人：谭梓凡，联

系电话：16670400003）。债权人未在前述债权申报期限内申报债权

的，可以在清算财产最后分配前补充申报，但对此前已进行的分配

无权要求补充分配，同时要承担为审查和确认补充申报债权所产生

的费用。债权人未依法申报债权的，不得依照《中华人民共和国公司

法》规定的程序行使权利。平江县天岳博世科水务有限公司债务人

或者财产持有人应当尽快向清算组清偿债务或交付财产。债权人申

报债权时，利息截止时间为2026年3月21日止，应当书面说明债权

的数额和有无财产担保及是否属于连带债权等，并提交债权人身份

证明和证明债权成立的有关证据，证据材料应提交原件供清算组核

对。债权人为法人或其他组织的，应提供营业执照复印件、法定代表

人或负责人身份证明、法定代表人或负责人身份证复印件，并加盖

公章；债权人为自然人的，应提供个人身份证明复印件（签字并捺印

确认）；委托代理人申报的，需提交授权委托书原件及代理人身份证

件复印件（签字并捺印确认），委托代理人是律师的，还应提交律师

事务所的指派函原件及律师执业证复印件。

平江县天岳博世科水务有限公司清算组

遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明
湖南习家兄弟厨房餐饮管理有限公司不慎遗失湖南省非

税收入电子缴款收据一份，票据湘财通字（2022），票据号码

5259016582，金额 525元，声明作废，特此公告。

声明人：湖南习家兄弟厨房餐饮管理有限公司

仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书仲裁文书
多多甄选（武汉）供应链管理有限公司：本委受理申请人河南

郎陵罐酒有限公司与你方合同纠纷仲裁【（2026）郑仲案字第 0167

号】，现依法向你方公告送达仲裁通知书、仲裁申请书及其附件、

仲裁规则、仲裁员名册、仲裁选定书和送达地址确认书等。自公告

之日起经过 30日即视为送达。提交答辩书和仲裁选定书的期限为

公告期满后 10日内，举证期间为公告期满后 10日，逾期视为放弃

答辩、选定仲裁员和举证的权利。领取组庭通知书和开庭通知书

的期限为提交仲裁选定书期限届满后 10日内，逾期视为送达。并

定于 2026年 9月 3日上午 9时在本委 N2121⑮仲裁厅开庭审理，逾

期将依法缺席裁决。 郑州仲裁委员会
武汉市宏盛物资实业公司、胡靓：本会于 2025 年 11 月 26 日

受理的申请人江帆与你方商品房销售合同纠纷一案［（2025）武

仲受字第 000006100 号］，现依法向你方公告送达仲裁申请书副

本、仲裁通知书、仲裁规则、仲裁员名册、组庭通知书、开庭通知

书等材料。自公告之日起经过 30 日，即视为送达。提交仲裁员选

定书和答辩书的期限分别为公告期满后 7 日和 10 日内，开庭时

间为公告期满后第 30日上午 9时（遇法定休假日顺延）在本会开

庭审理，逾期将依法缺席审理。

武汉仲裁委员会（武汉国际仲裁中心）

其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其 他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他
福建三明长业投资担保有限公司：基于 2024 年福建省三明

市中级人民法院（2024）闽 04 民终 114 号民事判决书和福建省三

元区人民法院（2023）闽 0403 民初 3087 号民事判决书确认债务

人福建三明长业投资担保有限公司欠债权人芦永全的款项

2655866.3 元及利息，芦永全自愿将上述债权 2655866.3 元及利

息转让给债权受让人芦永春。请贵司接到本通知后，将贵司的

上述应付款项中的 2655866.3 元及利息债务直接支付给债权受

让人芦永春。 债权让与人：芦永全
债权转让通知 茂名市建筑集团有限公司已于 2026 年 6 月

17 日将（2025）粤 0902 民初 7247 号及（2026）粤 09 民终 335 号《民

事判决书》取得全部债权（包括根据上述生效判决书应收的本

金、利息、诉讼费）转让给陈应清。本通知书邮寄美格特（广东）

房地产开发有限公司遭拒收，现统一公告通知全部债务人：美
格特（广东）房地产开发有限公司、嘉美实业投资集团（广东）有
限公司、吴范华。自本公告刊登之日起，上述被转让债权请涉案

债务人直接向陈应清清偿（收款账户：户名：陈应清，开户行：中

国 建 设 银 行 股 份 有 限 公 司 中 山 隆 都 支 行 ，卡 号 ：

6217003240008929088），逾期支付的，陈应清将依法行使申请强

制执行等相关权利。 通知人：茂名市建筑集团有限公司
刘金霖、余南洋：根据《中华人民共和国民法典》第五百四十

六条规定，现就债权转让事宜正式通知如下：一、鉴于中视星选客

（佛山）网络科技有限公司（以下简称“我方”）与刘金霖、余南洋存

在债务纠纷，此前已起诉刘金霖、余南洋，案号为（2023）粤 0606民初

23902号，顺德法院判决后，我方已申请执行，执行案号为：（2024）粤

0606 执 7578 号，现尚有尾款 42269.2 元及利息未执行到位。我方于

2025年 8月 22日与公司股东佛山珠江传媒电视有限公司（以下简称

“受让方”）达成协议，确认前述债权转让给受让方。二、自本通知送达

之日起，债务人应向受让方履行上述债务，同时受让方有权向法院申

请强制执行。 中视星选客（佛山）网络科技有限公司
浙江利丰塑胶有限公司全体股东、实际控制人及其他法律、法规

规定的清算义务人：天台县人民法院于 2024年 4月 17日作出（2024）

浙 1023 破申 20 号民事裁定书，裁定受理对浙江利丰塑胶有限公司

（以下简称利丰塑胶）的破产清算申请，并于 2024 年 4 月 24 日作出

（2024）浙 1023破 99号指定管理人决定书，指定浙江新台州律师事务

所担任管理人（联系人：包律师，13626675563）。利丰塑胶的债务人或

者财产持有人应当尽快向管理人清偿债务或交付财产。利丰塑胶的

股东、实际控制人及其他法律、法规规定的清算义务人自本公告发布

之日起 10日内向管理人提交其占有和管理的财产、印章和账册、文

书等所有资料，因怠于履行义务致无法进行清算的，应承担相应民事

责任。 浙江利丰塑胶有限公司管理人
广东省台山纺织品进出口公司（统 一 社 会 信 用 代 码 ：

91440781MA58537Q6K）经江门市中级人民法院裁定受理破产清

算，并于 2026 年 6月 8日指定开平市虹桥会计师事务所有限公司担

任管理人清理债权债务的工作，请债权人于 2026年 8月 12日前向管

理人申报债权（通讯地址：广东省开平市三埠长沙虹桥路 36号开平

市虹桥会计师事务所有限公司，邮政编码：529300，联系人：梁毅巧，

联系电话：13664925707）。未在上述期限内申报债权的，可以在破产

财产最后分配前补充申报，但对此前已进行的分配无权要求补充分

配，同时要承担为审查和确认补充申报债权所产生的费用。未申报债

权的，不得依照《中华人民共和国企业破产法》规定的程序行使权利。

广东省台山纺织品进出口公司的债务人或者财产持有人应当向管理

人清偿债务或者交付财产。本破产案定于 2026年 8月 19日上午 9时

在江门市中级人民法院第十四审判庭召开第一次债权人会议。广东

省台山纺织品进出口公司的法定代表人以及财务人员必须参加第一

次债权人会议，依法申报债权的债权人有权参加债权人会议，参会的

债权人系法人或其他组织的，应提交营业执照、法定代表人身份证明

书及复印件（自然人债权人提交身份证复印件），授权代理人参加的，

还需提交授权委托书。 广东省台山纺织品进出口公司管理人
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⇨⇨上接第一版
针对双方代理人习惯“法庭见分

晓”的固有思维，郝志鹏劝说双方当事
人对类案判例、诉讼周期、费用支出进
行全面对比，理性、客观分析不同法域
下各方观点的支持概率，并详细列明
持续诉讼可能带来的时间成本、经济
成本及败诉风险，“无论哪一方胜诉，
这都是一场消耗战。与其执着一个不
确定的结果，不如通过调解找到一个
兼顾双方商业利益与法律风险的最优
解，尽快止损”。

不偏不倚的一番话，让原本剑拔
弩张的双方开始冷静审视：对抗，不如
和解。

“一揽子”调解促共赢

调解不是和稀泥，既要有设身处地
的“温度”，更需要法律专业的“底气”。

由于分歧巨大，调解方案几易其
稿，谈判几度停滞又重启。郝志鹏适
时引导双方跳出案件“向前看”：“能不
能借此机会，在跨境追偿、险种创新上
探索新的协作机制？或许能开启更广
阔的合作空间。”

最终，一份凝聚“东方智慧”的综
合性调解方案出炉：中国某保险公司
按比例，向三家意大利保险公司支付
保险金共计 50 万美元；意大利某公司
及三家意大利保险公司将案涉提单货
物的共同海损分摊权利转让给中国某
保险公司。

这看似折中的数字，实则是基于
诉讼结果及现实损益作出的深度考
量：对意方当事人而言，即便支持其主
张的“买方综合信用险”获全额赔付，
也必将面临中方质疑理赔合理性引发
的连锁诉讼，且需承担长期跨境诉讼
的时间、费用及衍生争议成本；对中方

当事人来说，50 万美元与其主张“重
复保险”的最佳预期相差不大，若继续
诉讼，则需赴境外事故发生地取证，成
本高、难度大。“意方当事人及时止损，
中方当事人避免了境外取证的艰难和
胜负难料的风险，真正实现‘和合共
赢’‘案结事了’。”郝志鹏表示。

随着调解书签署，笔墨轻落间，
笑意渐生。“案子在境外僵持两年无
果，到中国法院仅用半年就调解成功
并执行，效率远超预期！”意方代理
人由衷赞叹，正是这份体验，让意方
当事人对中国司法制度的公正与高效
有了全新认知，也如文章开头所述，
推动了国内法律服务行业赢得更多国
际业务机会。

“每一起涉外案件都是展示国家
司法形象的‘窗口’。”大连海事法院党
组成员、分管日常工作的副院长孙光
介绍，当时恰逢中意建立全面战略伙
伴关系 20 周年及两国强化金融合作
的关键节点，本案的成功调解，又一次
彰显了中国诉讼服务体系的国际竞争
力，以司法“软联通”赋能两国经贸“硬
往来”，为“蓝色金融”服务创新注入了
法治新动能。

面朝大海，走向世界。2026 年是
“十五五”开局之年，在全国两会上，最
高人民法院工作报告明确提出要“持
续打造纠纷解决优选地”。全国人大
代表、辽宁港口集团有限公司原党委
书记兼首席执行官王志贤表示，这起
案件折射出中国法院在处理跨境纠纷
时的专业与高效，用“东方智慧”打通
堵点，通过“一揽子”调解，既化解了保
险追偿纠纷，又消弭了潜在的共同海
损争议，真正实现“案结事了”，为国际
商事纠纷解决提供了值得信赖的“中
国方案”，生动诠释了中国法院在服务
高水平对外开放中的担当与智慧。


