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“执行就得斗智斗勇”

执行工作，是将百姓纸上的权
利兑现为实际的权益。面对执行法
官采取的强制执行措施，当事人反
应往往较为激烈。

“赵鑫刚进入大兴法院时，就展
现出他果敢机敏的特质。”回忆起 14
年 前 的 往 事 ， 大 兴 区 法 院 审 管 办

（研究室） 主任程立至今历历在目。
2011 年春天，刚工作不满一年

的程立与赵鑫接到了第一次执行外
勤任务。

程 立 说 ：“ 当 我 们 敲 开 被 执 行
人 所 住 平 房 的 大 门 ， 说 明 要 依 法
强 制 其 腾 退 房 屋 时 ， 立 即 招 来 一
通 恶 骂 。 不 一 会 儿 ， 他 叫 来 了 一
大 帮 人 把 我 们 团 团 围 住 ， 气 势 汹
汹 地 放 话 ‘ 你 们 俩 今 天 谁 都 别 想
走出这个院子！’”

在此危急情况下，年轻的赵鑫
没有丝毫慌乱，他大声喝道：“谁敢
动 我 们 执 行 法 官 ？ 我 如 果 有 意 外 ，
你们都脱不了干系！”

赵鑫的气势成功镇住了被执行
人及其同伙，对方当即服软：“我们

又没说要动你。”
“我们今天是来通知你们，你们

有情况到法院来说。”随即，赵鑫和
程立顺利脱身。

“事后我问赵鑫当时害不害怕，
他坦然承认，‘怎能不怕，但执行工
作就是要斗智斗勇’。我觉得，一名
优秀的执行法官，就应当具备这种
当 机 立 断 、 临 危 不 惧 的 品 质 。” 程
立说。

“就在去年，赵鑫带领我们执结
的一起房屋腾退案件，也是我职业
生涯以来最刻骨铭心的案件。”说起
该案，大兴区法院执行局实施团队
长王占军心中百感交集。

王占军告诉记者，此案的申请
执行人刘石和被执行人李梅本是一
对夫妻，二人育有一女，双方后因
感情破裂而诉讼离婚，女儿时年约
7 岁。

“ 法 院 判 决 房 屋 归 刘 石 所 有 ，
刘石支付李梅 30 万元补偿款。但李
梅 在 经 历 了 申 诉 、 抗 诉 等 途 径 后 ，
仍然索要 60 万元补偿款。为了顺利
执 结 此 案 ， 我 们 去 李 梅 家 做 工 作
时，细心的赵鑫通过两个细节判断
出执行工作的难点不在李梅，而在

李 母 —— 一 是 李 梅 每 说 完 一 句 话
后，都会看李母的反应；二是李父
把香烟藏在橱柜和地缝之间，抽烟
时刻意躲着李母。由此，赵鑫当即
提出，要将工作的重心转移至李母
身 上 。” 王 占 军 表 示 ， 这 一 调 整 对
后续的执行起到了关键性作用。

为了做通李母的工作，赵鑫带
领 王 占 军 等 团 队 先 后 去 李 家 10 余
次，还主动联系了大兴区妇联的心
理专家，一同做心理辅导工作。但
没有取得效果。

反复做工作仍不见效，赵鑫决
定采取强制执行。

王占军回忆道：“强制执行前，
我们充分考虑到各种突发情况，并
帮李家申请了过渡性住房。但强制
腾 房 的 当 天 ， 李 母 始 终 激 烈 反 抗 ，
对执行干警破口大骂并不断拳打脚
踢，甚至两度‘昏厥’。”

见状，负责控制李母的大兴区
法院执行局实施团队长孙佳欣立刻
给赵鑫电话报告情况。

赵鑫得知后安抚道：“放心吧，
她的身体状况没有问题，你们现在
就把她送去医院体检。”

原来，在正式腾房前，执行经
验丰富的赵鑫就已经考虑到“提前
向 他 人 了 解 李 母 身 体 状 况 ” 这 一
点，并纳入行动预案中。

听了这话，孙佳欣等现场执行
人员立即将李母送去医院检查，随
后确认其身体康健。

没想到，李母到了医院后清醒
过来，继续反抗执行并持续辱骂执
行法官。

赵鑫当即决定对李母采取拘留
措施并处以罚款。这一决定，让此
案顺利执结。

“此案得以成功化解，正是因为
赵鑫及时调整执行工作重心、制定
周密腾房方案、作出罚款决定等关
键环节所作出的预判和决策。”王占
军说。

此 外 ， 赵 鑫 刚 柔 并 济 的 办 案
风 格 也 令 王 占 军 感 触 颇 深 ：“ 赵 鑫
特 别 提 到 ， 因 为 腾 房 现 场 一 般 较
为 混 乱 ， 为 了 更 好 地 保 护 李 梅 的
女 儿 ， 首 先 要 尽 量 将 执 行 时 间 安
排 在 孩 子 上 学 或 不 在 家 期 间 ； 其
次 要 派 专 人 关 注 孩 子 ， 确 保 孩 子
人 身 安 全 ， 同 时 避 免 影 响 办 案 进
度 ； 最 后 腾 房 时 ， 要 专 门 派 女 干
警 为 她 单 独 打 包 好 贴 身 衣 物 、 生
活用品和文具书籍 。”

赵鑫表示，司法保护的是每一
个人民群众的合法权益，执行过程
中，应当捍卫法律尊严、维护司法
权威，坚持依法公正办案、加强善
意文明执行。

“当法官是个良心活”

“赵法官，我们刚刚拦下一名限
制高消费的失信被执行人，你们快
过来吧！”2024 年春天的一个上午，
在接到了首都机场公安局大兴机场
分局航站区派出所民警的这通电话
后，时任大兴区法院执行局副局长
的 赵 鑫 立 刻 带 队 动 身 前 往 机 场 派
出所。

刚踏入大兴机场分局航站区派
出所，赵鑫等人就看到一个 30 多岁
的男性正蛮横地大声吼叫。

赵鑫一眼就认出，他正是东躲

西藏许久的吴亮：“2023 年吴亮被列
为失信被执行人，并被依法采取限
制高消费令，此后他就一直在刻意
躲避执行。”

面对赵鑫等法官，吴亮神气活
现地说：“我就是没钱，你们法院能
拿我怎么样！”

顷 刻 间 ， 赵 鑫 就 看 穿 了 他 的
“把戏”：“你口口声声说没钱，却有
钱买机票和进行高消费，你这是有
能力履行却拒不履行，还违反了限
制高消费令，我们要依法对你进行
拘传并处以罚款！”说罢，赵鑫便让
法警给吴亮戴上了手铐。

这让原本气焰嚣张的吴亮无地
自容，他自惭形秽地用外套盖住了
双手上的手铐。

在 赵 鑫 等 执 行 法 官 的 劝 说 下 ，
吴亮当场履行完毕了 2.7 万余元的债
务并缴清了约 2 万元的罚款。

“我们在实际办案过程中发现，
部分被限制高消费人员会采用一些
手段暗中购买机票乘机，以此逃避
限制高消费令和执行。”

为了给这个漏洞及时打上“补
丁”，赵鑫率先提出了大兴区法院执
行局与首都机场公安局大兴机场分
局共同建立联防联控合作机制的新
想法。“北京高院和大兴法院相关领
导对此想法的肯定和支持，对促推
想法落地、积极探索、规范完善等
起到了关键性作用。”

2024 年 4 月 ， 在 北 京 市 高 级 人
民法院、大兴区法院和大兴机场分
局 的 合 力 推 动 下 ， 针 对 可 疑 人 员 ，
由大兴机场安检处核验身份信息并
上报、由大兴机场公安出警拦截带
离、由大兴区法院督促落实执行实
效 的 “ 滤 网 ” 联 控 机 制 应 运 而 生 。
据大兴区法院执行局执行指挥中心
团队长刘朝介绍，联控机制建立以
来， 2024 年共拦截限制高消费人员
3000 余人次。

“赵鑫提出的很多执行创新举措
都非常务实，都是为了真正解决办
案过程中存在的实际问题。”刘朝提
到 ， 赵 鑫 最 常 说 的 一 句 话 ， 就 是

“法官是个良心活”。
刘朝说：“面对新情况新挑战，

赵 鑫 从 不 回 避 ， 而 是 选 择 主 动 思
考、迎难而上、直面问题。正因如
此，他才总是能够快速找到具有针
对性且行之有效的解决方案。”

赵 鑫 也 常 常 激 励 一 线 执 行 干
警：“不要怕困难，不要怕麻烦，任
何问题都会有解决的办法。大家尽
管往前冲，放心大胆干，我们给你
们做好后盾！”

“侠骨柔情即是为民情怀”

在赵鑫看来，“侠骨柔情”即是
为民情怀，这是做好执行工作必不
可少的一种特质。

在涉未成年人民事执行案件类
型中，探望权案件的执行，让许多
执行法官头疼不已。

“离婚判决书里虽然都会写得很
清楚，例如每月每周在什么时间和
地点看望孩子，但是实际执行起来
难度非常大，探望现场甚至可能会
出现‘鸡飞狗跳’‘大打出手’的场
景。”赵鑫告诉记者，“父母一方可
能会因为积怨不满、不想被打扰新
生活、希望孩子偏心自己、想抢夺
孩子等复杂心态而不配合对方的探
望 ， 这 些 负 面 情 绪 宣 泄 到 孩 子 身
上，会严重损害孩子身心健康。情
况严重的，甚至可能会由民事案件
转化为刑事案件。”

孙佳欣介绍：“这类案件涉及了
家庭伦理、亲情和法律的三者激烈
碰撞，导致我们无法按照常规强制
手段去执行。为了给孩子们营造更

加温馨的探望环境、着力解决探望权
执行的痛点问题，赵鑫想到了与大兴
区妇联合作。”

赵鑫随即与执行局、大兴区妇联
的 相 关 领 导 共 同 商 议 。 大 家 一 致 认
为，法院和妇联建立合作机制能够更
加有效地化解探望权矛盾纠纷。

在多方努力推动以及相关领导的
关心支持下， 2023 年 6 月，大兴区法
院与大兴区妇联共同搭建了名为“伴
视家园”的探望中心，多部门多力量
联合破解探望权案件执行难题。 2024
年大兴区法院借助“伴视家园”妥善
执行了 16 起涉探望权案件，这些案子
后续均无再次申请执行情况。

时 年 10 岁 的 小 女 孩 小 彤 ， 便 是
“伴视家园”建成后第一案中的孩子。

孙佳欣是此案的承办人。他告诉
记者，小彤的父母诉讼离婚后，法院
将小彤的抚养权依法判给了母亲，父
亲则可以定期探望。但小彤从小跟随
母亲生活，与父亲不太熟悉。父亲觉
得探望存在困难，向大兴区法院申请
了强制执行。

小彤母亲对记者说：“因为父亲不
常 陪 在 身 边 ， 小 彤 其 实 很 缺 乏 安 全
感。每天晚上我们睡觉前，她都要在
房 门 后 栓 一 根 大 木 棍 ， 才 能 安 稳 睡
觉。平日里，她对男老师等成年男性
群体也比较抵触。”

了解到小彤的特殊情况，赵鑫与
孙佳欣等办案团队成员商议后，决定
将此案的探望地点定在“伴视家园”。

“ 作 为 一 个 孩 子 的 妈 妈 ， 我 觉 得
‘伴视家园’这个机制特别好！那里的
环境布置得非常舒适温馨，特意放置
了很多玩具玩偶，充分照顾孩子的情
绪和感受。还有区妇联的工作人员及
心理咨询师和我们积极沟通，减轻了
孩子的心理压力，同时帮助我们化解
矛盾。我能明显感觉到，在法官、妇

联工作者和心理咨询师的帮助下，孩
子跟父亲相处得更加融洽了，并且愿
意主动了解父亲、走近父亲；孩子父
亲也变得更加成熟，他在有意识地学
习 如 何 当 一 个 合 格 的 爸 爸 。” 小 彤 母
亲说。

“赵鑫法官还主动开导我说，他也
有一个女儿，希望我对孩子予以更加
耐心地正面引导，并劝说我让孩子与
父亲多接触，这样更有利于孩子的身
心健康成长……”说着说着，小彤母
亲 哽 咽 了 ，“ 那 段 时 间 发 生 了 很 多 事
情，其实我的心理压力很大。赵鑫法
官的话对我触动很深，我听了觉得心
里特别温暖。”

“妈妈，我想为赵叔叔他们做点什
么。”当天回到家后，小彤主动跟母亲
说，“我本来以为爸爸会对我很凶，但
是今天有那么多法官叔叔、妇联阿姨
在我身边，我觉得很安心。我们真应
该感谢他们！”

于是，小彤为赵鑫和办案团队画
了一幅彩色铅笔画——画中，赵鑫和
执行干警的脸上挂着温暖的笑容；小
彤佩戴着红领巾，在熠熠法徽下举起
了自己的右手向执行法官敬礼。

小彤母亲欣慰地说：“现在，孩子
比以前开朗乐观了很多。晚上睡觉用
不着栓木棍，也不排斥男老师了。我
真的特别感谢赵鑫法官和大兴法院的
执行法官们，希望他们以后能继续帮
助更多需要帮助的群众！”

孙佳欣感慨道：“相比于从前的法
院执行战线的‘单打独斗’，赵鑫参与
的‘伴视家园’‘机场滤网’等创新机
制，都展现了他将执行工作与矛盾纠
纷预防化解工作相结合、通过加强整
合其他部门的力量来助力法院解决案
件纠纷的工作思路。他的执行理念始
终与时代同频共振，值得我们学习。”

（文中当事人均为化名）

记者第一次见到赵鑫，是在 4 年前
的初夏。

彼时担任大兴区法院执行局实施团
队长的赵鑫，给人留下的第一印象就是
意气风发、雷厉风行。他在向记者讲述
案件时，更多地是侧重于个案办理效果
和办案技巧等。

时隔 4 年，赵鑫更加沉着冷静，他的
目光也逐渐转向了更新执行理念、创新
执行机制和加强人才培养。

始终不变的，是他的敢于担当、善于

作为。
在探索创新执行机制方面，赵鑫

会充分考量多方利益。在新机制创设
之初，为了切实提高效率、保证运行质
量，赵鑫还会多次亲身体验新机制的
全 流 程 ，促 使 手 续 流 程 不 断 规 范 和
完善。

在赵鑫看来，随着科技水平的
快速发展，逃避执行的违法犯罪手
段也在随之更新。赵鑫认为，应对
此种情况的关键，在于打造更好的

执 行 队 伍 ， 培 养 更 多 的 执 行 人 才 。
“只要把队伍带起来了，他们就能办
好更多案件。”

赵鑫笑着说，希望培养出更多的
“执行尖兵”：“我自己就是通过大大小
小执行实战，一步一个脚印逐渐成长
起来的。对于年轻的执行法官来说，
在实际办案过程中，要像做面食一样，
让自己在实战中充分地揉、摔、擀，不
断磨练出攻克执行难案件的本领能
力，更好地服务于人民群众。”

2016 年起，我们就发现执行工
作传统的“单兵作战”办案模式已
经无法适应案件量增长带来的工作
压力，只有团队化运作才能激发更
大效能。

由此，大兴区法院开始探索执
行队伍团队化建设。我也率先组建
了自己的执行团队。

为了把办案法官从繁重冗杂的事
务性工作中“解救”出来，让办案法
官能够把更多的精力集中在办案本
身，2018 年，我提议成立负责全执
行局查封扣押财产全流程处置工作的
财产处置团队。这一提议获得了一线
执行干警和相关领导的一致赞成。

此外，我积极创新执行管理模

式，以“老带新”的方式让老法官
集中精力攻坚“骨头案”，言传身教
引领年轻法官快速成长；让年轻法
官在事务性工作中熟悉流程、在处
理简易案件的过程中建立信心。

随着执行队伍团队化办案模式
改革的不断深入发展，大兴区法院
目前基本建成了以速执团队、普执
团队、恢复团队、裁判团队为“大
梁”，以执行督促团队、财产处置团
队、保全协助团队、集约事务中心
为“支柱”的“四梁四柱”团队化
运行结构。

我也会将深耕执行一线的工作
经验与思想政治工作相融合，为推
进法院执行人才建设贡献力量。

为加强执行人才建设贡献力量

在执行岗位攻坚克难的 14年里，原北京市大兴区人民法院执行局副局长，现
任大兴区法院党组成员、政治部主任赵鑫，敢打“硬仗”、能打“胜仗”、善打“难
仗”。他的经历，是“宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦寒来”的生动印迹，也让更多人
了解执行法官、支持执行工作。

赵鑫在执行案款发放活动现场为群众解答法律问题赵鑫在执行案款发放活动现场为群众解答法律问题。。

赵鑫在执行现场指挥行动赵鑫在执行现场指挥行动。。

赵鑫在执行现场搜查赵鑫在执行现场搜查。。


