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桔 园 里 响 起 了 笑 声
江西省新余市渝水区人民法院执行法官 欧阳晨彬

舒城法院法官回访破产重整企业。 方 芳 摄

近日，安徽省舒城县人民法院法官来到位于城关镇
工业园区的舒城鑫泰碳纤维制品有限公司（以下简称鑫
泰公司）走访，宽敞的车间里工人忙碌着，一派欣欣向荣
的景象。鑫泰公司优先债权人、实际管理人曹长友激动
地向法官介绍企业现况：“我们生产的钓竿，销往五湖四
海，我们努力经营好公司，让员工们过上好日子，让债权
人充分实现债权。”

很难想象，就在一年前，深陷债务泥潭的鑫泰公司
面临破产清算，舒城法院果断采用债转股破产重整方
式，成功引入新的投资人，使一家面临破产的企业重新
焕发生机。
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图①：李苗对原告
做调解工作。

图②：李苗对被告
父子做调解工作。

图③：村干部对当
事人做调解工作。

图④：原告在合同
上签字。

图⑤：原、被告握
手言和。

近日，河北省新乐市人民法院审理了一起土地租赁合同纠
纷，经过调解，最终促成“冤家对头”握手言和。

原告韩某某与被告王某庆、王某坡父子均为新乐市马头铺镇
陈家庄村村民。被告父子经营家庭养殖场，分别于 2006 年 10 月
和 2021 年 10 月租赁原告两块责任田，双方签订的两份租赁合同
虽然没有约定期限但履行至今。

去年底，原告诉至法院，要求与被告解除土地租赁合同。承
办法官李苗多次调解，均无果。庭审后的再一次调解中，原告
表示，起诉的真实目的是签订有期限的合同，但被告父子则表示
不愿签订有期限的合同。调解再次陷入僵局。

于是，李苗加大了调解力度：三下养殖场，与被告父子耐
心细致地沟通。同时，通过律师做原告工作，并请村书记协助
法院做调解工作。在多方的共同努力下，被告方终于同意签订
有期限的合同。

近日，李苗等再次来到陈家庄村，组织双方签订土地租赁补
充合同。双方对合同条款多次提出异议，办案法官反复斟酌、修
改，一次又一次地与双方沟通、协商，直至双方满意。在合同上
签字后，双方握手言和。
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“ 压 在 我 心 头 20 多 年 的 这 个
‘ 结 ’ 能 解 开 ， 真 的 要 感 谢 法 官
呀！”近日，年过七旬的何老伯拿
着一面写有“调解服务民众，执行
高效务实”的锦旗送到我手上时，
激动之情难以言表。

我接过锦旗，锦旗背后的故事
也在我脑海中浮现。

何老伯的老家在渝水区，因得
天独厚的气候和肥沃的土壤，这里
的蜜桔远近闻名。

1993 年 ， 何 老 伯 听 闻 家 乡 正
在筹建蜜桔果园，便花费 1268 元
向 当 地 村 委 会 认 购 了 8 股 蜜 桔 股
份，约定从 1998 年起，每年按股
份领取一定数量的蜜桔。

1998 年 起 ， 吃 到 家 乡 蜜 桔 的
何老伯，嘴里甜甜的，心里美美
的 。 但 谁 能 想 到 ， 从 2000 年 起 ，
蜜桔果园的生产经营发生变故后，
当地村委会就不再向何老伯交付蜜
桔。何老伯与村委会经多次交涉
后，村委会仍拒绝交付蜜桔。

2022 年 9 月 ， 何 老 伯 向 渝 水
区人民法院提起诉讼，法院判决
当 地 村 委 会 向 何 老 伯 交 付 蜜 桔
25280 斤。

案件进入执行程序后，因何老
伯与当地村委会就蜜桔的采摘、外
观与大小等问题分歧较大，致使案
件难以执行。

2024 年 ， 该 执 行 案 件 转 由 我
办理。认真查阅案卷材料后，我认
为，要解开该案的“法”结，就要
先解开当事人的“心”结。我决定
采取“背对背”调解法，分别做当
事人的思想工作。

“我就要我的蜜桔，没有蜜桔
我就等！一定要按判决书的内容执
行。”执拗的何老伯坚持着自己的
要求。

“蜜桔的大小不一，不可能每
个蜜桔都满足何老伯的要求，而且
这么多蜜桔，我们也需要一段时间
来采摘，我们也想尽快解决好这起
纠纷。”走访桔园时，当地村委会
负责人李某这样说。

经与当事人沟通，了解当事人的
想法后，我又开始思考如何进一步推
进该案的执行。

“难道一定要给付蜜桔吗？为何
不给付蜜桔款呢？”我转变思路，提
出了新的执行方法。

“该案从发生纠纷至今，时间跨
度较长，价格波动较大，什么样的
蜜 桔 价 格 能 让 双 方 当 事 人 都 满 意 ，
都能接受呢？”一个问题破解后，又
一个问题摆在我的面前。

为了破解新的难题，我又走访
当地蜜桔协会，听取当地蜜桔协会
的意见，并调取了历年新余蜜桔销
售 的 价 格 记 录 表 。 掌 握 相 关 材 料
后，我决定再组织双方当事人进行
执行和解。

“没有按约定交付蜜桔，就是违
约！要有积极履行义务的态度，决不
能让家乡人既出了钱，又寒了心！”

“ 这 是 你 老 家 ， 大 家 都 是 亲
人，拿到那么多蜜桔，你也无法处
理，不如商量一个合理的价格，把
蜜桔款给你，也便于法律文书义务
的履行。”

村委会会议室里，我跟何老伯
和村委会负责人李某交谈着，一句
句入情入理、推心置腹的话语，句
句说到了双方当事人的心坎上。双
方当事人冷静下来后，逐渐放下了
各自的成见，愿意一起来寻求解决
问题的方案。

看到和解工作起到一定效果后，
我又拿出历年蜜桔的价格表给大家。

“今年蜜桔丰收了，价格也不错，大
家各退一步，和和气气解决这事，以
后还是好乡亲！”我说。

经过我晓之以理、动之以情的反
复劝解后，双方当事人最终达成了执
行和解协议：以每斤 1.5 元的蜜桔价
格，由村委会支付给何老伯蜜桔款
37920元。

执行和解协议签订后，村委会又
响起了笑声，何老伯脸上也露出了久
违的笑容。

（本报记者 胡佳佳 本报通讯
员 汪真宇 整理）

雨水至，万物生。长寿湖畔的烟雨
里 ， 一 柄 黑 伞 沿 着 田 埂 蜿 蜒 前 行 。 伞
下 那 双 沾 着 春 泥 的 皮 鞋 ， 是 重 庆 市 长
寿 区 人 民 法 院 长 寿 湖 人 民 法 庭 法 官 刘
付 兵 丈 量 田 埂 —— 他 要 去 回 访 70 岁 的
农 户 老 戴 。 去 年 那 场 “ 假 种 子 ” 官
司 ， 让 整 个 村 庄 都 记 住 了 这 场 特 殊 的
春耕。

记忆随着伞沿滴落的水珠回到去年
初春。邻镇种粮大户老张雇老戴翻整水
田 时 ， 总 爱 拍 着 胸 脯 说 ：“ 我 这 种 子 可
是 精 心 挑 选 ， 粮 商 抢 着 收 ！” 老 戴 听 得
入神，仿佛看见秋日金浪翻滚。他用工
钱 换 回 7 斤 种 子 ， 连 带 儿 子 家 的 承 包
地，全都种上了这“金疙瘩”。

晨雾未散巡田，夕阳落山归家。老
戴像护着孙儿般照料秧苗，可眼见别家
的稻子蹿得青翠，自家田里却像被施了
定身法。秋收时节，老戴攥着干瘪的稻
穗蹲在田埂上，决定找老张要个说法。

“种子是你买的，地是你种的，那么
多户都丰收，就你颗粒无收，肯定是你的
种植方式有问题。种子也是我在上家那里
买的，要找你去找上家。”面对气愤的老
戴，老张早有准备，淡淡回应。

事情闹到法院。粮食产量是农民的
根 。 但 双 方 证 据 都 不 充 分 ， 案 件 陷 入
瓶颈。

刘付兵翻着零散的收据，注意到被
告 无 意 间 带 出 的 细 节 —— 原 来 老 张 曾
因 种 子 质 量 问 题 告 过 上 游 经 销 商 ， 还
获 得 了 9 万 元 赔 偿 款 。 顺 着 这 条 线 索 ，
刘 付 兵 在 审 判 系 统 里 大 海 捞 针 ， 终 于
找到之前的赔偿判决。

“ 双 方 建 立 合 法 有 效 的 买 卖 合 同 关
系。根据相关法律规定，出卖人交付的
标的物不符合质量要求的，买受人可以
根据标的的性质及损失大小，请求对方
承担更换、退货等违约责任，还有其他
损 失 的 ， 应 当 赔 偿 损 失 。” 判 决 前 ， 刘
付兵再次做老张工作，向他摆道理、讲
法律，老张低头不语。

最终，法院依法判决老张全额赔偿老
戴的损失。

如今，老戴会捧着种子袋转着圈找二
维码溯源。看见刘付兵回访，他兴奋地拉
住刘付兵的手，嘴里不断地说着感谢：

“今年一定是一个丰收年！”老戴眼里充满
了信心和希望。

债台高筑 破产之路屡陷困局

成立于 2011 年的鑫泰公司，是安徽省少
有的专业生产钓竿的民营企业，拥有国内领
先的钓竿生产线，其高碳纤维钓竿具有八项
专利。然而，这家年产值曾达 5000 万元的公
司，由于经营不善，负债 4800 余万元，本息累
计近 1.5 亿元，被众多债权人起诉至法院。

2022 年 1 月 ， 债 权 人 以 鑫 泰 公 司 不 能
清 偿 到 期 债 务 且 资 产 不 足 以 清 偿 全 部 债
务 为 由 ， 向 舒 城 法 院 申 请 对 该 公 司 破 产
清 算 。 舒 城 法 院 依 法 作 出 受 理 鑫 泰 公 司
破 产 清 算 的 裁 定 后 ， 指 定 破 产 管 理 人 ，
进 行 接 管 、 调 查 财 产 、 接 受 债 权 申 报 等
工 作 。

“ 我 们 不 同 意 对 公 司 进 行 破 产 清 算 。”
2022 年 7 月 29 日 ， 第 一 次 债 权 人 会 议 结 束
后，管理人准备全面接管公司资产，鑫泰公
司的实际控制人陈某认为公司未达到破产的
境地，拒绝对公司进行破产清算，但又拿不
出可行的还款方案，甚至还与管理人团队在
接管现场发生对峙。

为防止矛盾激化，承办法官陶传权决定
暂缓接管，随即约谈陈某。

此 时 ， 一 份 由 鑫 泰 公 司 60 余 名 职 工 签
名 、 捺 印 的 请 愿 信 递 交 到 舒 城 法 院 和 管 理
人 团 队 ， 请 求 “ 让 公 司 活 下 来 ”。 信 上 写
道 ：“ 我 们 整 日 心 神 不 宁 ， 公 司 一 旦 破 产 ，
全 厂 60 余 名 职 工 将 面 临 全 部 失 业 …… 特 别
是 其 中 10 余 名 生 产 、 研 发 人 员 均 来 自 贵 州

偏 远 山 区 ， 在 舒 城 生 活 已 有 十 几 年 之 久 ，
一 旦 企 业 破 产 ， 这 些 人 将 会 又 一 次 面 临 背
井离乡的局面。”

陶传权看到请愿信背后是 60 余个职工家
庭的殷切期望：“时间不等人，拖得越久，越
不利于公司的生产经营，不利于债权人权益
的实现。”

陶传权和管理人了解到，鑫泰公司专门
生产钓竿渔具，属于高附加值行业，已初具
规模，拥有覆盖全国线下经销商 1200 余家，
线上销售也取得明显效果，只要经营和管理
得当，可以实现扭亏为盈，如果一破了之，
这些资源将化为泡影。

“僵尸企业要及时清退 ， 但 有 价 值 的 企
业一定要及时挽救。”舒城法院院长张笑琳
听了合议庭的汇报后提出，“是否可以通过
用债转股的方式，引进新的投资人，‘引东
风’破困局？”

按照这个思路，合议庭决定采用债转股
的方式引资，为鑫泰公司谋取一条新生之路。

迎难而上 力促企业重生

鑫泰公司的破产重整之路并不顺利。
2023 年 8 月，鑫泰公司提交 《重整计划

草案》，由债权人会议分组表决，但普通债
权组、优先债权组未能通过，再次表决仍未
通过。

“公 司 欠 这 么 多 钱 ， 重 整 靠 谱 吗 ？ 谁 愿
接手这个烫手山芋？”债权人们纷纷质疑。

“ 我 们 理 解 作 为 债 权 人 的 担 忧 和 疑 虑 ，

进入破产清算，企业彻底结束，但清偿优先债
权后，普通债权清偿率很低。” 陶传权及时约
谈主要债权人，详细释法明理，化解主要债权
人对破产重整的抵触情绪。

“若能引入合适的投资人，将破产清算转
为破产重整，不仅企业可以继续生产，逐步清
偿债务，还能解决职工的就业问题。”陶传权
的一席话，打动了不少债权人。

为 了 获 得 更 多 支 持 ， 2023 年 10 月 至 12 月
两个月的时间里，合议庭成员辗转合肥、六安
两地，先后七次与债权人、债务人股东沟通，
力求促成重整，同时积极与地方政府、管理人
等各方沟通、协调，共同设计更为合理的重整
计划。

功夫不负有心人。债权人们看到了鑫泰公
司的市场发展潜力，陈某也认识到债转股的方
式是挽救公司的唯一出路后，大家开始积极配
合管理人和法官的工作。

优先债权人曹长友首先被合议庭释明的重
整 计 划 打 动 。 曹 长 友 表 态 ：“ 我 可 以 筹 集 资
金，来牵头组织公司重新生产。”

鑫泰公司终于迎来涅槃重生的曙光。
2024 年 1 月，经债权人会议表决通过，指

定曹长友担任债权人会议主席，鑫泰公司第二
次提交破产重整计划草案。同年 2 月，债权人
会议表决通过了重整计划草案，由债务人股东
让出总计 90%的股权，债权人或将破产债权转
让，或以债转股的方式成为新股东，并决定由
曹长友、鲁某及鑫泰公司实际控制人陈某等四
人小组开展重整工作。随后，曹长友成立一家
新公司作为鑫泰公司的运营公司。

蝶变腾飞 企业迎来新气象

2024 年 3 月 29 日 ， 舒 城 法 院 依 法 裁 定 批
准 了 重 整 计 划 草 案 ， 鑫 泰 公 司 正 式 进 入 重
整 阶 段 。 曹 长 友 等 四 人 小 组 顺 利 进 驻 公
司 ， 重 新 装 修 职 工 宿 舍 ， 优 化 园 区 设 施 ，
生 产 线 重 新 运 转 起 来 。 一 度 沉 寂 的 厂 区 再
次 生 机 勃 勃 。

如 今 的 鑫 泰 公 司 厂 区 崭 新 整 洁 ， 职 工 食
堂、宿舍一应俱全；60 余名工人分散在三个车
间 的 27 道 工 序 上 ， 机 器 的 轰 鸣 声 、 直 播 间 、
食堂里的欢声笑语，交织成一首活力四射的交
响曲。

“2024 年 ， 鑫 泰 公 司 产 值 达 到 1600 余 万
元 ， 解 决 了 60 余 名 员 工 的 就 业 问 题 ， 同 时 将
闲 置 的 厂 房 对 外 出 租 ， 已 有 11 家 公 司 入 驻 ，
厂区变成小微企业发展平台。”曹长友高兴地
说，“通过重整，一年时间化解了所有的优先
债权和部分普通债权，我们有信心把公司打造
成顶级的渔具生产企业。”

“感谢舒城法院，盘活了鑫泰公司，我会
和曹总共同努力将企业经营好，早日清偿所有
债务。”陈某激动地表示。

“以破为立，债转股重整模式，减轻了 破
产企业还债负担，快速实现破茧化蝶。”舒城
法院副院长陈国宏表示，“近年来，舒城法院
充 分 发 挥 破 产 审 判 职 能 作 用 ， 积 极 挽 救 具 有
重 整 可 能 的 困 境 企 业 ， 激 发 企 业 活 力 ， 持 续
优 化 法 治 化 营 商 环 境 ， 服 务 县 域 经 济 社 会 高
质量发展。”


