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［影像·现场］

困 境 母 女 重 生 记

浙江慈溪：集中攻坚 暖护民生
□ 本报记者 张晓静 本报通讯员 陈露佳 陈芳葶 韩蔓琳

黑龙江依兰

“一提前三主动”力促执行

府院携手，巧化“断粮”危机
□ 本报记者 刘熠博 本报通讯员 刘 军

广东省东莞市第一人民法院
东城人民法庭执行法官 陈彦辰

广西南宁江南：“活封”护渔 丰收助偿
□ 本报记者 吴 琪 本报通讯员 李 想 文/图
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在河南省商丘市平原路与长江路交叉
口西北角，某粮油机械有限公司的厂区内
一片繁忙景象，工人们在各自工位上一丝
不 苟 地 作 业 。 这 是 一 家 集 产 品 设 计 、 研
发、生产及销售于一体，拥有进出口自营
权且年产值 2000 多万元的高新技术企业。

曾经，该机械公司的土地租用问题让
经营者张某愁眉不展。如今，在“政府+
法院”的协同帮助下，这块困扰企业发展
的“心病”终于得到根治，企业也迎来了
更加广阔的发展空间。

“如果不是法院和政府合力化解，这几
百人的厂子早就没了，如今也算是绝处逢
生了！”张某的话里藏着企业从无地经营到
扎根发展的破局故事。

“断粮”危机突如其来

时间回溯到 2006 年 12 月，该机械公司
刚刚起步，为满足企业生产经营需求，与
某单位签订了土地租赁合同，租用其土地
开 展 生 产 。 合 同 明 确 约 定 ， 租 赁 期 限 自
2007 年 1 月 1 日至 2011 年 12 月 30 日，为期
5 年。

同时，合同中特别注明：“乙方在租赁

期间新投资的设施、设备 （包括厂房展示
厅等） 所有权归乙方所有，合同期满后，
由乙方自行处理，不得以此冲抵租赁费。
甲方在此土地上的原有建筑物，乙方需要
拆除或改建时，需经甲方同意。”

在张某的带领下，该机械公司凭借着
不 懈 的 努 力 和 过 硬 的 技 术 实 现 了 飞 速 发
展，逐渐在粮油机械领域站稳脚跟，成为
行业内颇具影响力的高新技术企业，此后
订单不断。

然 而 ， 就 在 企 业 发 展 势 头 正 劲 之 时 ，
2011 年租赁期满后，该出租单位向张某提
出不再续租。“这对正处于扩张期的企业而
言，无异于‘断粮’。”得知这一消息的张
某如同当头浇了一盆冷水，万分沮丧。为
了稳住企业的发展态势，张某积极和该出
租单位协商，但由于多重原因，双方一直
未能达成共识。此后数年，张某多次和该
出租单位协商要签订书面的租赁合同却始
终无果。

在日常经营中，该机械公司虽然按年
度 向 该 出 租 单 位 缴 纳 每 年 5 万 元 的 租 金 ，
双方也一直在自动履行合同约定的权利和
义务，但却未续签合同。土地问题成为悬
在企业头上的一把“利剑”，让张某时刻忧

心忡忡，也牵制着企业进一步扩大规模、提
升产能的步伐。

善意执行“危中寻机”

2016 年 11 月，矛盾升级，该出租单位将
该机械公司诉至河南省商丘市睢阳区人民法
院，最终终审判决为由该机械公司腾退土地。

土地是企业生产经营的根基，如失去稳
定的生产场地，不仅会影响企业正常运营，
更会让多年积累的发展成果面临付诸东流的
风险，企业的发展将会面临严峻挑战。

案件进入执行程序后，考虑到若强制执
行不仅影响企业经营发展，还会对社会稳定
和营商环境造成负面影响。面对如此复杂的
局面，睢阳区法院秉持“善意执行、实质解
纷”的工作理念，将调解作为化解纠纷的主
要途径，力求在保障申请执行人合法权益的
同时，为企业纾困解难寻找最优解决方案。

“案子时间跨度长、解决难度大，如直接
强制执行，会导致生产线停摆、数百名员工
失业，企业多年积累毁于一旦。”睢阳区法院
执行局局长郭洪山在研判案情时表示，此案
绝不能“一执了之”，且单靠司法之力难以破
局。事不宜迟，睢阳区法院随即向区委、区

政府汇报案件情况，启动府院联动机制。

府院联动“转危为安”

在区委、区政府的统筹协调下，睢阳区
法院牵头并联动市、区两级多部门召开 10 余
次联席会议。各方既倾听租赁方收回土地的
合法诉求，也梳理总结解决企业困境的方法。

最 终 ， 经 过 多 方 的 不 懈 努 力 和 精 心 协
调，问题的解决终于迎来了曙光。双方当事
人达成共识：该出租单位将案涉土地挂牌拍
卖，该机械公司以市场化方式竞拍。

在府院协同的高效推动下，该出租单位
将案涉土地挂牌拍卖。通过专业的评估、规
范的竞拍等一系列流程，今年 8 月 20 日 9 时
20 分，在众人的期待中，线上竞拍落槌，该
机械公司成功拿下土地使用权。

日前，在该机械公司内，张某摩挲着刚
到手的国有建设用地使用权证书，目光扫过
窗外轰鸣的生产线，想起当时线上竞拍的场
景——当电脑屏幕弹出竞拍成功的提示时，
他紧绷的神经终于放松下来。“现在我们能放
心投入技改、扩大产能，给员工更稳的饭碗
了！”张某底气十足地说。

“此案是我院法治护航营商环境的生动实
践。政府、法院、企业协同共治，既实现了
案结事了人和，还为企业破难题、注信心，
真正实现法律效果与社会效果统一，让法治
化 营 商 环 境 成 为 助 力 企 业 远 航 的 ‘ 压 舱
石 ’。” 睢 阳 区 法 院 分 管 执 行 工 作 的 党 组 成
员、副院长王青田如是说。

一宗进入执行阶段的离婚案件来到了
我手中，卷宗上，残疾子女抚养、高龄患
病申请执行人、被执行人几无财产等信息
像一座座大山压在我的心头。

钟姨与黄叔于 1983 年结婚，两人生下
的大女儿小黄不幸患有唐氏综合征。因黄
叔长期逃避家庭责任，独自抚养小黄的钟
姨迫于生活压力将之诉至法院。

法院判决黄叔支付房屋补偿款、精神
损害赔偿等超百万元，并每月支付 1500 元
抚养费。然而，如今黄叔仅靠每月 3500 元
的退休金维持生活，名下唯一房产也因历
史遗留问题无法过户。

面对如此僵局，我决定利用多方联动
机制打破常规：我们和社区、妇联工作人
员一起走访钟姨家，看到小黄连基本生活
都无法自理，全靠钟姨寸步不离的照料。

“您每月尚且能靠退休金生活，可小黄
连穿衣吃饭都只能靠妈妈照顾。”调解现
场 ， 我 把 钟 姨 照 顾 小 黄 的 照 片 递 给 黄 叔

说道。
看着手中的照片，黄叔虽沉默不语，但

眼神中闪过动容。
在多轮调解过程中，大家和黄叔聊起从

前与钟姨、与女儿小黄相处的点点滴滴。我
再次问道：“黄叔，您忍心让女儿的余生没有
一点保障吗？”

顷刻间，黄叔像被击中了一般，泪水夺
眶而出。

最 终 ， 黄 叔 同 意 每 月 从 退 休 金 里 拿 出
2300 元给钟姨抚养小黄。

随 后 ， 我 们 又 商 讨 出 一 个 长 效 保 障 方
案：妇联帮助钟姨申报女性健康帮扶项目，
属地社区尽快将小黄纳入低保补助范围，养
老机构也为小黄提供优先入住名额。

针 对 房 产 过 户 难 题 ， 采 用 “ 居 住 先 行 ”

的办法，钟姨母女继续居住，待过户条件成
熟后由黄叔配合办理，房屋归钟姨所有。黄
叔不用再付房屋补偿款，余下赔偿款也由他
多方筹措后还给了钟姨。

今年 3 月，钟姨将绣有“高效执行暖民
心”的锦旗递到了我的手中，她的笑容里满
是对未来的憧憬。

从寒冬到初春，这场多方合力的执行行
动实现了基本生活保障、专业照护需求、后
续费用缺口的全面解决，让这对深陷困境的
母女重获新生。

（江 楠 胡敏怡 整理）

为全力破解执行难题、保障胜诉当事人合法权益，近日，
浙江省慈溪市人民法院聚焦涉民生、小标的额等重点案件，开
展“冬暖·攻坚”集中执行专项行动。

行动当日清晨，慈溪法院内警灯闪烁，执行干警列队整
齐、精神抖擞。“出发！”随着一声令下，干警们按照既定方案登
车，奔赴各个预定执行地点。

执行过程中，干警们在强化强制执行威慑的同时，秉持善
意文明理念，将法治力度与司法温度有机结合。一方面，向被
执行人及其家属耐心释法析理，引导其主动履行义务；另一方
面，对于有履行能力而拒不履行、消极履行的被执行人，果断
采取强制措施，坚决维护司法权威。

集中执行首日，传唤被执行人 75人，拘传到位 15人，实际
拘留 7 人，查封车辆 10 辆。执行完毕 65 件案件，执行和解 27
件案件，执行到位金额 740.25万元。

下一步，慈溪法院将持续保持高压态势，妥善用好各类强
制执行措施，巩固深化执行成果，以实际行动回应人民群众对
司法工作的新期待、新要求。

图①：执行干警列队集结。 陈芳葶 摄
图②：执行干警给涉案车辆贴上封条。 毛梦灵 摄
图③：被执行人被带上警车。 宋奕斐 摄
图④：执行法官向被执行人释法明理。 毛梦灵 摄

近日，广西壮族自治区南宁市西乡塘区金陵镇的
一处鱼塘内，工人们正忙碌地捕鱼，并将一条条鲜活肥
美的鱼运往市场。看着这水美鱼肥的丰收景象，方某
某长舒一口气。

今年 2月，因某渔业公司未能按时清偿 150万元到
期借款，方某某向南宁市江南区人民法院申请强制执
行。经资产查控发现，该渔业公司的主要资产为承包
的 1000 亩鱼塘及塘内养殖的鱼类。彼时鱼类还未达
售卖标准，若贸然采取查封措施，鱼类可能会因缺乏专
业养护而死亡，不仅影响鱼塘收成，还会削弱被执行人
的还款能力。此外，案外人某农牧公司提出了执行异
议，表示案涉鱼塘长期以来由其负责雇人管理、投放鱼

苗和饲料，累计投入资金超 500万元。
江南区法院执行干警在走访核查后，决定采用“活

封”措施降低对鱼塘养殖的影响，并积极组织调解。经多
轮协商，三方自愿达成债权债务受偿协议：方某某同意解
除对案涉鱼塘的查封，该农牧公司依照约定将卖鱼所得
款项直接支付给方某某，以抵偿该渔业公司所欠债务，实
现了“执行不扰生产、丰收助力偿债”的多方共赢。

图①：执行干警到案涉鱼塘了解养殖情况。
图②：执行干警在案涉鱼塘了解捕捞情况。
图③：执行干警向申请执行人、第三人了解履行情况。
图④：执行干警督促被执行人积极履行协议。
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本报讯 近日，湖南省汉寿县人民法院启动涉
企金融案件专项执行行动，拉开金融司法保障强劲
攻势。此次专项行动聚焦涉企金融类案件执行过程
中的难点，采取“三集中三优先”工作机制。“三集中”
即集中精锐力量，抽调全县政法机关经验丰富、业务
精湛的干警组成专项执行团队；集中优势资源，整合
人力、物力、财力为执行工作提供保障；集中突破重
点，针对恶意逃废债、涉众案件、“骨头案”集中攻
坚。“三优先”即明确优先处置恶意逃废债行为，优先
执行涉众型金融案件，优先化解长期未结“骨头案”。

行 动 前 ，汉 寿 法 院 全 面 梳 理 了 553 件 涉 企 金
融案件，详细标注被执行人信息与财产线索。行
动当日，精准“清零”攻坚，出动警力 70 人次、扣押
车 辆 2 台 ，拘 传 18 人 ，执 行 完 毕 32 件 ，执 行 到 位
122.05 万元。

（陶 琛 覃 丹 刘 豪）

本报讯 今年以来，黑龙江省依兰县人民法院
执行局采取“一提前三主动”措施，有效促进执行
工作向好。在立案、开庭前，执行局提前介入了解
案情，为案件到执行环节提速做好充分准备。进入
执行环节，执行干警主动开展庭前调解和释法明
理，深入被执行人住所地开展普法宣传，邀请其近
亲属和社区干部协助督促被执行人履行义务。主动
组织召开座谈会，帮助被执行人解决生活经营中的
实际困难，帮其盘活资产，促使其尽快履行。主动
对执行过的破产案件进行总结梳理，为正在生产经
营的企业传经送宝，帮助其降低经营风险。

今年 1 至 10 月，运用此项措施在执前成功调解
履行还款案件 27 件，执行标的额达 25 万元；通过科
学化解“三角债”等方法成功执行案件 17 件，标的额
达 41 万元；帮助 17 名失信人积极履行还款义务，回
归正常生活经营。

（刘 乐）

本报讯 近日，上海铁路运输法院成功化解了
一起历时十年、两次陷入“执行不能”的债务纠纷
案。卢某因金融借贷合同纠纷被起诉并败诉，但因
其下落不明且名下无可供执行财产，该案首次终结
本次执行程序。经第一次交叉执行后，仍剩余 3.8
万余元债务未能解决。

今年 1 月，上海铁路运输法院启动第二次交
叉执行。执行法官王冠深入了解后发现，卢某每
月 收 入 不 到 4000 元 且 需 抚 养 家 人 ， 履 行 能 力 薄
弱。虽然卢某为其子女投保的保单可作为执行财
产，但考虑到保单的特殊性和卢某的生活困境 ,执
行团队决定优先推进执行和解。在冻结其账户的
同时，也确保卢某能够申领基本生活费。执行局
局长张华松多次与银行沟通，提出“先还本金、
后还逾期利息、再迟延还履行金”的和解方案。
最终，卢某主动退保变现 1.1 万余元，银行也接受
了新的还款方案。双方就此达成长期履行和解协
议，卢某账户也被依法解冻。张华松表示，此案
的 成 功 化 解 生 动 诠 释 了 交 叉 执 行 制 度 的 价 值 所
在，“让公平正义更加掷地有声”。

（黄诗原）

上海铁路运输法院

两次交叉执行破解十年债务困局

本报讯 近日，安徽省泾县人民法院在执行一
起民间借贷纠纷案件时，精准运用刑事追责程序促
使被执行人全额履行。被执行人张某在诉讼立案当
日将 55 万余元拆迁补偿款通过 POS 机转移至其母
亲账户，意图逃避债务。执行干警通过缜密调查银
行流水、核实拆迁协议，精准识破其转移财产的行
为。在法院依法冻结相关款项、驳回案外人异议并
判决撤销该财产转让后，张某仍拒不履行。不久
前，泾县法院依法将张某涉嫌拒不执行判决、裁定
罪的线索移送公安机关立案侦查。刑事立案后，张
某迅速筹措资金，将剩余本息约 70 万元一次性全
部履行到位。

今年 1至 11月，泾县法院已移送拒执犯罪线索
8 人次，促使被执行人主动履行或达成和解金额 85
万余元。联合泾县检察院共建“刑事裁判涉财产刑
有财产可供执行案件分期履行联动机制”，提高刑
事裁判涉财产部分执行到位率。

（安 记 沈梦馨）

安徽泾县

刑事追责有力震慑拒执行为

江西鄱阳

开展涉金融案件专项执行行动
本报讯 为维护金融市场秩序，防范化解金融

风险，保护金融行业合法权益，江西省鄱阳县人民法
院于近日组织开展“赣鄱利剑·金融清欠”专项执行
行动，以硬核举措向失信行为“亮剑”。

鄱阳法院针对涉金融案件进行了仔细的梳理、
分析研判，重点排查平时行踪不定、传唤不到、长期
躲避执行的涉案人员，根据个案不同情况制定工作
方案。执行过程中，各执行小组秉承善意文明执行
理念，根据执行方案开展执行行动，耐心向被执行人
释法明理。对有偿还能力的被执行人，督促其当场
履行或达成执行和解；对恶意逃避执行、不听劝阻的
被执行人，依法采取拘传、拘留等强制措施，切实彰
显司法权威。此次专项执行行动当天共出动干警
21 名，警车 6 辆，拘传被执行人 9 人，拘留 4 人，执行
完毕 3件，达成和解 5件，执行到位金额 30.7万元。

（刘江镇）

湖南汉寿

553件涉企金融案“清零”攻坚


