
44 版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版88 版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版版
新闻热线：（010）67550709 电子信箱：sunhaishan@rmfyb.cn2026年 10月 12日 星期一 周刊部主办 见习编辑 孙海珊 美术编辑 穆 依

［采 风］

凤
阳
凤
阳
：
﹃
：
﹃
凤
如
意

凤
如
意
﹄﹄
赋
能
产
业
发
展

赋
能
产
业
发
展

本
报
记
者

周
瑞
平

本
报
通
讯
员

彭

婧

黄
山
黄
山
：
﹃
：
﹃
天
平
护
企

天
平
护
企
﹄﹄
助
推
优
化
营
商
环
境

助
推
优
化
营
商
环
境

本
报
记
者

周
瑞
平

本
报
通
讯
员

刘

阳

安徽：护企品牌矩阵激活营商新动能
编者按：

法治是最好的营商环境。“十五五”规划纲要提出“持续推进营商环境改进提升，打造市场化、法治化、国际化一流
营商环境”。安徽法院深入学习贯彻习近平法治思想，落实最高人民法院关于优化法治化营商环境的部署要求，立足审判
职能，因地制宜打造护企司法品牌。从黄山“天平护企”覆盖企业全生命周期到凤阳“凤如意”嵌入硅基光伏产业链全链
条，两地法院以类案统筹、多元联动、善意执行等务实举措，将司法服务送到企业身边，让市场主体在江淮大地投资放
心、经营安心、发展舒心。今日本版推出组合报道，展现安徽法院以高质量司法护航高质量发展的生动实践。敬请关注。

法治化营商环境是市场经济的发展沃土、市场主体的活力源泉。近年来，安徽省黄山市两级
法院立足审判职能，精准聚焦企业发展痛点、堵点、难点，创新打造全流程、全周期、全方位的

“天平护企”司法品牌，以优良司法服务打造一流营商环境。

当好企业发展“暖心人”

“法院的高效立案、灵活保全，有力保障了我们的合法权益！”近日，歙县某化工公司负责人
来到歙县人民法院经济开发区人民法庭，感谢法官马雪瑞快速为企业追回货款。

2026 年 8 月，该化工公司因追讨货款无果，将佛山某材料公司诉至歙县法院，并申请诉讼保
全。受理案件后，法庭立即开通涉企维权绿色通道，迅速裁定并进行保全，成功冻结材料公司的
相关账户货款。

见账户被冻结，材料公司工作人员第一时间与法庭取得联系，马雪瑞随即组织双方进行调
解。经过沟通，双方达成调解协议，60 万元货款及利息当场结清。此案从保全成功到履行完毕，
前后仅用时 6 天。

以往企业遇到纠纷，哪怕只是不同程序间的衔接，都需要来回跑法院，不仅耗时费力，还容
易耽误经营时机。

为改变这一现状，黄山市中级人民法院党组书记、院长卢文静在走访调研的基础上，于
2025 年初提出在全市法院开展“天平护企”行动，当好依法保障企业合法权益、健康发展的

“暖心人”。
黄山法院在全市重点工业园区布设 6 个“天平护企”工作室，选派 30 名资深法官担任“驻室

指导员”，集中提供法律咨询、纠纷调处、法治宣传等服务，实现涉企纠纷就近受理、就地调
处，切实打通司法服务企业“最后一公里”。

“企业和企业家对营商环境的感知最直接。我们制发 《关于深化‘天平护企’工作的实施意
见》，着力为企业提供优质高效的司法服务，不断提升企业获得感和满意度。”黄山中院副院长张
其洲说。

“‘天平护企’把司法服务送到园区送进企业，实实在在降低企业维权成本，为园区产业集
聚发展注入强劲法治动能。”黄山高新区党工委书记、管委会主任吉刚对“天平护企”工作给予
充分肯定。

激活定分止争“新引擎”

“原本以为要打很久的官司，没想到多年的纠纷这么快就解决了。”近日，随着一起标的额超千
万的建设工程施工合同纠纷圆满解决，安徽某建设公司与黄山某置业公司的法定代表人都如释重负。

2017 年，上述两家公司签订协议，承建一处商住项目。工程竣工验收后，置业公司一直拖欠
工程款 1070 余万元。建设公司多次催要无果后，在 2026 年 1 月将其诉至黄山市屯溪区人民法院。

在案件办理过程中，屯溪区人民法院黄山经济开发区人民法庭法官王霖发现，双方对于工程
款数目的事实无争议，只是对于付款的方式未达成一致意见。为了达到更好的调解效果，他特意
将调解场所从审判法庭换到氤氲着徽州谦和礼让文化氛围的“作退一步想”法官工作室。

“你们公司工程款已经欠了 7 年了，必须马上还钱。”
“现在房地产市场行情不好，我们现金流确实紧张。”
一开始双方情绪都很激动。

“你们都是做大工程的，和气才能生财嘛……”王霖的一席话，让原本剑拔弩张的双方逐渐
平静下来。王霖向置业公司释明：工程早已交付使用，长期拖欠工程款于法于理不合，更会折损
企业信誉；又与建设公司分析：置业公司目前确有实际经营困难，若能给予合理的履行宽限期，
让对方“缓过劲”，自身的债权实现反而更有保障。

经过多轮沟通协商，双方达成调解协议，置业公司归还了第一笔还款。一起长达 7 年的纠纷
得以妥善化解。

对企业而言，时间就是金钱，效率就是生命。黄山法院积极推进涉企纠纷要素式审判，通过
提炼案件核心要素、固定无争议事实、简化文书说理，实现简案快审、繁案精审。2026 年以来，
全市法院共快审快结涉企案件 5500 余件。

知识产权保护也是“天平护企”的重要组成部分。
随着太平猴魁、徽州臭鳜鱼、黄山贡菊等知名度越来越大，各种“傍名牌”“搭便车”现象

层出不穷。黄山法院加强知识产权“三合一”审判，积极构建“严保护、大保护、快保护、同保
护”工作格局，依法守护地理标志产品“金字招牌”。

“黄山法院通过加强知识产权保护，有效激发市场主体创新创造活力，把司法温度真正传递
到经营主体。”安徽省人大代表，祁门红茶产业集团有限公司执行董事、总经理姜红赞扬道。

跑出权益兑现“加速度”

执行工作是实现公平正义的“最后一公里”，也是护航企业高质量发展的重要一环。黄山法院秉
持善意文明执行理念，灵活采取活封活扣、分期履行、信用修复等方式，帮助企业减负纾困。

黄山区某景区运营公司向黄山某供销社借款无法按期归还，案件经法院判决生效后进入执行
程序。为保障债权及时兑现，供销社向黄山区人民法院申请对运营公司采取财产保全措施。

“一旦冻结企业基本账户，可能会导致企业资金链紧张，影响景区正常开放。”承办法官吴飞
阳第一时间启动“快查快调快和”工作机制，全面核查企业财产线索，摸清企业项目经营现状，
并反复组织双方沟通磋商，促成分期履行和解方案。运营公司依托文旅项目经营收益按约分批还
款，既保障黄山某供销社债权逐步兑现，又维持文旅项目正常运转。

为提高涉企案件财产处置的效率，黄山法院探索执行新路径。在一起买卖合同纠纷执行案件
中，徽州区人民法院采用“活封活扣+实质调解”的方式，促成双方达成变更财产保全措施协
议，依法解除对涉诉企业生产经营影响较大的账户冻结，助其恢复生产。在一起金融借款合同纠
纷案中，休宁县人民法院灵活对被执行人名下的抵押物进行司法拍卖，以 1557 万元拍卖成交一处
国有土地使用权，推动盘活闲置土地 50 亩，腾空厂房 6522 平方米。

涉企积案久拖不决、胜诉权益兑现难，是制约营商环境提升的“堵点”、企业反映强烈的
“痛点”。祁门县人民法院、黟县人民法院认真落实黄山中院 《关于开展全市法院长期未结执行案
件攻坚行动实施方案》，根据案件办理时限或难易程度，按 3 个月、6 个月、9 个月进行分级限时
督办与预警，大力清理执行积案，案件执行完毕率和到位率均优于满意值。

2026 年以来，黄山法院清理 9 个月以上未结涉企案件 315 件，对 1306 家企业依法适用活封活
扣、修复信用等柔性措施，进一步提振企业发展信心。

作为中国农村改革主要发源地，安徽省凤阳县锚定产业强县、实业兴县目标，聚力打造硅基材
料产业基地。近年来，凤阳县人民法院紧扣县域经济发展大局，立足审判执行主责主业，将多元解
纷、护企兴业的司法服务嵌入产业链全链条，持续擦亮“凤如意”营商环境品牌，为谱写现代化大美
凤阳建设新篇章提供坚实司法支撑。

类案统筹 护航支柱产业发展

凤阳石英砂远景储量超 100 亿吨，70 余家光伏产业链企业在此集聚，光伏玻璃产能占全国近四
分之一，是滁州市建设“世界光伏之都”的主战场。产业蓬勃发展的同时，上下游买卖合同、产品质
量、货款结算等商事纠纷亦随之增多。

为不让产业链出现“连环结”，凤阳法院确立“类案统筹、一体化解”思路，系统梳理 559 件硅基、
光伏产业关联案件，于 2024年出台“司法服务硅基产业 10条意见”，强调审判团队专业化、司法研判
科学化、涉企服务精准化的同时，建立商事纠纷协作化解机制，建立风险预警系统，并就重大项目招
引落地、企业家合法权益保护、产业转型升级作出具体规定，构建“司法发现风险、研判形成对策、制
度固化成效、行业规范提质”的全链条治理闭环。

在办理安徽某光伏玻璃公司诉无锡某太阳能电力公司、凤阳某太阳能电力公司票据追索权纠
纷案中，承办法官赵燕在类案梳理中发现，双方多年商事往来已形成关联案件 3 起，涉案标的额达
1300 余万元，企业账款长期无法回笼、流动资金持续紧张。“关联纠纷不仅跨省，还涉及第三方，直
接下判难以实质性化解矛盾。”赵燕逐一核查案件细节，多轮一对一释法明理、沟通磋商，最终将 3
起关联纠纷一揽子实质性化解，促成双方达成分期还款调解协议，实现“一案办结、三案清零”，企业
卸下诉讼包袱、重归生产正轨。

保障企业权益，既要柔性调解化纠纷，也要刚性执行护权益。2024 年 6 月，面对凤阳某水晶科
技公司涉案厂房腾退难题，凤阳法院在园区管委会、派出所、街道办事处支持下，用时 13 天完成
8614 平方米涉案厂房的强制腾退。厂房交付后，买受人安徽某日用品公司迅速入驻投产，闲置资
产实现全面盘活。该公司法定代表人乐某感慨道：“厂房高效交付，让我们即拍即用，凤阳的司法保
障让企业敢投资、敢投产。”

“凤如意”，承载着凤阳“服务贴心、办事如意”的承诺，也寄托着企业“赢在服务”的期待。2025
年以来，凤阳法院累计办结各类涉企案件 5700 余件、涉案标的额 35 亿余元。纠纷快解、权益快兑，
优质的司法服务为凤阳“凤如意”营商环境品牌注入坚实法治力量。

多元联动 涵养营商生态环境

河南某电源公司于 2023 年 6 月向安徽某光伏公司供应一批电源设备，合同金额 32 万元。某光
伏公司以部分产品存在质量瑕疵为由，拖欠剩余货款 9.6 万元，双方就此僵持不下。案件起诉到凤
阳法院，在庭前调解环节，调解员一边向某电源公司释明交付质量合格标的物的法定义务，一边指
出涉案设备存在轻微瑕疵、不影响正常使用，并从时间、金钱成本及商业信誉等方面向某光伏公司
分析利弊。法官邀请电力技术专家全程见证，某电源公司派专人上门维修，设备恢复正常运转后，
某光伏公司当即足额支付了剩余货款 9.6万元。

“凤阳法院柔性调解，不仅解开了企业之间的‘心结’，更注重维护行业发展的良性秩序。”该光
伏企业负责人赞扬道。

凤阳县已形成从石英砂开采、光伏玻璃制造到组件封装的完整产业链。产业链越长，交易纠
纷、质量争议、结算分歧越易交织。凤阳法院与行政职能部门、行业协会签订联动护商协议；与产业
园区管委会等 19 个部门共建多元解纷机制；与县工商联、中小企业协会共建诉调对接工作站；与县
企业服务中心共建涉企案件办理“绿色通道”；与县总工会建立职工劳动权益保障协作机制，搭建“驻企劳资协调工作
站”，就地高效化解劳动争议。凤阳法院推动立案、审判、执行工作有机融合，常态化开展“凤法暖企”活动，以高效的司法
服务为企业解纷纾困，保障企业健康发展。

2025年以来，凤阳法院通过多元解纷机制，成功调解涉企纠纷 1100余件。
“法官帮助企业化解纠纷，防范法律风险，有更多精力发展壮大企业。”滁州市人大代表、凤阳县御膳油脂有限公司董

事长马家山表示。

精准服务 嵌入产业成长链条

凤阳某农副产品公司向义乌某国际贸易公司订购碎米、毛碎米等货物，先后支付预付款及货款 833 万余元，对方
屡屡逾期供货；后来明确表示无法继续供货后，又迟迟不退还预付货款。

凤阳法院小岗村人民法庭受理这起跨省农副产品购销合同纠纷后，法官逐笔核对购销合同、付款凭证与供货
单据，向被告释明逾期供货、拒不退还预付货款的法律后果，又引导双方换位思考。经法官多轮调解，双方达成调
解协议。

凤阳某农副产品公司负责人曹某表示：“法庭高效公正的司法保障，让我们安心在凤阳发展。”
小岗村法庭虽以“小岗村”命名，但服务范围覆盖 6 个乡镇、86 个行政村，涵盖国内规模最大的硅基材料产业基

地——凤阳宁国现代产业园。园区内有企业 300 余家、产业工人近 3 万人。法庭紧扣园区产业发展，推动纠纷就地
化解：聚焦党委需求重点，当好“决策咨询员”，列席重点项目会议，就重大工程建设为党委政府提供法律意见，参
与化解群体性纠纷；聚焦政府需求难点，当好“征迁指导员”，协助政府解决各类征迁纠
纷 40 余起；聚焦企业需求热点，当好“劳资协调员”，与园区管委会、企业建立密
切联系，及时了解掌握企业用工动态，指导解决劳动争议纠纷 40 余起。

围绕小岗村集体经济不断升级的发展需求，小岗村法庭成立“涉农产
业司法服务专班”和新业态调解委员会，针对涉土地流转、农产品购销、
乡村旅游等纠纷，制定专项调解规则，为小岗村培育“农文旅融合”
新业态营造优良法治环境。

2026 年 4 月 17 日，由凤阳县委宣传部和凤阳法院联合打造的
“小扎说法”工作室在小岗村揭牌成立。法官走进小岗村电商
助农孵化工坊进行普法直播，围绕劳务纠纷、合同违约、知识
产权保护等问题以案释法。全新的普法形式受到群众、企业
欢迎。全县各乡镇街道随后成立 17 个“小扎说法”工作室，
搭建调解平台，把普法宣传与矛盾前端化解有机结合，通过
接地气的普法宣传，让群众听得懂、明权责、守底线、善维
权，从源头上减少纠纷的发生，为和美乡村建设筑牢坚实
法治根基。

凤阳法院小岗村法庭联合黄湾乡综治中心调解一起买卖合同纠纷凤阳法院小岗村法庭联合黄湾乡综治中心调解一起买卖合同纠纷。。 刘刘 雪雪 摄摄

▲▲黄山中院院长卢文静黄山中院院长卢文静 （（右二右二）） 在黄山某食品公司调研在黄山某食品公司调研。。
汪汪 文文 摄摄

▼▼黄山区法院法官当庭化解三起涉乡村产业发展的关联案件黄山区法院法官当庭化解三起涉乡村产业发展的关联案件。。
章章 洁洁 摄摄

凤阳法院干警听取企业负责人提出的法律问题并开凤阳法院干警听取企业负责人提出的法律问题并开
展释法答疑展释法答疑。。 彭龙龙彭龙龙 摄摄


