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平凡的坚守 动人的力量【手 记】

接到采写毕诗军同志事迹的任务，
记者先后前往皮口法庭、辖区村庄，走
访他的同事、家人和接触过的当事人。
很多故事，没有轰轰烈烈的情节，都藏
在细碎的平凡日常中。

在采访过程中，干警、家人反复跟我
们讲，毕诗军本人从不希望别人把目光
放在他的病痛上。他来到法庭，就是一名
法官，要办好手上的案子，化解群众的纠
纷，把工作做好，就是他最大的快乐。

我们听干警回忆深夜办公室的灯

光，听村里老人说起当年坐在农家小
院调解的场景，听家人讲述他常年顾
不上家庭的亏欠，也看见他留存下来
的笔记本，本子里密密麻麻记着当事
人的诉求、案件要点。没有华丽的辞
藻，都是最朴素的记录。

基层法庭的工作，大多由一件一
件普通纠纷堆砌而成，案件不大，却
直接关系老百姓的生计。毕诗军的可
贵之处，在于愿意俯下身子，走进田
埂渔港，听得进群众的诉求，看得到

群众的难处，既守住法律的底线，又
兼顾乡土人情。

毕诗军不是完美的英雄符号，他
会有身体的疲惫，会有对家人的亏欠，
也会生出“多想再多干几年”的普通人
的遗憾。但正是这份普通人的平凡坚
守，才更有打动人心的力量。斯人已
逝，法庭还在，乡土之间的矛盾还在等
待化解，后来的法庭干警，正沿着他走
过的路前行，把司法为民的脚步，继续
踏遍黄海沿岸的村村屯屯。

车子沿着滨海公路一路向东，黄
海的风穿过路边的柳树，吹向皮口人
民法庭的小院。法庭办公楼门口的台
阶被往来群众踩得光滑，接待室的木
沙发边角磨出浅淡的包浆，办公桌的
抽屉里，还留着几页写满字迹的办案
草稿，纸张边缘已经微微起卷。这里，
是毕诗军工作了近五年的地方。

2026 年 8 月 28 日，毕诗军走完了
52岁的人生旅程。法庭的办公室依旧保
持着他生前的模样，水杯还摆在桌角，
案卷整齐码放在文件柜，笔记本上最后
几页，记着几起未了结纠纷当事人的联
系方式与调解要点。同事整理遗物时，
找不到太多正式的工作照片，更多留存
下来的，是下乡路上同事随手拍下的画
面。乡间土路上，他穿着普通的深色外
套，裤脚沾着泥土，正俯身听老乡说话。

毕诗军，1974 年出生，辽宁大连
人，1997 年 8 月参加工作，1999 年 6 月
加入中国共产党，一级法官。2022年 10
月至 2026 年 6 月，任大连市普兰店区
人民法院皮口人民法庭庭长。多次荣
立个人三等功、获个人嘉奖。自 2019年
起，毕诗军与癌症顽强抗争。2026 年 8
月 28日不幸逝世，年仅 52岁。

接下“烫手山芋”的法庭带
头人

2019 年 7 月，一纸胃部恶性肿瘤

的诊断书，打破了毕诗军平静的工作生
活。做完胃全切除手术后，病痛的折磨无
时无刻不在消耗他的身体。可仅仅休养
不到两个月，同事们就在办公室看到了
他的身影。

“刚做完那么大的手术，怎么不在家
多养养？”面对同事的关切问询，他只是淡
淡一笑，转头又埋进成堆的材料里，开展
审判质效研判，加班加点处理各项工作。

时间来到 2021 年末，皮口法庭处境
艰难。积案越堆越多，内部管理松散，队伍
建设短板凸显，整个法庭工作陷入被动，
急需一名敢啃硬骨头的带头人破局攻坚。
当时的毕诗军，术后身体还没有完全恢
复。院党组考虑他的身体状况，多次找他
谈话，劝他量力而行、安心休养。

毕诗军却主动找到领导，坚决要求
奔赴矛盾集中的皮口法庭。就这样，2021
年 12月 31日，他临危受命走马上任皮口
法庭庭长。

刚踏进法庭办公楼，堆积如山的卷
宗就摆在面前。旧案久拖未结，新案源源
不断涌来，干警手上的活压得喘不过气。
法庭的老干警回忆，“下午 5点下班时，他
跟你再见，6 点你发现他还在办公室，直
到晚上 9点、10点钟，他又会来和你再见，
这就是那个以身作则爱岗敬业的老毕。”

毕诗军白天接待来访群众，开会梳
理法庭管理制度，晚上留在办公室翻看
旧卷宗，逐案梳理症结，把积压案件分
门别类登记造册，哪些可以调解，哪些
需要开庭，哪些需要联系当事人，一一
标注清楚。

他常说：“在其位就得谋其政，不然
不如回家卖红薯。”这句话，庭里的干警
听了无数次。

有同事看见，忙起来的时候，毕诗军
会悄悄用手掌按住胃部，坐一会儿，再继

续 翻 看 卷 宗 。大 家 劝 他
多休息，他只是摆摆手
说，“没事，老毛病了。”
转头就继续工作。

他 没 有 把 自 己 当
成需要特殊照顾的病
人 ，和 其 他 干 警 一 样
排庭、下乡、接待当事
人 。法 庭 人 手 紧 张 ，
他不搞特殊化，该下
乡就下乡，该开庭就
开庭。

接手庭长工作
后，毕诗军先从内
部管理入手，梳理
完善法庭各项工
作制度，推进案
件繁简分流，简
案 快 审 、繁 案
精审，把办案
责任落实到
人。过去庭
内 分 工 模
糊 ，毕 诗
军 把 每

一类案件、每一项工作安排得有条不紊，
定期开展审判质效研判，遇到难题大家
坐在一起商量对策。

庭里年轻干警回忆，以前遇到疑难
复杂案件，大家不知道怎么下手。毕诗军
不会直接给出结论，而是把卷宗摊在桌
上，带着大家一页一页梳理证据，分析案
件争议焦点，讲解办案思路。

队伍的状态一点点发生变化。干警
们看到庭长扑在岗位上，也跟着沉下心
干活。一年多时间，一批批积案陆续办
结，法庭各项工作逐步理顺，过去被动落
后的局面彻底扭转。

后来，皮口法庭向着标准化、规范
化、便民化、智能化、特色化建设目标推
进，成为辽宁人民法庭建设的示范标杆，
2024 年，皮口法庭作为先进典型在全市
法院交流工作经验。

田埂上的调解，把矛盾化解在
家门口

皮口法庭管辖的区域，散布着多个
乡镇街道，村庄散落，耕地、滩涂交错，土
地承包、邻里地界、农机生产引发的纠纷
层出不穷。不少当事人年纪大，不会使用
线上诉讼平台，往返法庭路途遥远。

毕诗军把新时代“枫桥经验”落到
乡 土 之 间 ，推 动“四 所 一 庭 ”联 动 机 制
落地运行，联动乡镇政府、司法所、村社
调解力量，就地化解矛盾，尽量让纠纷不
出村。

唐家房街道巴家村大张屯，有 7 户
村民因道 路 通 行 、新 生 儿 土 地 分 配 问
题，连续两年拒绝缴纳机动地承包金。
承包金收不上，土地流转停滞，直接影
响村里春耕生产，村民和村委会之间矛
盾越积越深，村干部多次上门劝说，始终
没有谈拢。

接到村委会求助，毕诗军带上法庭
工作人员驱车赶往村里。乡间土路坑洼
不平，车子开到村口就难以继续向前，一
行人只能步行入村。没有布置好的调解
场所，他们就坐在村民家的院子里，小马
扎往地上一摆，调解就开始了。

毕 诗 军 没 有 一 上 来 就 讲 法 律 条
文。他先听村民把心里的委屈全部说
出来。几户村民轮流开口，诉说出行
不便、土地分配等方面的顾虑，说话
时情绪激动，言辞带着怨气。毕诗军
安静听着，手里拿着笔记本，把每个
人的诉求一条条记下来。等所有人说
完，他再拿出村里留存的土地原始台
账 ， 一 页 页 翻 给 村 民 看 ， 把 政 策 规
定、法律道理等掰开揉碎讲明白。

调解持续了 4 个多小时，夕阳慢慢
落到院墙后头。心结一点点解开，7 户村
民最终同意补缴拖欠的承包金。

“法庭庭长跑到咱村里来给老百姓
解决烦心事，真是难得的好庭长。”事情
落定之后，老大爷紧紧握住毕诗军的手，
久久不肯松开。

类似这样的纠纷，在辖区并不少
见。大刘家街道小山村，两户村民因为
收割玉米时错收庄稼，产生财产损害纠
纷；唐家房街道兴隆社区，两户邻里为
菜园地界争执二十余年，几代人积下隔
阂。依托联动调解机制，毕诗军和法庭
干警先后调解 43 起时间久、化解难度
大的乡土矛盾。很多矛盾，没有走到开
庭那一步，就在村屯院落、田间地头得
到解决。

“基层没有什么惊天大案，但每一
件 案 子 ， 都 牵 着 老 百 姓 的 柴 米 油
盐。”下乡多了，毕诗军摸索出了自

己 的 办 案 经 验 。 办 理 村 里 的 纠
纷，只机械套用法条远远
不够，要多听老百姓讲难
处，兼顾法理与人情。

面 对 弱 势 群
体，他更愿意多下
一 番 苦 功 夫 。一
批劳务合同纠纷
系列案件，11 名
原 告 都 是 当 地
高龄农村老人，
务工报酬就是
他 们 的 养 老

钱 ，可 雇 主
拒 不 到 庭

应 诉 ，
证 据

也十分薄弱。
“老 人 挣 点 养 老 钱

不容易，不能简单驳回就
了事。”毕诗军没有就此作
罢，细心挖掘关联线索，参照
同批次案件调解材料，核对工资
台账、务工记录，依法作出缺席判
决。案件生效之后，全部顺利执行到
位，稳稳保住了老人的养老钱。

他践行“马锡五审判方式”，
不局限于坐堂问案。行动不便的当
事人，他上门巡回审判；外出务工
群众抽不出工作日时间，他就牺牲
个人休息时间，开展周末开庭、线
上远程庭审，打通司法服务的“最
后一公里”。

在一起民间借贷执行案件中，
涉案房屋内租住多户商户，还有多
名高龄住户，各方矛盾盘根错节。毕
诗军一户一户上门走访，耐心释法
明理，充分倾听租户诉求，合理安排
搬迁时间，做好风险预案。反反复复
沟通劝导，所有住户主动按期搬离，
既保障申请执行人合法权益，又充
分体谅租户现实难处，真正实现案
结事了。

办案之余，毕诗军对待裁判文
书格外较真。他说判决书就是公平
正义的标尺，要让当事人赢得坦荡、
输得服气。工作之余，他倾囊相授，
教育年轻干警“要对案件负责、对自
己负责”。他带动全庭审判业务能力
整体提升，成为身边干警看得见、学
得到的榜样。

渔港滩涂之间，守护沿海
乡土营商环境

“这货我实实在在交出去了，就
是没写条子，这笔货款要不回来了
吗？”养殖户老周站在皮口法庭接待
室里，语气满是焦急。皮口港码头
上，老周和渔贩口头约定好了海鲜
收购价格，货交付完毕，对方却迟迟
不肯结清货款，两方各执一词，闹到
法庭。手里没有书面合同，只有几本
零零碎碎的简易记账本，老周心里
一点底都没有。

案卷摆到毕诗军的案头，两边
说法完全相悖。

“光看卷宗看不出塘口的真实
情况，咱们得去码头走一趟。”说完，
毕诗军便带上书记员赶往渔港。皮口
港 的 码 头 ， 潮 起 潮 落 。 渔 轮 归 港 时 ，
码头上人声鼎沸，养殖户、渔贩往来
穿梭。毕诗军找到交易发生时在场的
渔民，挨个儿核实交易经过，对着记
账小本子一笔一笔核对往来账目，到
养殖塘口实地查看养殖规模，一点点
拼凑还原案件事实。

就是这一趟趟跑现场，让毕诗军真
切感受到市场交易潜藏的现实困境。

当地不少养殖户做买卖，信奉口头
交情，一纸契约常常被省去，等到利益
出现分歧，拿不出白纸黑字的凭证，维
权就处处碰壁。水产养殖、土地流转、
劳务用工产业红火，但口头交易盛行、
土地流转手续简陋、用工管理松散，埋
下了大量纠纷隐患。

把案子办完不是终点，如何帮辖区
经营主体少踩法律的“坑”，成了毕诗
军时常琢磨的事。他将优化法治化营商
环境的要求落到每一件案件办理当中，
把司法服务从法庭大院延伸到渔港码
头、滩涂塘口。

针对商户、养殖户、合作社的涉经
营类案件，法庭摸索出一套分类处置办
法，事实清楚的简案加快流转，尽快定
分止争；案情复杂、证据杂乱的繁案精
审细办，最大限度压缩涉经营案件审理
周期，降低经营者的诉讼时间成本。

办理财产保全环节，毕诗军一向格
外谨慎。每一次作出保全决定前，他
都会反复研判，掂量司法措施会不会
打 乱 企 业 、 个 体 户 正 常 生 产 经 营 节
奏，坚决防止因保全不当让经营主体
雪 上 加 霜 。 不 管 是 规 模 较 大 合 作 社 ，
还 是 普 通 个 体 养 殖 户 ， 都 同 等 对 待，
平等保护每一方市场主体的合法权益。
办完案子，毕诗军还会结合手上真实案
例，给经营主体讲解法律风险，提醒大
家完善交易凭证，留存书面协议，从源
头减少纠纷发生。

2025 年，毕诗军肿瘤复发，出现
全身多处转移，已经失去手术机会，依
靠化疗维持身体。化疗之后，身体时常

出现恶心、浑身酸痛等反应。只要身
体稍有缓和，他依旧照常到法庭上
班。手上有涉经营疑难案件，他依旧
坚持阅卷核对证据，不会因为身体原
因降低办案标准。

同事回忆说：“有时候开完庭，
毕庭长会靠在椅背上歇上片刻，缓过
来之后，继续安排接下来的工作。”

2019 年患病之后，毕诗军始终
坚守审判一线。2023 年个人结案 360
件；2024 年个人结案 310 件；2025 年
确 诊 晚 期 之 后 ， 依 旧 办 结 案 件 208
件，2025 年 6 月至 2026 年 7 月期间，
在病情的反复折磨下，他依然以调
解、撤诉的方式结案 109 件。这些数
字，是他一页页阅卷、一次次开庭、
一趟趟下乡攒出来的实绩。

病痛之中，他仍然放不下
法庭与群众

“他把大部分时间都交给了工作，
一年 365 天，大概只有大年三十，才能
踏踏实实在家贴一副春联。”谈到毕诗
军，他的爱人刘喜兰说，“很多个傍晚，
别人下班回家，他还在开庭、接待当事
人，或是奔波在下乡的路上。”

毕诗军的生活十分俭朴。 20 多
块钱的板鞋穿坏了，就再买一双；身
上常穿的一件羽绒服，是儿子换下来
的旧衣服。不讲究吃穿，不追求排
场。对待同事，他宽厚谦和，像邻家
大哥一样。哪个干警家里遇到难处，
他都会记挂在心，力所能及地搭把
手。业务上毫无保留，愿意花时间点
拨年轻人成长。

办案件，他守住廉洁底线。不管
是熟人打招呼，还是当事人托人情，
他都一视同仁，只看证据和法律。不
慕虚名，不追逐光环，一生埋头办
案，没有留下多少宣传影像资料。在

他看来，最好的荣誉，不是表彰和
鲜花，而是把每一件案子办扎实，
让老百姓的诉求得到回应。

2025 年 之 后 ， 病 情 持 续 加
重，化疗的副作用不断消耗他的
身 体 。 到 北 京 就 医 ， 躺 在 病 床
上，他心里惦记的依旧是法庭的
调解工作，担心自己生病，耽误
老百姓的纠纷处理。家人劝他放
下工作安心养病，他总念叨：“还
有 一 堆 事 情 没 办 完 ， 没 时 间 住
院。”每次化疗结束，身体稍微恢
复，他就赶回法庭。

2026 年 7 月 ， 毕 诗 军 身 形 已
经 十 分 消 瘦 ， 输 液 袋 陪 伴 着 他 。
病 床 上 接 受 访 谈 ， 聊 辖 区 百 姓 、
聊 法 庭 办 案 ， 他 眼 神 依 旧 清 澈 。
被问到为什么一直这样扑在工作
上，他说：“我性子要强，参加工
作这么多年，从来不想让领导失
望，更不想让老百姓失望。忙起
工 作 来 ， 好 像 身 上 的 病 痛 都 忘
了 。” 他 心 里 留 有 一 份 朴 素 的 遗
憾：“如果我有一副好身体，还能
再工作五年、十年……”

2026 年 6 月，毕诗军因身体原
因主动辞去皮口法庭庭长职务。两
个多月后，8 月 28 日，他永远告别
了自己奋斗一生的司法事业。

黄海潮水往复起落，皮口法
庭依旧人来人往，当事人来来去
去，调解、开庭、下乡走访，一
切照常运转。毕诗军走过的乡间
小路，接待过群众的接待室，一
摞摞他亲手办结的卷宗，都留存
着 一 名 基 层 法 官 扎 根 乡 土 的 印
记。他留下的办案思路、调解经
验，他对待群众的那份耐心，依
旧在法庭延续，守护着一方土地
的烟火与安宁。

（本版图片均为资料图片）

毕诗军毕诗军 （（左左）） 走访杨树房街道战家村走访杨树房街道战家村，，了解战家村了解战家村
的历史和现状的历史和现状。。

毕诗军在普兰店区法院中层干部述职大会上述职毕诗军在普兰店区法院中层干部述职大会上述职。。

毕诗军毕诗军 （（右右）） 在唐家房街道调解一起相邻关系纠纷在唐家房街道调解一起相邻关系纠纷。。

毕诗军毕诗军 （（左一左一）） 在樱桃大棚种植现场了解情况在樱桃大棚种植现场了解情况。。

毕诗军毕诗军 （（右右）） 走访大连华杰玻璃有限公司走访大连华杰玻璃有限公司。。

毕诗军毕诗军 （（右一右一）） 在夜色中为年过七旬不方便到庭的当事人送达法律文在夜色中为年过七旬不方便到庭的当事人送达法律文
书书，，并对其释法说理并对其释法说理。。


