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2025 年人民法院有效解决执行难典型案例

案例一 发挥跨区协同优势
助力上市公司“摘星脱帽”

——广东省深圳市中级人民
法院运用“执破衔接”，发挥重整前
后执行优势，修复企业信用，助力
企业脱困重生

【基本案情】
深圳某集团公司是一家民营上市

公司，2020年之前保持着良好的盈利状
况，但之后资金周转出现严重问题，负
债规模超百亿元，涉诉纠纷分布在全国
多个法院和仲裁机构，大量资产被采取
保全措施、主要银行账户被冻结，造成
执行积案400余件。除已申请强制执行
的债权人外，还拖欠 1600 余名职工、
3800余家材料供应商、4万多名劳务工
债务，公司股价下跌，面临退市风险，2
万余名中小股东合法权益受损。

广东省深圳市中级人民法院执行
中发现，某集团曾是国内装饰装修行业
的著名企业，具备较高的品牌价值，有
机会通过破产重整制度重获生机，遂启
动“执破衔接”机制。经批准，深圳中院
裁定受理债权人对某集团的重整申请。
之后，某集团重整计划草案经债权人会
议及出资人会议表决通过并获深圳中
院裁定批准。在重整计划执行中，某集
团面临着极短的“摘星脱帽”窗口期，但
其财产被多家法院查封，如果不及时解
封，公司将面临无法顺利“摘星脱帽”、

甚至导致退市，无法执行重整计划的风
险。经最高人民法院执行局统一调度，
全国各地相关法院全力配合，实现3天
内完成全国14个省份39家法院解冻全
部49个账户。重整计划顺利执行完毕，
通过现金清偿与留债、信托、债转股等
金融工具相结合的方式，实现160亿元
债务100%清偿。

重整程序完成后，执行端持续发
力，及时解除各类执行惩戒措施，推动
企业信用修复，为其重返市场、恢复经
营活力提供核心司法保障。最终，某集
团股票交易风险警示被撤销，企业正式
脱困重生，经营步入正轨。

【典型意义】
深圳中院坚持法治化、市场化原

则，充分运用“执破衔接”工作机制，以
“拯救”企业为靶向，做好启动“执破衔
接”前的精准识别，启动“执破衔接”后
的高效重整，充分利用执行指挥中心联
动优势，牵头搭建跨区域协同执行体
系，依托上级法院统筹调度，联动各地
法院破解资产查封、账户冻结等跨域执
行梗阻，为重整计划实施扫清障碍。重
整程序完成后，执行端持续推动企业信
用修复，助力企业重返市场、恢复经营
活力。不仅拯救了一家有重整价值的上
市企业，有效维护了民营经济主体的经
营稳定，更是创造了债权人、债务人等
多方共赢的良好局面，实现了政治效
果、法律效果、社会效果的有机统一。

案例二 统一调度执行力量
腾退大宗林地 灵活查封处置实
现“绿水青山”与“金山银山”共赢

——浙琼两地法院跨省协同
执行维护各方权益

【基本案情】
浙江省宁波市中级人民法院执行

的某银行与海南某实业公司等保证、抵
押合同纠纷一案，涉及标的额达 16亿
余元，抵押物为位于海南省陵水黎族自
治县某国营农场及某镇四个自然村的
7765.3余亩林权。经依法公开拍卖，由
海南某农业公司竞得。但案涉林地点
多、线长、面广，承租户众多，对经济补
偿期望值高，异地腾退难度大，案件执
行一度陷入僵局。

经研判，宁波中院与海南省陵水黎
族自治县人民法院协同执行。宁波中院
统一调度执行力量，从全市法院抽调
18名干警组成执行工作专班，陵水县
法院派出懂方言、知社情、会沟通的执
行干警参与协同执行，全面调查案涉林
地四至、经济作物生长周期、承租户诉
求和雇工情况，与当地不动产管理部
门、相关镇政府、村委会和农场多次协
调，召开审执部门联席会议，共同研判
租赁涤除、拍卖范围、处置时机等问题，
面对面接待承租户，耐心做好释法说理
工作，将矛盾纠纷化解在当地。根据荔
枝、木瓜、龙眼、芒果等水果不同的生长
周期，制定了“分步腾退、批次移交、分
类补偿”的工作方案，充分保护承租户
和买受企业的合法权益，最终顺利腾退
林地。

【典型意义】
本案被执行人及抵押林地均在外

省，承租人诉求多元，跨省协同执行，既
能发挥执行法院熟悉案情优势，又能发
挥所在地法院熟悉风土人情、好沟通好
协调优势，形成强大执行合力。同时，秉
持文明规范执行理念，以推动买受企业
正常生产经营为导向，合理确定腾退时
点，既确保了农业增产、农民增收、农村
稳定，又减少了执行阻力，及时完成林
地交付。案涉林地从碎片化使用到集约
化经营，保障买受企业获得经济红利的
同时，也最大程度释放生态效益，实现
了“绿水青山”与“金山银山”共赢。

案例三 三级法院助力属地
攻坚 府院联动解决十年“问题楼
盘”系列案

——重庆三级法院上下协同
化解360户历史遗留“办证难”

【基本案情】
被执行人某实业公司开发建设的

重庆某商住建设项目，因手续不全、土地
抵押、债务纠纷等历史遗留问题，致使案
涉楼盘购房群众长达十年无法办理产权
证，购房群众多年信访，案件处置推进困
难。重庆自由贸易试验区人民法院在执
行中查明，该被执行人在重庆多个法院
有执行案件，单个法院贸然推进执行，不
利于统筹解决问题。为实现执行资源的
优化配置，发挥属地法院集中执行优势，
重庆市高级人民法院经研判，决定指令
自贸区法院集中执行该系列案件，重庆
高院、重庆市第一中级人民法院、重庆市
渝北区人民法院三级法院协同执行，合
力攻坚系列积案。

借助府院联动机制，该案发挥党委
领导、高级法院指导、中级法院主管、自
贸区法院主办、相关基层法院协同，规
资、住建、税务、信访等跨部门协同联动
机制。地方政府监督指导案涉楼盘完成
验收及初始登记，自贸区法院与政府专
班配合，集中处置案涉楼盘，各协同法院
在政府专班支持下做好释法工作，取得
申请执行人、抵押权人的理解支持。对经
审查符合排除执行条件的房屋，依法收
取购房尾款、解除相应查封，共计为360
户购房群众顺利办理房屋产权证。楼盘
未售房屋及商用不动产得以推进处置，
大量案外人异议等衍生案件有效化解，
已兑现抵押权人等债权4000多万元。

【典型意义】
“问题楼盘”通常是开发主体失责、

手续不全、债务纠纷和法律障碍等多个
因素交织导致的问题，仅靠单一案件或
个别法院推进难以有效化解。重庆高院
依托府院联动机制，找准系列案件症结
焦点，指令属地法院集中执行，高级、中
级、基层三级法院上下协同，府院联动跨
部门协调，多方主体形成合力，有效解决

“问题楼盘处置、购房群众办证、衍生案
件化解、最大限度实现债权”四重难题，
为全国法院执行条线实质化解涉“问题
楼盘”综合性矛盾纠纷，实现案结事了，
树立了高效能治理示范样本。

案例四“护薪助企”同发力
筑牢底线保民生

——四川省眉山市东坡区人
民法院及时兑付300余名工人工
资，信用修复帮助企业渡过危机

【基本案情】
四川省眉山市东坡区人民法院受

理了7件以某电池材料公司为被执行人
的系列执行案件，在扣划该公司在案外
人处的1500余万元资金后，东坡区法院
经核查，新发现该公司存在严重欠薪问
题，涉及300余名工人。

为保障民生、促进企业生产经营，东
坡区法院协调最大债权人某国有企业，
在被执行人提供股权质押保障国有资产
安全前提下，暂不参与分配此次扣划的
案款，促成部分案件达成执行和解，腾出
350万元案款用于清偿工人工资。同时，
联合工会、法律援助中心等部门开通“工
人薪酬发放绿色通道”，帮助该公司工人
线上申请司法确认，从立案到案款发放
仅用时7日，300余名工人工资全部发放
完毕。同时，在案件执行过程中，东坡区
法院发现该公司因涉诉信息导致信用受
损、贷款受阻，遂积极协调申请执行人，
征得其同意，在顺利兑付工人工资的基
础上对其实施信用修复，该公司以此获

得贷款，成功恢复生产经营。
【典型意义】
本案东坡区法院将民生保障作为执

行工作的重要目标，通过全流程协同发
力，有力维护劳动者合法权益和社会稳
定，有效化解风险隐患。案件办理未止步
于案款分配，而是运用信用修复机制为被
执行企业卸下“信用包袱”，以对内统筹、
对外联动的协同治理方法，在复杂执行案
件中，兼顾强制执行和文明执法，平衡各
方权益与发展大局，实现了保障民生、兑
现债权、救治危困企业的多重社会效果，
体现了司法服务民生的深度与广度。

案例五 借交叉执行深挖持续
隐匿 以刑事追责促使案款履行

——黑龙江省鸡西市鸡冠区
人民法院在交叉执行中因被执行
人持续隐匿财产，追究其拒不执行
判决、裁定罪

【基本案情】
杜某与张某、李某（系夫妻关系）民

间借贷纠纷一案，黑龙江省密山市人民
法院作出判决，判令张某、李某共同偿还
杜某借款本金27万余元。判决生效后，
因张某、李某未履行生效法律文书确定
的义务，杜某向法院申请强制执行。执行
初期，双方达成执行和解，密山市法院终
结执行程序。后因张某未按约定履行协
议，密山市法院恢复执行，仅查询、扣划
到1.3万元存款。因长期找不到张某，执
行工作陷入僵局。

为化解执行僵局，黑龙江省鸡西市
中级人民法院遂将该案件指令至黑龙江
省鸡西市鸡冠区人民法院执行。鸡冠区
法院通过全方位排查，发现张某有预谋、
有步骤地实施转移、隐匿财产行为。张某
在民事判决生效后将其承包的土地承包
权转让给邹某，并通过收取现金、使用他
人银行卡、指定其他债权人代为收款等
方式，分多笔收取、隐藏、转移转让款85
万元；将其所有但登记在他人名下的牵
引车出售，并使用亲属李某某银行卡收
取11.5万元；在吉林省长春市经营麻辣
烫店，以其亲属李某某名义办理营业执
照，并在经营时通过使用李某某账号收
款的方式隐藏经营所得，每月经营收入
逾万元。其间，面对杜某家人急需用钱治
病讨要欠款、法院强制执行催告，张某始
终藏匿行踪、转移财产。

掌握张某涉嫌拒执犯罪线索后，鸡
冠区法院将材料移送当地公安机关立案
侦查。张某这才认识到自身行为的违法性
与严重后果，主动投案，如实供述自己的
犯罪事实，并将借款本金27万余元交付
法院履行义务。鸡冠区法院经审理，以拒
不执行判决、裁定罪，判处张某相应刑罚。

【典型意义】
本案因被执行人隐匿行踪、转移财

产，执行工作一度陷入僵局。上级法院及
时启动交叉执行，受指令法院通过全方
位排查，发现被执行人有预谋、有步骤隐
匿转移财产，造成严重后果。通过追究其
拒不执行判决、裁定刑事责任，促使其主
动履行生效判决确定的义务，既帮助债
权人实现了胜诉权益，又彰显了国家强
制力对司法秩序的保障。同时，警示潜在
违法者司法裁判必须被尊重和履行，任
何试图挑战司法尊严的行为都将受到法
律的严惩。

案例六 深挖线索破隐匿财
产 刑责威慑解薪酬困境

——湖北省团风县人民法院
深挖被执行人利用亲属身份信息
注册支付账户逃避执行，追究其拒
不执行判决、裁定罪

【基本案情】
郑某与张某签订建设工程施工合

同，约定由郑某组织工人承建某工程。工程
完工后，张某一直拖欠部分劳务费未予支
付。郑某遂向湖北省团风县人民法院提起
诉讼，法院依法判令张某向郑某支付工程
劳务费 23万余元及相应利息。判决生效
后，张某拒不履行法律文书确定的义务，郑
某依法申请强制执行。

执行过程中，面对法院的多次传唤调
查，被执行人张某拒不配合，亦拒绝申报财
产状况；法院依法对其采取司法拘留等强制
措施，其仍无悔改之意，于拘留期满后继续
采取拒接电话、拒回信息、避而不见的方式
刻意逃避执行。同时，法院发现，申请执行人
郑某及30余名工友因张某欠薪，生活处境
非常艰难：工友易某因女儿长年瘫痪在床，
急需这笔薪水维系全家基本生计；郑某经济
条件本就拮据，在先行垫付部分劳务费给困
难工友后，自身家庭生活开支亦陷入窘境。

为切实化解申请执行人及相关群体面
临的困境，执行法院进一步拓宽调查维度，
通过分析其此前交易流水、调查其日常活
动轨迹，结合其他掌握的线索，发现张某在
其本人微信账户被冻结后，转而利用刚成
年儿子的身份信息注册并实际控制新微信
账户，持续进行大额资金收支，流水远超其
此前声称的“无收入”状况，且账户中存在
多笔单次千元以上高消费记录，证明其具
备履行生效判决的经济能力。张某通过借
用近亲属身份隐匿收入来源、违反限制消
费令进行高消费，拒不支付生效法律文书
确定的义务，其逃避执行、对抗司法的意图
明显，涉嫌构成拒不执行判决、裁定罪。

团风县法院遂依法将张某相关犯罪线
索移送至团风县公安局立案侦查。在刑事
追责的强大威慑下，张某主动履行10万元
还款且就剩余部分与郑某达成执行和解，
随后投案自首。团风县法院经审理，以拒不
执行判决、裁定罪，判处张某相应刑罚。

【典型意义】
本案面对被执行人利用亲属账户隐匿

财产的行为，团风县法院通过缜密调查、深
挖线索，精准戳穿其“无履行能力”的表象，
将被执行人涉嫌犯罪线索移交公安机关启
动侦查程序，形成强大的法律威慑，并依法
定罪判刑，有效惩治拒执犯罪，维护司法权
威。同时，通过追究被执行人的拒执犯罪，
迫使被执行人还款，并与申请执行人达成
执行和解，有效保障了参加工程建设的农
民工合法权益，彰显了司法的力度与温度。

案例七 违反限消令乘机高消
费 入刑惩戒彰显司法零容忍

——江苏省南通市崇川区人民
法院因被执行人多次恶意违反限消
令，转移隐匿财产，追究其拒不执行
判决、裁定罪

【基本案情】
江苏省南通市崇川区人民法院在执行

张某某与顾某借款纠纷案件中，向顾某送
达执行通知书、报告财产令等法律文书，并
多次与顾某联系，责令其报告财产、履行生
效法律文书确定的义务。但顾某屡屡推脱，
称自己不具备履行能力，一直未履行。为有
效防止其财产不当减少，促使其主动履行，
崇川区法院对顾某采取限制消费措施。后
经张某某反映，顾某存在违反限制消费令
的情况。崇川区法院核查发现，顾某在明知
案件进入执行程序且被采取限制消费措施
的情况下，在限制消费期间多次以非法手
段购买高铁、飞机票并实际出行，其中25次
乘坐飞机前往阿联酋、新加坡等国家，并伴
随有出入高档按摩店、大额游戏打赏等高
消费行为，支出金额高达30余万元，甚至将
高消费行为通过微信向申请执行人张某某
挑衅，情节十分恶劣。此外，顾某在明知其
账户被冻结的情况下，使用微信绑定其岳
父、岳母银行账户的方式进行交易，共有
100余笔单笔转账金额过万的流水，其中
部分款项用于其个人消费。

崇川区法院经审查认为，被执行人上

述行为已涉嫌构成拒不执行判决、裁定罪，
遂将上述犯罪线索移送公安机关侦查，经
公安机关协助，崇川区法院找到被执行人
顾某，向其释明违反限制消费令以及拒不
执行生效判决的严重后果。顾某意识到无
法继续逃避债务，履行了全部债务。但其行
为已造成申请执行人张某某为了生计将车
辆、房产抵押他人，靠拆借负债生活，一度
失去生活希望的后果，应依法予以惩治。经
崇川区法院审理，以拒不执行判决、裁定
罪，判处顾某相应刑罚。

【典型意义】
对恶意规避执行行为的重拳打击，既

切实维护申请执行人的胜诉权益，也有力捍
卫了司法权威，对潜在违法者形成强大震慑
效果。被执行人在已被采取限制消费措施的
情况下，仍多次违规乘坐飞机，并在境外进
行高档消费；通过绑定他人账户隐匿资产恶
意逃避执行，性质恶劣，人民法院依法将该
行为认定为拒不执行判决、裁定罪并追究刑
事责任，体现了对违反限制消费令，拒不执
行法院判决、裁定，致使债权人遭受重大损
失等规避执行行为“零容忍”的鲜明态度。

案例八 信用修复助融资破僵
局“放水养鱼”保企业护民生

——福建省安溪县人民法院以
活封活扣、信用修复促履行妥善执
结5800万元工程款

【基本案情】
某工程局承建某置业公司发包的工程

项目，并签订相关《建设工程施工合同》等
合同协议，但工程项目验收合格后，某置业
公司超出约定时间未能支付相关款项。某
工程局向厦门市仲裁委申请仲裁。后因某
置业公司等未能及时履行，某工程局向福
建省安溪县人民法院申请强制执行，申请
执行标的为5878.49万元。进入执行程序
后，因某置业公司未能在法定期限内向法
院报告财产，安溪县法院依法将其纳入失
信被执行人名单。某置业公司表示因公司
资金链断裂、融资困难，暂无履行能力，希
望能宽限一些时间筹借还款。

执行法院详细了解案件和企业情况后
发现，若是直接采取强制执行，企业将面临
破产风险，导致涉案项目房产无法交房办证
（含部分安置房）、其他关联企业破产以及大
量工人失业下岗等一系列问题。最好方式是
争取双方达成执行和解，采取“活封活扣”

“放水养鱼”的执行策略，让陷入资金流动性
危机的被执行人得以继续生产经营，减少企
业破产风险。在执行法官耐心组织下，双方
成功签订执行和解协议，同意在保持相关保
全措施情况下，让某置业公司按约还款。

为尽快还上工程款项，某置业公司积
极争取融资贷款，但因公司征信问题，在贷
款环节出现问题。执行法院经多次现场调
查，确认某置业公司目前持续经营，有良好
的发展前景，同时考虑到其积极履行，并主
动配合法院执行工作，具备信用修复的条
件。经释明，申请执行人同意某置业公司的
信用修复申请。安溪县法院暂停对某置业
公司适用信用惩戒措施并开具信用修复证
明。最终，某置业公司顺利偿还某工程局
5200余万元工程款，不足部分经申请执行
人同意以房抵债清偿，案件执行完毕。

【典型意义】
本案安溪县法院秉承“如我在执”理

念，在充分保障申请执行人合法权益的前
提下，精准选择对被执行企业经营影响较
小的执行措施，以“执行和解”促履行，最大
程度减少强制执行对公司的影响；以“信用
修复”促执结，通过现场走访调查，摸清企
业经营状况，结合被执行人积极履行行为，
征得申请执行人同意后，依法暂停适用信
用惩戒措施、开具信用修复证明，使得被执
行人顺利贷款融资，案件顺利执结。不仅挽
救了一家企业，保住了大量工人的就业岗
位，同时也实现了申请执行人的合法权益，
取得了良好的社会效果。

目 录

案例一 发挥跨区协同优势
助力上市公司“摘星脱帽”

——广东省深圳市中级人民
法院运用“执破衔接”，发挥重整前
后执行优势，修复企业信用，助力
企业脱困重生

案例二 统一调度执行力量腾
退大宗林地 灵活查封处置实现

“绿水青山”与“金山银山”共赢
——浙琼两地法院跨省协同

执行维护各方权益
案例三 三级法院助力属地攻

坚 府院联动解决十年“问题楼盘”
系列案

——重庆三级法院上下协同
化解360户历史遗留“办证难”

案例四“护薪助企”同发力
筑牢底线保民生

——四川省眉山市东坡区人
民法院及时兑付 300 余名工人工
资，信用修复帮助企业渡过危机

案例五 借交叉执行深挖持续
隐匿 以刑事追责促使案款履行

——黑龙江省鸡西市鸡冠区
人民法院在交叉执行中因被执行
人持续隐匿财产，追究其拒不执行
判决、裁定罪

案例六 深挖线索破隐匿财
产 刑责威慑解薪酬困境

——湖北省团风县人民法院
深挖被执行人利用亲属身份信息
注册支付账户逃避执行，追究其拒
不执行判决、裁定罪

案例七 违反限消令乘机高消
费 入刑惩戒彰显司法零容忍

——江苏省南通市崇川区人
民法院因被执行人多次恶意违反
限消令，转移隐匿财产，追究其拒
不执行判决、裁定罪

案例八 信用修复助融资破僵
局“放水养鱼”保企业护民生

——福建省安溪县人民法院
以活封活扣、信用修复促履行妥善
执结5800万元工程款

公 告
人民法院报2026年1月27日（总第10000期）

杨捷（外文名：YANGJAKE）（澳大利亚）：本院受理原告杨

天欣与被告杨捷抚养费纠纷一案，现已审理终结。现依法向你

公告送达（2025）沪 0105 民初 32183 号民事判决书。现自公告之

日起 60 日内来本院领取民事判决书，逾期则视为送达。如不服

本判决，可在公告期满后 30 日内，向本院递交上诉状及副本，上

诉于上海市第一中级人民法院。逾期本判决即发生法律效力。

上海市长宁区人民法院
张巍（此人在境外）：本院受理陈志芳、张攀诉张巍法定继

承纠纷一案，已审理终结。现依法向你公告送达（2025）沪 0101

民初 15675 号民事判决书。自公告之日起 60 日内来本院领取民

事判决书，逾期则视为送达。如不服本判决，可在公告期满后 30

日内，向本院递交上诉状及副本，上诉于上海市第二中级人民

法院。逾期本判决即发生法律效力。 上海市黄浦区人民法院
曹之圆（此人在境外）：本院受理曹泰生诉曹之圆、罗之颖、

罗新华第三人撤销之诉一案，已审理终结。现依法向你公告送

达（2025）沪 0106 民撤 5 号民事判决书。自公告之日起 60 日内来

本院（上海市静安区共和新路 3009 号）第五法庭领取民事判决

书，逾期则视为送达。如不服本判决，可在公告期满后 30 日内，

向本院递交上诉状及副本，上诉于上海市第二中级人民法院。

逾期本判决即发生法律效力。 上海市静安区人民法院

杨伟、西安天天影业有限公司、张彤：本委受理申请人河南

铭高律师事务所与你方服务合同纠纷仲裁案［（2025）郑仲案字

第 1634 号］，现依法向你方公告送达申请人补充证据一套、冯彬

签字的情况说明一份及冯彬授权委托手续一套，并定于 2026 年

3 月 5 日 9 时在本委仲裁一厅开庭审理，自公告之日起经过 30 日

即视为送达。 郑州仲裁委员会

海口广源开发公司、林进雄、王玲：原告海口琼山正明法律咨

询服务中心（普通合伙）（以下简称正明法律咨询中心）与被告海

口广源开发公司、王玲、林进雄损害公司债权人利益责任纠纷一

案，现已审理终结。本院于 2025 年 12 月 29 日作出（2025）琼 9005

民初 2029号民事判决书，海口琼山正明法律咨询服务中心（普通

合伙）不服该判决，现已提出上诉。上诉状主要内容：1.请求撤销

海南省文昌市人民法院（2025）琼 9005 民初 2029 号民事判决；2.

依法改判支持上诉人的全部诉讼请求。即：（1）判令被上诉人王玲

在未出资本金 2095046.48 元及利息（以 2095046.48 元为基数，自

1994年 4月 5日起按照中国人民银行同期同类贷款基准利率计至

2019年 8月 19日，此后按照全国银行间同业拆借中心公布的五年

期贷款市场报价利率计至出资义务履行完毕时止）范围内，对

（2023）琼 9006 民初 3418 号民事判决项下本金 500 万元及利息

9611496.77元，迟延履行利息承担补充赔偿责任；（2）判令被上诉

人海口广源开发公司在未出资本金 500万元及利息（以 500万元

为基数，自 1994年 4月 5日起按照中国人民银行同期同类贷款基

准利率计至 2019年 8月 19日，此后按照全国银行间同业拆借中心

公布的五年期贷款市场报价利率计至出资义务履行完毕时止）范

围内，对（2023）琼 9006民初 3418号民事判决项下本金 500万元及

利息 9611496.77元，迟延履行利息承担补充赔偿责任；（3）判令被

上诉人王玲对上述第（2）项海口广源开发公司的债务承担连带责

任；（4）判令被上诉人海口广源开发公司对上述第（1）项王玲的债

务承担连带责任；（5）判令被上诉人林进雄对海口广源开发公司

和王玲的上述债务承担连带责任；（6）判令三被上诉人共同承担

本案原审、二审全部诉讼费用（包括原审案件受理费 109468.98

元，公告费 450元，保全费 5000元，保险服务费 6840元及二审相关

费用）。2.请求判令本案一审、二审的全部诉讼费用由被上诉人承

担。限王玲自本公告发布之日起 60日内来本院领取上诉状副本，

逾期则视为送达。可在送达之日起 30 日内向本院递交上诉答辩

状；限海口广源开发公司、林进雄，自本公告发布之日起 30日内来

本院领取上诉状副本，逾期则视为送达。可在送达之日起 15日内

向本院递交上诉答辩状，以便一起移送至海南省第一中级人民法

院。 [海南]文昌市人民法院
汪雪磊（人在境外）：本院受理原告胡文红与被告徐晓霞、

第三人汪雪磊、第三人上海宏统商务咨询服务中心（有限合伙）

合伙合同纠纷一案，已审理终结。因无法用法律规定的其它方

式向你送达本案法律文书，依照《中华人民共和国民事诉讼法》

第九十五条的规定，向你公告送达上诉人徐晓霞的（2025）沪

0104 民初 6019 号民事上诉状。自本公告发出之日起经过 60 日

即视为送达。提出答辩状的期限为公告送达期满后的 30 日内。

逾期将依法审理。 上海市徐汇区人民法院

澜湄航空（柬埔寨）股份有限公司、澜湄航空（柬埔寨）股份
有限公司广州代表处：本院已受理（2025）苏 0591 民初 24329 号

原告同程网络科技股份有限公司诉被告澜湄航空（柬埔寨）股

份有限公司、澜湄航空（柬埔寨）股份有限公司广州代表处服务

合同纠纷一案，现依法向你公告送达开庭传票、起诉状副本、应

诉通知书等。澜湄航空（柬埔寨）股份有限公司广州代表处自公

告之日起经过 30 日即视为送达，提出答辩状和举证的期限为公

告期满后的 15 日内。澜湄航空（柬埔寨）股份有限公司自公告之

日起经过 60 日即视为送达，提出答辩状和举证的期限为公告期

满后的 30 日内。本案定于 2026 年 4 月 29 日 14 时 30 分（遇法定节

假日顺延）在苏州自贸法庭第二法庭开庭审理，逾期将依法缺

席裁判。 [江苏]苏州工业园区人民法院
沈品菊（美国）：本院受理原告吴惠忠诉被告沈品菊民间借贷

纠纷一案，现依法向你公告送达起诉状副本、证据副本、应诉通知

书、举证通知书、合议庭组成人员通知书及开庭传票等。原告诉

请：1.判令被告归还原告借款 20000元并支付利息（自起诉之日起

至实际清偿之日止，以 20000元为基数，按照同期 LPR计算）；2.本

案诉讼费用由被告负担。自公告之日起经过 60日即视为送达。提

出答辩状和举证的期限均为公告送达期满后 30日内。本案定于上

述期限届满后第 3日下午 14时（遇法定休假日顺延）在本院第十

五法庭（上海市崇明区城桥镇崇明大道 7600号）公开开庭审理，逾

期将依法缺席裁判。 上海市崇明区人民法院
陆慰慰（LU WEIWEI)（比利时）：本院受理上海严嫣律师事

务所诉你服务合同纠纷一案，现依法向你公告送达起诉状副

本、应诉通知书、举证通知书、合议庭组成人员告知书、民事裁

定书及开庭传票等材料。原告的诉讼请求是：1.请求判令被告支

付原告律师费人民币 300，000 元；2. 请求判令被告支付原告逾

期付款利息暂计 93，772.20 元（逾期付款利息分两笔计算，一笔

利息以 100，000 元为基数，自 2020 年 9 月 29 日起计算至实际支

付之日止，按一年期贷款市场报价利率 LPR 的 2倍计算，暂计至

2025 年 8 月 26 日为 35，378.32 元；另一笔利息以 200，000 元为基

数，自 2021 年 7 月 15 日起计算至实际支付之日止，按一年期贷

款市场报价利率 LPR 的 2 倍计算，暂计至 2025 年 8 月 26 日为

58，393.88 元）；3.请求判令被告承担本案全部诉讼费用，包括案

件受理费、保全费等。自公告之日起经过 60 日即视为送达。提出

答辩状和举证的期限分别为公告期满后 30 日内，并定于举证期

满后 2026 年 4 月 28 日上午 9 时在本院第十三法庭开庭审理，逾

期将依法缺席裁判。 上海市长宁区人民法院
ZHOU SIFU（中文名：周斯富）（美国）、周之璿（此人在境

外）、周之玮（此人在境外）：本院受理邵坤芳、邵坤敏诉应奇民、

应静芝、邵坤玉、ZHOU SIFU（中文名：周斯富）、周之璿、周之

玮、周丽珍、周子瑞、周斯强共有纠纷、法定继承纠纷一案，现依

法向你们公告送达起诉状副本、应诉通知书、举证通知书及开

庭传票。自公告之日起经过 60 日即视为送达。提出答辩状和举

证的期限均为公告期满后 30 日内，并定于 2026 年 5 月 7 日上午

9 时 15 分在上海市黄浦区延安东路 1234 号第 17 法庭（609）开庭

审理，逾期将依法缺席裁判。 上海市黄浦区人民法院

深圳市宝安区人民法院于 2025 年 5 月 20 日裁定受理申请

人重庆中原房地产开发有限公司对被申请人深圳市中大利电
器有限公司强制清算一案，指定广东联建律师事务所为深圳市

中大利电器有限公司清算组，韦慰为清算组负责人。本案受理

之后，就深圳市中大利电器有限公司的权利义务产生争议的，

应向深圳市宝安区人民法院提起诉讼；本案受理前已经开始而

尚未终结的有关深圳市中大利电器有限公司的民事诉讼由原

审法院继续审理，原法定代表人变更为清算组负责人。深圳市

中大利电器有限公司的债权人应于本公告发布之日起 45 日内

到法院指定的地点申报债权。深圳市中大利电器有限公司的债

务人或财产持有人应向清算组清偿债务或者交付财产。债权申

报地点：深圳市福田区石厦北二街西新天世纪商务中心 A 座

4003- 4009。联 系 人 ：韦 慰 、詹 圳 锋 ；联 系 电 话 ：18576656723、

13534131666。 深圳市中大利电器有限公司清算组
1999 年 7 月 30 日，河北省滦平县供销合作社联合社生产资

料公司以其到期不能清偿债务，且资产不足以清偿全部债务为

由向本院申请破产清算，后本院裁定受理。1999 年 8 月 2 日滦平

县人民法院指定滦平县供销合作社联合社生产资料公司破产

清算组担任破产清算组。滦平县供销合作社联合社生产资料公司

破产清算组定于 2026 年 2 月 28 日上午 10 时在滦平县人民法院第

三审判庭（311）组织召开第三次债权人会议。依法申报债权的债权

人有权参加债权人会议。参加会议的债权人系法人或其他组织的，

应当提交营业执照、法定代表人或负责人身份证明书，如委托代理

人出席会议，应提交特别授权委托书、委托代理人的身份证件或律

师执业证，委托代理人是律师的还应提交律师事务所的指派函。参

加会议的债权人系自然人的，应提交个人身份证明，如委托代理人

出席会议，应提交特别授权委托书、委托代理人的身份证件或律师

执业证，委托代理人是律师的还应提交律师事务所的指派函。

滦平县供销合作社联合社生产资料公司破产清算组

债权转让通知书 深圳市裕泰正旗鱼针织有限公司：根据我中山

台盈纺织有限公司与深圳覃道商务调查有限公司于 2026 年 1 月 14

日签订《债权转让协议书》，你所拖欠我公司［经广东省中山市第二人

民法院作出的（2022）粤 2072民初 18304号判决书］确认的债务包括

本金、利息、罚息、违约金、受理费、律师费、公告费等相关权利，其中

的百分之五十份额于 2026 年 1月 14 日起转让给深圳覃道商务调查

有限公司，请你深圳市裕泰正旗鱼针织有限公司向深圳覃道商务调

查有限公司积极履行该笔欠款的全部义务。本通知书一经作出，即为

不可撤销和不可撤回。 通知人：中山台盈纺织有限公司
2026年 1月 14日

债权转让通知书 深圳市鑫美雅包装技术有限公司、徐春英、杨
栋良、深圳市业海包装材料有限公司、陈惠、徐维海、徐煜宸：根据我

东莞市富纬铭塑胶五金制品有限公司与深圳覃道商务调查有限公司

于 2026年 1月 12日签订《债权转让协议书》，你所拖欠我东莞市富纬

铭塑胶五金制品有限公司［经人民法院作出的（2019）粤 1973 民初

6082号民事判决书、（2020）粤 1973民初 11942号民事调解书］确认的

债务包括本金、利息、罚息、违约金、受理费、律师费、公告费等相关权

利，其中的百分之三十份额于 2026年 1月 12日起转让给深圳覃道商

务调查有限公司，请你深圳市鑫美雅包装技术有限公司、徐春英、杨

栋良、深圳市业海包装材料有限公司、陈惠、徐维海、徐煜宸向深圳覃

道商务调查有限公司积极履行该笔欠款的全部义务。本通知书一经

作出，即为不可撤销和不可撤回。

通知人：东莞市富纬铭塑胶五金制品有限公司
2026年 1月 12日
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