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2026年1月1日，《太湖明月·交响新元》新年音乐会在江苏省

无锡市新落成的交响音乐厅按期举行。交响音乐厅让2025年10月

荣获“世界音乐之都”美誉的无锡又多了一处璀璨的音乐地标。

元旦刚过，位于太湖之畔的交响音乐厅内人流如织、暖意融

融，新年音乐会的余韵，仍在厅内流转。无锡国际商事法庭法官李

骏走进这座建筑，那起曾剑拔弩张的跨国纠纷再次浮现眼前。

吉林四平

示范文本让司法服务高效便捷

□ 本报记者 郑卫平 本报通讯员 庞遵美
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跨国合作起波澜

事情起源于 2022 年的夏天，为打造
兼具艺术质感与声学专业度国际领先水平
的无锡交响音乐厅，无锡某文化艺术公司

（以下简称无锡公司） 与拥有国际声学设
计经验的德国某建筑方案公司 （以下简称
德国公司） 签约，委托其提供全周期声学
顾问服务，合同总金额达 1400 万元，约
定按设计阶段分期付款。

这座交响音乐厅定位为长三角地区文
化新地标，承载着提升城市文化品位、满足
市民高品质艺术生活需求的重要使命，因此
声学设计环节被列为项目核心关键工序，双
方在签约之初也对此达成了高度共识。

初期合作十分顺畅，德国公司很快完
成第一阶段方案设计并提交审核。可就在
对接方案细节时，分歧出现了：无锡公司
认为方案未完全契合音乐厅声学技术指
标，尤其是其中的一些核心参数未达到招
标文件中约定的国际顶尖标准，要求修改
完善；德国公司则坚持设计完全依据合同
条款制定，额外修改需增加服务费用。

双方围绕技术参数界定、费用追加标
准、修改周期等问题展开多轮磋商，从线
上视频会议到线下面对面谈判，始终未能
找到平衡点，这个备受瞩目的文化项目被
迫按下“暂停键”。

为避免项目逾期造成更严重的经济损
失和社会影响，无锡公司紧急委托第三方
设计机构接手，同时正式向德国公司发送

了解除合同通知。
德国公司则认为自身前期投入大量顶

尖声学工程师、耗费数月时间完成方案建
模与测算，人力、研发成本将“打水漂”，更
担心此事损害其在中国建筑设计领域深耕
多年积累的良好口碑，影响后续项目合作，
随即第一时间向德国驻华使领馆报备情
况，陈述自身诉求与立场。与此同时，还整
理了合同文本、设计图纸、沟通记录等大量
证据材料，准备向无锡国际商事法庭提起
诉讼，索赔近千万元的经济损失。

德国公司代表从疑惑到信服

无锡国际商事法庭了解到有这起纠纷
准备提起诉讼后，由李骏及时跟进案件进
展。李骏敏锐抓住关键——双方都不想陷
入长期诉讼：无锡公司要“进度与质量”，德
国公司要“成本与声誉”。

“如果走常规诉讼流程，从立案、举
证、开庭到判决，至少需要 6 个月，如
果 再 上 诉 的 话 ， 拖 到 明 年 都 未 必 有 结
果。”李骏当即想到无锡市中级人民法院
主导搭建的“一站式”涉外商事多元解
纷平台。这个平台整合了贸促会、仲裁
委、律协等 7 家单位资源，既能提供专
业 调 解 服 务 ， 又 能 衔 接 仲 裁 、 诉 讼 程
序，还配套了域外法查明、在线授权见
证等功能，正是为破解涉外纠纷“耗时
长、成本高”的痛点而生。

考虑到德国公司对国内调解机制不了
解，法庭先组织了“中英双语沟通会”，

庭长张浩与贸促会委派的调解员共同出
席。刚到会场的德国公司代表眉头紧皱，
眼神中满是审视。张浩并没有在意，而是
耐心向其介绍调解中心的资质和调解员的
专业背景，德国公司代表不时在笔记本上
记录着什么。

直到法庭重点释明“调解协议经司
法确认后与判决书具有同等法律效力”，
德国公司代表拿着笔的手猛地顿住，若
有 所 思 地 问 道 ：“ 调 解 人 员 有 什 么 资
质？”“平台调解员都是资深的国际商事
法律专家，有必要也可以邀请声学专家
出具专业意见，形式灵活，你们有任何
疑惑，可以随时提出。”张浩的语气很坚
定、很自信。

紧接着，李骏从诉讼费、诉讼时间上
为双方算了一笔账。德国公司代表随后站
起来，两手交叉在胸前看着窗外，一只手
还不时抚摸着下巴。好一会，才说：“既
然调解能节省一大笔费用，还效率高，那
就按你们说的，试试吧。”

打消德国公司顾虑后，无锡国际商事
法庭引导当事人登录“一站式”平台，开
展信息录入和诉争内容提交工作，后通过
平台将该案委托至平台调解单位——中国
贸促会江苏调解中心。

考虑到语言障碍，调解员把所有证据
材料都翻译成中英双语，通过平台实时传
递文件。经过 3 轮线上沟通、两次线下磋
商，三个月内双方就具体支付金额、知识
产权、公开认可、后续矛盾的解决等达成
了调解协议。

为涉外企业提供优质高效的司法服务

2025年 1月，双方当事人向无锡国际商
事法庭申请对调解协议进行司法确认。法庭
审查后裁定确认该协议有效，并出具了民事
裁定书。拿到司法确认裁定书时，德国公司
代表紧握着李骏的手：“我这次感受到了你们
说的调解这朵‘东方之花’的魅力。也让我们
公司对中国市场的信心更足了！”

一纸裁定书，化解千万元纠纷；一场高
效调解，护航重点工程。再次站在音乐厅
门口，李骏仍难掩心绪：一个半月前回访
时，这里还是货车穿梭、机器轰鸣的建设工
地，如今已有超万名观众走进这里，感受音
乐与艺术的魅力，新年音乐会的相关话题
持续刷屏社交平台。

近年来，无锡法院立足高水平对外开
放大局，以“一站式”涉外商事多元解纷平
台为抓手，推出《服务保障无锡高水平对外
开放十六条司法措施》，从支持本土企业

“走出去”参与国际竞争，到简化跨境诉讼
流程、降低涉外诉讼成本；从建立涉外法治
信息展示云平台，到完善域外法查明机制、
加强国际司法协作，全方位、多层次为涉外
企业提供优质高效的司法服务，着力营造
市场化、法治化、国际化一流营商环境。

离开时，李骏回望音乐厅，看到全玻璃
幕墙穹顶在夕阳的照射下流光溢彩，宛如
悬浮于太湖之畔的皎洁明月，悠扬的排练
乐声再次传来，这乐声里，李骏仿佛看到一
轮璀璨的“太湖明月”正冉冉升起……
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法官到无锡交响音乐厅施工现场回访。 赵 伟 摄

本报讯 近日，四川省康定市人民法院姑咱人民法庭通过“线
上+线下”融合调解机制，成功化解一起涉农民工劳务合同纠纷，
为数十名劳动者在春节前追回被长期拖欠的工资。

2021 年，李某等 10 余名原告带领的农民工班组为某公司提供
采矿劳务后，因该公司涉刑事案件被关停，导致劳务费长期无法结
算。案件受理后，法庭充分考虑部分原告身处异地、年关将至的急
迫情况，立即启动涉民生纠纷“绿色通道”，依托数字法院建设成果
搭建远程调解平台，组织异地农民工在线表达诉求，同时传唤被告
公司负责人到庭，逐笔核对、确认拖欠金额。承办法官耐心释法说
理，最终促成双方达成调解协议，被告公司承诺于春节前足额支付
全部欠薪。此次高效调解是姑咱法庭深入践行新时代“枫桥经
验”，运用“党建+法治”服务模式与数字赋能成果的生动实践，保
障了劳动者合法权益，维护了社会和谐稳定。 （尼马巴姆）

穿过蜿蜒的村道，步入被岁月浸染的
古村落，脚下是温润光亮的石板路，远处
偶尔传来几声犬吠，时光仿佛在浙江省宁
波市镇海区桕墅方村沉淀了下来。然而这
份平静，却被 5 起涉及军产房的返还原物
纠纷给打破了。

2024 年，某部队巡查时发现古村巷
里 有 5 处 房 产 被 桕 墅 方 村 村 民 长 期 占
用，多次协商腾退未果，无奈之下选择
诉讼维权。镇海区人民法院法官徐静收
到案件后，来到现场查看情况。

“这一片曾是古建筑群，整个村庄房
与房的走廊都是相连的，下雨天不用走湿
路，建筑也很精致。不过如今，也只剩这
两处保存完整了。”某部队代表向承办法
官介绍，该系列案件所涉 5 处房产便在仅
剩两处保存完整的古建筑之中。

来到案涉房产后，面对部队要求搬
离的诉求，村民们的抵触情绪明显：“我
们都在这里住了 30 年了！怎么不是我们
的房产？”

徐静意识到，这些房产坐落在百年古
建筑群内，不仅涉及军队财产权的保护，
更牵连历史建筑保存与居民实际居住需求
之间的平衡，不能简单一判了之。为查明
事实，徐静深入现场走访勘察，手持泛黄
的产权图纸逐一核对房屋结构、测量界
址，并向村中长者询问房屋使用情况的历
史沿革。

调查中，徐静发现，其中两起案件
存在关键信息偏差：一处涉案房屋实为
与 军 产 相 邻 的 民 房 ， 属 权 属 认 定 错 误；
另一处房屋的实际居住人已去世且无继承人，缺乏明确的
争议相对人。

徐静随即与部队沟通说明情况，部队在充分听取意见
后，主动撤回这两起案件的起诉。

对其余 3 起产权清晰、占用事实明确的案件，法院在严
格审查了军队土地证、产权移交资料等证据后，依法确认了
部队对该 3处房产的合法权利。

在拟定判决时，徐静并未简单下达“限期腾退”指令，
而是多次与村民“一对一”谈心答疑，梳理权属历史脉络，
阐明军产保护的法律意义与重要性。考虑到部分村民实际困
难，法院给予 15 日的合理腾房期限。法官通过“刚柔并
济”的处置方式，既守住了军产保护的法律底线，又彰显了
司法为民的人文关怀，得到了村民们的认可。

在法院的不懈努力下，该系列案件得以审结，但这并非
终点。判决后，镇海法院联合部队、街道开展系列“军产保
护普法进乡村”活动，普及法律知识、讲解政策依据，引导
群众自觉维护军产权益。

近日，徐静再次踏入桕墅方村进行案件回访，这条蜿蜒
于百年古建筑间的石板路，静静地见证了该涉军产权系列纠
纷的圆满落幕。部队代表不禁感慨：“这片古建筑记录着镇
海的历史，现在更见证了法治的公正与温度。”

本报讯 “以前写诉状总犯难，现在只需要勾选和填空就行
了，示范文本确实方便！”近日，吉林省四平市中级人民法院诉
讼服务中心内，因行政协议纠纷来立案的某企业员工刘先生在导
诉员的引导下，轻松上手使用起诉状示范文本，一份标准化的要
素式起诉状快速生成。

“两状”示范文本推广应用以来，四平中院通过线上推广、
线下设置示范文本展示区、摆放示范文本二维码等方式，安排工
作人员向群众介绍示范文本的优势和使用方法，引导当事人主动
应用。同时，深入辖区企业、社区、广场、乡村等场所，积极开
展宣传推广活动，通过现场讲解、案例演示等形式，帮助群众掌
握示范文本操作要点。目前，四平中院 58 类审判领域示范文本
应用率及 9 类执行申请书示范文本应用率大幅提升，群众诉讼成
本有效降低，立案效率持续优化。 （牛敬良 高 姚）

福建宁化

“银发法官”妥处房产继承纠纷
本报讯 “感谢老法官，这样的调解结果我们都很满意！”被

告小赖感激地说。近日，福建省宁化县人民法院退休返聘法官通
过上门先行调解，成功化解一起法定继承纠纷，用法律的温情维
护了双方当事人弥足珍贵的亲情。

赖某与巫某系夫妻关系，育有一子小赖。赖某、巫某于 2004
年购买一套房产，2025 年 11 月，赖某不幸去世。后巫某与赖母、小
赖就房产分配问题发生争执，遂诉至法院。案件到了退休返聘法
官黄华宁手中，通过阅卷，黄华宁发现，此纠纷表面上看是因遗产
继承引起，实际上却是由于被继承人去世，导致继承人亲属间的亲
情关系发生变化而产生。为避免因打官司而导致亲情关系恶化，
她决定先行开展调解工作。她了解到当事人中有 93 岁高龄老人
且行动不便，为减轻当事人诉累，黄华宁和立案庭工作人员决定将
调解现场“搬”到当事人家中。调解过程中，本着家庭和睦、彻底化
解矛盾的初衷，黄华宁采取讲法、说理并重的方式，耐心疏导双方
当事人，最终，赖母、小赖同意放弃继承房产份额，案涉房产归巫某
继承所有。 （周 烨 张海艳）

四川康定

融合调解让农民工安心过年

站在新疆维吾尔自治区阿勒泰地区中
级人民法院的审判大楼前，远处金山在阳
光下泛着温润的光泽，山影与楼前的国徽
在晨风中交织。轻抚胸前的法徽，金属的
凉意顺着指尖传来，恍惚间又回到两年前
从吉林省高级人民法院启程的那个清晨。
4200 余公里的距离，原以为只是地理的跨
越，却不想这片土地以法治建设的火热实
践，悄然重塑着我对使命的认知。

作为援疆干部，我见过兵地融合法庭
化解矛盾后的笑脸，见过“冬不拉调解室”里
群众握手言和的画面，见过牧道法庭巡回审
判时牧民围坐聆听的场景，更在每一次铸牢
中华民族共同体意识的声浪中，触摸到法治
新疆与民族团结同频共振的时代心跳。

兵地融合奏响和谐乐章

初到阿勒泰中院，我就接到了参与阿
勒泰市人民法院北屯镇人民法庭创建“枫
桥式兵地融合人民法庭”的任务。这片地
处阿尔泰山南麓的特殊区域，兵团第十师
北屯市与阿勒泰市北屯镇在地缘相邻、人
文相亲、产业相通、群众相融等领域相互交
融，曾因管辖权模糊、民俗习惯差异，偶有
矛盾纠纷。

“我租兵团商铺的租金说涨就涨了，还
有没有点信誉。”

“我借给邻居的一万块钱，说好了五一
节前还，结果超过两个月还不还，是到兵团
法庭还是到地方法庭立案？”

这些诉求让我们意识到，彻底解决兵
地纠纷矛盾要在制度设计上打破“兵地分
治”的壁垒。“今晚再晚也是早，明早再早也
是晚，早行动早见效，要把人民群众的诉求
放在第一位。”阿勒泰中院党组会议室里，
党组书记姚鹏博的讲话掷地有声。

说干就干，中院党组成员兵分三路：有
跑地委政法委、到兵团第十师协调工作的；
有组织人员潜心研究方案办法的；有下到
法庭解决基层设施建设的。一时间，日汇
报、周汇总、不定期研究的节拍奏响了“枫
桥式兵地融合人民法庭”的序曲。

经过半年的努力，换来的是兵地“一方
案五办法”的新鲜出炉，迎来的是一座占地
821.69 平方米科技法庭的焕然一新。法庭
成立了兵地联合党支部，兵团法院选派一名
业务精、能力强的法官参与工作并任党支部
书记，加上阿勒泰市法院北屯法庭6人，成功
打造了解决兵地群众诉求的“公道屋”。

2024年 11月，“枫桥式兵地融合人民法
庭”建设工作得到新疆维吾尔自治区高级人
民法院的高度认可，“一方案五办法”也被自
治区高院下发全区法院参照学习，工作经验
入驻浙江省诸暨“枫桥陈列馆”，法庭被列为
全国“八五”普法中表现突出单位。

如今走进法庭，“兵地一家亲”的金色大
字被阳光照得发亮。在当事人握手言和的
笑容中，渐渐化作了金山脚下温暖的法治之
光——它照见的不仅是矛盾的化解，更是兵
团与地方在法治建设中续写的团结新篇。

冬不拉调解室“出圈”了

“要不是你有事，我真想给你弹首最近
新学的曲子……”福海县人民法院喀拉玛
盖人民法庭冬不拉调解室传出阵阵欢笑
声，值班法警多斯江·达吾肯说道：“半小时
前闹矛盾的两个牧民还在里面争吵，现在
就和好了。”这样的场景几乎每天都在冬不
拉调解室上演。

就这样，冬不拉调解室“出圈”了，还惊
动了人民网前来“打卡点赞”。

2023 年 9 月，我接到自治区高院电话，
配合人民网“枫桥新故事”摄制组到冬不拉
调解室完成拍摄任务。

在冬不拉调解室里，庭长阿热艾弹奏
着冬不拉，向纠纷双方当事人讲道理、讲法
律、找突破口。悠扬的乐声消弭心与心的隔
阂，一场因代牧而起的矛盾纠纷得以解决。

原来，哈萨克族有句谚语：歌和马是哈
萨克族的两个翅膀。喀拉玛盖法庭辖区属
于哈萨克族聚居区，亲友聚会、放牧休憩，
哈萨克族传统乐器冬不拉悠扬的琴声时常
响起。

基于此，喀拉玛盖法庭创新提出了冬

不拉调解法，设立了冬不拉调解室，调解室墙
上悬挂着严肃的法律条款，桌上摆满了各式
糕点，前来调解的牧民沉浸在做客的友好氛
围中。法官弹奏一曲冬不拉，双方当事人喝
着热气腾腾的奶茶，在轻松愉悦的氛围中化
干戈为玉帛。

七天跟拍，摄像机记录下 200G 素材，最
终浓缩成全国法院唯一入选的“枫桥新故
事”。当视频在人民网首页弹出时，评论区里
有人留言，“原来法治也能像奶茶一样暖”。

2024 年 全 国 两 会 期 间 ，这 则 视 频 作 为
《中国民主故事》向全球展播，让世界看到
在中国西北边陲，“枫桥经验”正开出最独
特的花——它扎根于冬不拉的琴弦，融化在
各族群众共饮的奶茶里，成为跨越语言、跨越
地域的法治共鸣。

牧道法庭：“只要给法官发定位，
法官随叫随到！”

牧道法庭位于牧民春夏、秋冬转场牧道
交通枢纽，司法服务覆盖 2774 平方公里、19
个行政牧业村、3万余人口。

地广人稀，道路涵盖河流、雪山和荒草
地，许多地方车辆无法通行，牧道上牧民的司
法权益如何保障？牧道法庭庭长热依扎介
绍，牧道法庭是“随时、随地、随行”的办案模
式，法庭向牧民群众发放“法官联系卡”，将庭
审现场设在牧道途中，直接面向转场牧民开
展诉讼服务。当车辆无法通行时，他们就背
上国徽、带着卷宗，骑马办案，不管遇到多大
困难，都可以上门提供司法服务。

诺鲁孜节那天，我和热依扎走进阿拉哈克
牧民接羔的春牧场。圆形毡房中央的铁皮炉烧
得通红，铜壶咕嘟咕嘟吐着热气，73岁的阿扎
提老人颤巍巍地站起来，布满老茧的手把我拉
到花毡上。面前的雕花木盘里，包尔萨克金黄
酥脆，奶疙瘩摆成精致的心形。“去年我的牛耳
朵消失了，要不是热庭长……”阿扎提老人往
我碗里添了勺滚烫的奶茶。他说 2024年他给
自己的十几头牛投了保险，将牛交给牧民乌
某代牧，没承想其中一头牛竟玩起了“失踪”。

发现时，牛已死在山沟里，唯独缺了耳

朵。找到保险公司理赔，保险公司要求提供
投保牛的标识物牛耳朵。于是他找乌某赔
偿，乌某双手一摊说没钱。

无奈之下，他找到热依扎，想让乌某赔偿
1.3 万元。热依扎组织双方当事人调解，最终
乌某答应偿还其一头 3岁的牛。

说到这儿，阿扎提老人暗淡的眼睛亮起
来，用不太流利的汉语说：“以前觉得法官是

‘坐衙门’的，现在是‘骑马背’的，只要给法官
发定位，法官随叫随到！”

牧道法庭按照在线矛盾纠纷多元化解平
台、移动微法院的统一部署，拓展法庭“互联
网+诉讼服务”，利用手机 APP 开展“掌上办
案”工作，为转场牧民提供快速便捷的指尖诉
讼，牧道法庭司法服务从“马背”到“指尖”，将
科技与司法深度融合。

“自治区高院首次将阿拉哈克牧道法庭
写进 2025 年工作报告，并将其总结为‘毡房
旁的解纷服务’……”

离开时，夕阳、远山、草原和毡房交相辉
映，形成了一种绝美的风景。驼铃声从远处
传来，仿佛在吟唱法官留下的法治足迹——
那些写在调解笔录上的条款，那些贴在毡房
墙上的普法漫画，那些在马背上颠簸的巡回
审判，最终都化作了牧民们嘴角的笑意，融进
了这杯跨越民族、暖透寒冬的甜奶茶里。

山风掠过，带来远处毡房飘来的炊烟
气 息 。 两 年 多 前 那 个 从 东 北 吉 林 而 来 的
我，早已在这片土地上找到了更广阔的精
神原乡——法治的温度，是用脚步丈量出来
的初心，是用真心焐热的信任，更是各民族在
法治阳光下共同编织的团结图景。

当援疆期限进入倒计时，我知道自己留下
的不只是工作机制和方法，更是一颗埋进金山
脚下的种子：它扎根于正义的土壤，吸吮着团
结的雨露，终将在未来的日子里，长成参天大
树，让法治的浓荫，覆盖每一片草原牧场，
让中华民族共同体意识的信念，如同阿尔泰
山的岩画般永恒，如同喀纳斯的湖水般长流。

（作者系吉林省高级人民法院政治部宣
教处副处长、一级调研员，目前援疆挂职，任
阿勒泰地区中院党组成员、机关党委书记）

新疆阿勒泰地区，位于新疆维吾尔自治区北部，总面积 11.8 万平方公里。
“阿勒泰”源自蒙古语，翻译成汉语是“金山”的意思。2023年 5月，吉林法院援疆
工作队一行 6人，历经 4200多公里，飞跃千山万水，来到阿勒泰法院开始为期三
年的援疆工作。

2025年3月，新疆维吾尔自治区高级人民法院开展“援疆干部看新疆”法治故事
征文活动，吉林法院援疆工作队领队张国强以“金山脚下的法治弦歌”为题，写下了
一篇感人的文字，入选作品故事集，为大家讲述了一段来自新疆阿勒泰的法治故事。

金山脚下的法治弦歌
□ 张国强

▲ 雪原千里，法暖民心。张国强 （中） 与牧道法庭工作人员深入牧区化解一起代牧合同
纠纷，把司法服务送到牧民家门口。 戴 英 摄


