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［新闻·评论］

三十二套房产的十年僵局如何破
本报记者 周瑞平 本报通讯员 巫寒雨 宋慧玲

图为安徽省芜湖三山经济开发区人民法院法官刘玲玲（左二）上门了解案
涉房屋情况。 巫寒雨 摄

“这 32 套房子的尾款，拖了十个年头，没想到不需要打官司，法官就帮我们
把这么大的问题解决了。”9 月 19 日，在安徽省芜湖三山经济开发区峨桥镇综
治中心调解室，开发商代表赵某紧紧握住法官刘玲玲的手。坐在旁边的业主
张某也长舒一口气：“房子的许多问题压在心里多年，今天总算踏实了。”

今年 8 月，芜湖某房地产开发公司员工赵某拎着一袋起诉材料，来到芜湖
三山经济开发区人民法院响水涧人民法庭咨询起诉流程和财产保全事宜。刘
玲玲认真翻阅了赵某带来的材料，这起纠纷源于 2016 年的一笔房产交易，张某
与某房地产开发商签订房屋买卖协议，购买商铺及住宅共计 32 套，总房款
1139 万余元，支付首付款 575 万余元后，开发商向张某交付了房产。

张某接收房产不久，就提出房屋质量、消防通道被占用、房产证办理等一系
列问题，和开发商产生激烈分歧。张某一直拒付 564 万余元尾款。双方僵持多
年，开发商打算提起诉讼，要求张某支付尾款及违约金共计 1100万余元。

从事民商事审判工作十余年的刘玲玲敏锐地察觉到，如果让开发商补充材
料后直接立案，这起房屋买卖纠纷可能需要耗时数月进行司法鉴定，诉讼成本
高，矛盾也会进一步扩大。赵某听取刘玲玲建议后，同意在综治中心进行先行调
解。刘玲玲第一时间与峨桥镇综治中心联系，迅速组成“法官+调解员+社区网
格员”的调解团队。

为了促使双方达成一致意见，刘玲玲分别约见了两位当事人。在向开发
商代表赵某释明权利与义务的同时，也说明调解这类纠纷的优势。“房屋质量
有问题、消防交付条件不满足均是业主拒付尾款的合理抗辩，如果进入诉讼程
序，业主提出反诉主张，法院还有可能启动司法鉴定程序，你们的回款周期将
大幅延长。”刘玲玲列举了几个通过调解帮助企业顺利回笼资金的案例。

“我知道你们找我干嘛，房屋存在那么多问题没解决，我是肯定不会付尾
款的，你们再怎么说也没用。”见到法官、调解员上门，张某坚决地表明态度。

“张老板，您别急，我们现在就是在帮您解决问题。如果您认为房屋存在质
量问题，我们可以帮您协调专业机构评估，如果只是资金周转困难，我们帮您与
开发商协商调整付款方式，您先把想法告诉我们，我们才好对症下药，是不是？”
刘玲玲耐心地引导张某。

张某觉得刘玲玲言之有理，客气地让座、倒茶。
“张老板，您最近茶叶生意不错吧？听说您为了把上海的产业搬回家乡，提

前好几年就开始谋划了，正是因为你们这群有情怀的企业家，才有了峨桥镇今天
的发展。”调解员陈良学上门时，绝口不提纠纷，先聊起了张某的创业经历。见对
方态度松动，顺势说，“开发商那边也难，这几年房地产市场不景气，他们资金链
快断了，很多你熟悉的销售经理都离职了，新来的业务主管，也是被公司派来解
决老问题的。”

社区网格员周云则利用人熟地熟的优势，打听到张某近期厂房扩建资金周
转困难，更担心尾款付后房屋问题没人管。她将此情况向法官反馈，刘玲玲当即
和赵某协商：“如果能在尾款支付方式上灵活处理，或许能解开死结。”

刘玲玲约双方当事人调解那天，双方刚落座就争得面红耳赤。
赵某坚持“先付款后整改房子问题”。张某拍桌子反驳：“你们之前承诺帮我

修房屋、办房产证、解决消防通道占用问题，结果一个问题都不解决，就知道要
钱。”赵某随即提出：“你房款都没付清，怎么给你办证？”

眼见双方剑拔弩张，场面愈发紧张，刘玲玲赶紧抬手制止，转身打开电脑
里的房屋现场照片：“目前争议主要集中在三点：一是房屋墙面裂痕的质量问
题，二是消防通道占用问题，三是房屋尾款支付问题，对不对？”见双方点头，她
逐项拆解。

针对房屋质量问题，双方当事人均认可房屋主体结构没有问题，对于墙面裂
痕，由于张某已经自行修补，开发商以不再主张违约金作为补偿条件。针对消防
通道占用问题，开发商和张某共同协商后配合处置。针对尾款支付问题，564 万
余元分三期一年内付清，逾期按 LPR（贷款市场报价利率）标准计算违约金，房
款付清后七日内开发商配合张某办理房产证。

此时，张某突然提出：“要是我付清了款，对方不配合办房产证怎么办？”
刘玲玲当即回应：“法庭可以对你们签订的调解协议进行司法确认，法律

效力等同判决。”说着，将司法确认裁定书模板放到双方面前，“这份文书可以
直接向法院申请强制执行，请你们放心吧。”

双方都提笔在调解协议上签下了名字，法庭当场出具司法确认裁定书。
赵某不禁感慨：“从我去法庭

咨询到拿到司法确认裁定书，只用
了 23天，真是太感谢你们了。”

张某则拉着陈良学的手说：
“多亏你们跑前跑后，不然我可能
真要当被告了。”

广西壮族自治区南宁市中级人民法院院长韦武斌：

以高质量破产审判护航法治化营商环境以高质量破产审判护航法治化营商环境
本报记者本报记者 刘刘 洁洁 本报通讯员本报通讯员 许许 威威 黄黄 晶晶

广西南宁古称邕州，依水而兴的古城肌理中，早沉淀下“通商惠工、
和衷共济”的文化基因。法治，既是安商惠企的坚实基石，更是涵养一流
营商环境的源头活水，为这座东盟开放前沿之城注入持久动能。党的二十
届四中全会聚焦全面深化改革、推进中国式现代化，明确提出健全企业破
产机制，完善企业退出制度，为新时代破产审判工作锚定了方向、提供了
遵循。本期访谈，我们特邀广西壮族自治区南宁市中级人民法院院长韦武
斌，解码南宁法院以破产审判创新实践赋能营商环境升级的法治路径。

记者：韦 院 长 您 好 ，今 年 7 月 发
布的《中共中央关于加强新时代审判
工作的意见》（以下简称《意见》）专门
对完善法治化营商环境作出部署,请
问南宁法院在护航高质量发展中，特
别是破产审判领域取得了哪些成效？

韦武斌：法治兴则经济兴，司法
强则市场强。近年来，南宁法院紧紧
围绕广西“一区两地一园一通道”建
设和南宁“一体两翼”产业发展格局，
贯彻落实《意见》的相关要求，在破产
审判工作中，以“专业化筑基、制度化
护航、信息化赋能”的“三化”融合思
路，助力企业战胜发展中遇到的困难
和挑战，为市场主体提供全链条司法
保障，让法治化营商环境既有力度更
有温度。

2022 年以来，我们累计审结破产
案件 760 余件，推动 60 余家危困企业

“涅槃重生”，成功化解债务 780 亿元，
盘活沉淀资产超 430 亿元，稳稳保住
3 万 个 就 业 岗 位 。 这 份 成 绩 单 的 背
后，正是我们聚焦“破立并举”的持续
探索：在专业化建设上，我们敢为人
先，在广西率先成立中级法院清算与
破产审判庭，在基层法院组建专业审
判团队，打造了一支懂法律、通经济、
善协调的“审判尖兵”，为精准适用破
产制度提供人才支撑；针对破产管理
人这一关键力量，率先出台《企业破
产案件管理人选任工作指引》，建立

“个案考核+年度考评”的双向评价机
制 ，还 推 动 组 建 破 产 事 务 管 理 人 协
会，目前已有 119 家专业机构入驻，形
成“法院主导、协会自律、专业赋能”
的 良 性 生 态 ，让 破 产 办 理 更 具 专 业
性、规范性。

在制度化保障上，我们着力破解
破产审判中的“中梗阻”问题：府院联
动机制持续升级，成立由常务副市长
与中院院长牵头的协调机构，联合政
府职能部门出台 14 份配套文件，让职
工安置、资产处置、政策衔接等跨部门
难题迎刃而解，实现有效市场与有为
政府的有机结合；繁简分流机制精准
落地，对简单案件实行“快审快结”，明
确 6 个月审结时限，最快的案件仅用
30 天就画上圆满句号，大幅压缩企业
退出时间成本；预重整机制成效显著，
通过庭外重组与庭内重整的无缝衔
接，将平均审理用时缩短至一个月，既
降低了重整成本，更提高了成功概率，
实现“挽救有价值企业、有序出清无价
值企业”的分类施策；关联企业实质合
并破产机制不断完善，已成功重整 31
家关联企业、清算完结 11 家，为复杂
企业集团破产处置提供了实践样本；
跨境破产协作实现突破，在银河天成
集团破产案中，向香港高等法院发出
的司法协助请求获裁判认可，成为广
西首例、国内非试点地区第 5 例成功
案例。

在信息化支撑上，我们主动拥抱
数字变革，自主研发“南宁法院破产案
件管理平台”和“南宁市企业重整投融
资平台”，实现案件办理全流程线上监
管、投融资需求精准对接；同时借力淘
宝、抖音、微信视频号等平台，让破产
财产处置突破地域限制，投融资渠道
更宽、效率更高，真正实现“数据多跑
路、群众少跑腿、资产活起来”。

记者：刚才您提到预重整机制，能
否详细说说这一机制的特点和优势？

韦武斌：我们从 2022 年就开始探
索开展企业预重整工作了，这也是南
宁法院破产审判的一项重要改革内
容。预重整与司法重整并非相互独立
的两个程序，其本质是在尊重市场规
律和当事人意思自治的前提下，搭建
庭外重组与司法重整的“桥梁”，让法
院的指导、监督与司法协调贯穿始终，
既发挥市场在资源配置中的决定性作
用，又强化司法的保障功能。实践证
明，这一机制能有效提升重整效率、降
低重整成本、提高重整成功率，避免企
业直接进入司法重整可能面临的“一
破了之”风险，给有价值的危困企业留
足“喘息空间”和“重生机会”，同时也
能让无重整价值的企业快速退出，盘
活沉淀资源。

自 2022 年以来，我们通过预重整
机制成功救活了一批企业，其中广西
某房地产关联公司破产案极具代表
性，办理难度也很高：一是关联企业多
达 25 家，横跨房地产开发、钢材贸易、
物流三大板块，是我们近年来审理的
关联企业最多、经营范围最复杂的破
产案件；二是债务规模庞大，上下游供
应商、承包商等债权人遍布各地，申报
债权高达 100 亿元，企业资产负债率
超过 220%，已经严重资不抵债；三是
民生关切集中，案涉多处房地产项目

“烂尾”，涉及众多购房者的切身利益，
敏感触点多、风险燃点低，办案和维稳
压力巨大；四是企业活力衰退，除 4 家
公司外，其余企业自 2016 年起陆续停
止主业经营，资产评估价值偏低，寻找
投资者的难度极大。

我们始终坚持“不轻易放弃任何一
个有重整价值的企业”。经过深入调研
论证，我们决定启动预重整程序，组建
专业团队全程指导，开展财产调查、招
商论证、磋商谈判等一系列工作。在法
院的协调推动下，债权人、债务人、意向
投资人坐到一起，一次次沟通、一遍遍
协商，最终达成了共赢的重组协议。正
式进入重整程序后，仅用 1个多月就完
成了全部程序，实现重整成功。这个案
件不仅是南宁中院首例预重整转重整
案件，更为大型复杂企业集团破产重整
提供了可复制的实践经验。

记者：党的二十届四中全会为我们
做好新时代破产审判工作提供了根本
遵循、指明了前进方向。您认为南宁法

院在近年来的司法实践探索中，有哪些
好的经验可以和我们一起分享？

韦武斌：破产审判不仅是司法审
判工作的重要组成部分，更是落实党
的二十届四中全会精神、服务供给侧
结构性改革、构建高水平社会主义市
场经济体制的关键环节，事关企业存
续、职工生计、社会稳定，容不得半点
马虎。总结南宁法院的实践，我们认
为有五点经验值得坚持和推广：

一是要旗帜鲜明讲政治。我们深
入学习贯彻习近平法治思想，一体贯
彻落实党的二十届四中全会战略部
署、中央全面依法治国工作会议精神
和《意见》，严格执行重大事项请示报
告条例和政法工作条例，以求极致的
精神追求办案政治效果、法律效果、社
会效果的有机统一。

二是要自觉围绕中心服务大局。
我们应当始终牢记“国之大者”，将破
产审判工作放到党中央、自治区党委
和市委的重大决策部署中去谋划推
进，在“公正、高效、便利”上持续发力，
确保中心工作推进到哪里，司法服务
保障就跟进到哪里。

三是要坚持以人民为中心。破产
案件无小事，件件关乎民生福祉。我
们始终站稳人民立场，把维护最广大
人民群众的根本利益作为出发点和落
脚点，做深做细职工安置、债权清偿等

“守心”工作，用心用情用力解决群众
急难愁盼问题。

四是要抓实建强专业队伍。打铁
必须自身硬。破产审判的专业性、复杂
性，要求我们要打造一支政治素质、职
业素质、职业道德素质“三过硬”的队
伍。我们通过专业化培训、实战化练
兵，不断提升法官和管理人的专业能
力，确保破产审判工作公正高效推进，
切实保护债权人和债务人的合法权益。

五是要善于深化改革创新。改革
是破解难题的关键一招。近年来，我
们始终以创新为魂，不断健全破产审
判机制、管理人选任机制，深化府院联
动，强化科技赋能，用改革的思路破解
实践中的堵点难点，让破产审判工作
始终充满生机与活力，真正把党的二
十届四中全会部署转化为推动工作的
具体成效。

记者：12 月 10 日至 11 日召开的
中央经济工作会议指出，纵深推进全
国统一大市场建设，持续防范化解重

点领域风险，着力稳就业、稳企业、稳
市场、稳预期，推动经济实现质的有效
提升和量的合理增长，保持社会和谐
稳定，实现“十五五”良好开局。今后，
南宁法院将如何进一步发挥破产审判
职能作用，为高质量发展注入更强劲
的司法动能？

韦武斌：我们将继续把贯彻落实
党的二十届四中全会精神、中央全面
依法治国工作会议精神、中央经济工
作会议精神和《意见》紧密结合，作为
当前和今后一个时期的重要政治任
务，结合南宁发展实际，制定具体落实
措施，以钉钉子精神狠抓落实，用实实
在在的业绩回应党和人民的期待。当
前，南宁正加快建设面向东盟开放合
作的国际化大都市、打造国内国际双
循环市场经营便利地，西部陆海新通
道建设蹄疾步稳，稳就业、稳企业、稳
市场、稳预期的任务艰巨而光荣。这
要求我们应当进一步强化担当、主动
作为，充分发挥破产审判职能作用，为
推进中国式现代化提供更加有力的司
法服务保障。

一是坚持守正创新提质效。持
续 完 善 立 审 执 破 程 序 衔 接 机 制 ，加
强 破 产 案 件 全 流 程 监 督 管 理 ，深 化
破 产 管 理 人 体 制 改 革 ，强 化 府 院 联
动 效 能 ，让 破 产 审 判 更 高 效 、更 规
范、更有力。

二是聚焦企业救治优服务。健全
重整价值识别机制，探索完善小微企
业破产救治模式，精准“把脉”企业困
境，依法支持有价值的经营主体“涅槃
重生”，激发市场主体活力。

三是强化市场出清促转型。充分
发挥破产出清功能，推动破产企业的
土地、技术、人才等要素资源向高附加
值产业精准流动，为发展新质生产力
腾出空间、提供支撑。

四是突出民生保障暖人心。重点
做好大型企业破产处置中的职工权益
保护工作，完善职工安置、债权清偿等
配套措施，让破产审判既有法治力度、
更有司法温度。

五是深化数字赋能强支撑。持续
推进数字法院建设，探索人工智能在
破产案件审理、财产处置、投资人匹配
等方面的应用，让司法科技为破产审
判插上“翅膀”，为南宁打造一流法治
化营商环境、实现高质量发展作出新
的更大贡献。

公 告
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湖州南太湖新区人民法院根据浙江湖州环太湖集团有限公

司（以下简称“环太湖集团”）的申请，裁定受理湖州市南方睿泰
基金管理有限公司（以下简称“睿泰公司”）强制清算一案。睿泰

公司清算组向湖州南太湖新区人民法院提出申请，称睿泰公司名下

没有任何财产，且清算组没有交接到任何财务账册及其他公司资

料，也无法联系到法定代表人钟国爽及股东南方睿泰（湖州）实业投

资有限公司进一步了解情况，导致无法对睿泰公司清算。法院认为：

睿泰公司名下没有任何财产、账册、重要文件，被申请人人员下落不

明，导致无法对睿泰公司清算，请求终结睿泰公司强制清算程序，本

院予以准许。据此，依照《中华人民共和国公司法》第二百三十九条、

《最高人民法院关于适用<中华人民共和国公司法>若干问题的规

定（二）》第十三条第二款之规定，湖州南太湖新区人民法院于2025

年12月9日裁定终结湖州市南方睿泰基金管理有限公司强制清算

程序。 湖州市南方睿泰基金管理有限公司清算组
解散清算公告 内蒙古盐湖镁钾有限责任公司经股东会决

议决定公司解散，并成立清算组依法组织清算。凡内蒙古盐湖镁

钾有限责任公司的债权人均可于本公告刊登之日起 45 日内向

清算组申报债权。申报债权地址：广州市天河区珠江西路 21 号

粤海金融中心 29 层。联系人：马学信、唐志梅。联系电话：020-

38556253。 内蒙古盐湖镁钾有限责任公司
2025年 12月 10日

致歉声明 致赵丽颖女士：广东噢美丽大健康产业有限公司、

广东上影蓝鲸影视文化传媒有限公司未经您许可，使用您的肖像及

姓名用于“噢美丽”品牌商业宣传，构成共同侵权。经广东省江门市

蓬江区人民法院作出（2024）粤0703民初13583号民事判决书，认定

我们的上述行为侵犯了您的肖像权、姓名权，应当承担法律责任。我

公司已深刻认识到自身的错误，现遵照生效判决文书，在此向您表

达诚挚的歉意。本公司郑重承诺，已停止一切侵犯您肖像权、姓名权

的行为，并保证不会再实施侵犯您合法权益的行为。同时也希望其

他单位和个人引以为戒，尊重他人合法权益，严格遵守法律法规。再

次向您表达最诚恳的歉意！ 广东噢美丽大健康产业有限公司
致歉信 因犯销售假药罪，被集贤县人民法院依法判处刑罚。

根据刑事附带民事判决书要求，现向社会公众郑重道歉：本人因

法律意识淡薄，非法销售假药，严重损害群众健康和社会公共

利益，造成了不良影响，已深刻意识到错误，已经依法承担赔偿

损失、赔礼道歉等责任，在此，特通过媒体向广大公众公开赔礼

道歉，承诺今后一定严格遵守法律法规，做一个遵纪守法的好公

民。今后将深刻吸取教训，学习法律法规，增强法律意识，遵纪守法，

做一个合格的公民同时希望大家引以为戒，不要售卖无证假药，保

护广大人民群众的身体健康。特此道歉！ 致歉人：李维忠
2025年 12月 14日

致歉信 因犯销售假药罪，被集贤县人民法院依法判处刑

罚。根据刑事附带民事判决书要求，现向社会公众郑重道歉：本

人因法律意识淡薄，非法销售假药，严重损害群众健康和社会公

共利益，造成了不良影响，已深刻意识到错误，已经依法承担赔偿

损失、赔礼道歉等责任，在此，特通过媒体向广大公众公开赔礼道

歉，承诺今后一定严格遵守法律法规，做一个遵纪守法的好公民。

今后将深刻吸取教训，学习法律法规，增强法律意识，遵纪守法，

做一个合格的公民。同时希望大家引以为戒，不要售卖无证假药，

保护广大人民群众的身体健康。特此道歉！ 致歉人：王佳玲
2025年 12月 12日

尊敬的马丽女士：山东喜红喜家具有限公司（以下简称我司）就我

司未经您本人授权即使用您的肖像及姓名用作产品宣传之行为，

向您致以诚挚的歉意。您于 2025 年 1 月 22 日将我司起诉至人民

法院。现经法院一审、二审，认定我司侵犯了您的肖像权、姓名

权，但主观上恶意较小，仅系对授权审查上存在瑕疵，故判决我

司在淘宝店铺“喜红喜家具”主页置顶显著位置连续 30 日及《人

民法院报》上发布书面致歉声明向您致歉，我司严格履行法院判

决，现已删除侵害您肖像权、姓名权的宣传内容，停止了一切对

您合法权益的侵权行为，今后我司将不断提升法律意识，严格遵循

法律法规，服务好每一位用户。再次对我司的侵权行为给您带来的不

便与困扰表示歉意。 山东喜红喜家具有限公司
2025年 12月 12日

2025 年 8 月 18 日，长沙市中级人民法院裁定批准《长沙变
压器有限公司重整计划》。因未能获取长沙变压器有限公司 396

名职工的具体联系方式，该案职工债权及因延期支付社保费用

产生的利息经审查认定后，相关债权情况及名单于全国企业破

产重整案件信息网进行了公示并于长沙变压器有限公司原厂址

张贴。请相关人员自行核实后携带身份证、受领债权款的银行卡

前往长沙市天心区新姚北路 399 号博林金谷 d1 栋 4 楼管理人办

公室进行登记，以保障自身合法权益。管理人联系方式：王汉杰，

13544000105。 长沙变压器有限公司管理人
湘乡市人民法院于 2025 年 11 月 26 日已决定受理申请人湖

南万隆房地产置业有限公司预重整的申请，作出（2025）湘 0381

破申 10 号民事决定书，并于同日作出（2025）湘 0381 破 10-1 号

决定书，指定湖南潭州律师事务所担任湖南万隆房地产置业

有限公司临时管理人。湖南万隆房地产置业有限公司的债权

人应自公告之日起 45 日内，向湖南万隆房地产置业有限公司

临时管理人（通讯地址：湖南省湘潭市岳塘区福星国际金融中

心 B 座 10 楼；联系人：冯然，联系电话：13087217005；严冰彬，

联系电话：13647325556）申报债权，说明债权数额、有无财产

担 保 及 是 否 为 连 带 债 权 ，并 提 供 相 关 证 据 材 料 。逾 期 申 报

者，可在破产财产最后分配前补充申报，但对此前已进行的

分配无权要求补充分配，同时要承担为审查和确认补充申报

债权所产生的费用。未申报债权的，不得依照企业破产法规定

的程序行使权利。湘乡市人民法院定于 2026 年 1 月 20 日 9 时

30 分在湘乡市人民法院第一审判庭召开第一次债权人会议，

请准时参加。会议时间不影响债权申报时间。

湖南万隆房地产置业有限公司临时管理人
2025年 12月 16日

湘乡市人民法院于 2025 年 11 月 26 日已决定受理申请人

湘乡嘉亨茂购物广场有限公司预重整的申请，作出（2025）湘

0381 破 申 10 号 民 事 决 定 书 ，并 于 同 日 作 出（2025）湘 0381 破

10-1 号 决 定 书 ，指 定 湖 南 潭 州 律 师 事 务 所 担 任 湘 乡 嘉 亨 茂

购物广场有限公司临时管理人 。湘 乡 嘉 亨 茂 购 物 广 场 有 限

公 司 的 债 权 人 应 自 公 告 之 日 起 45 日 内 ，向 湘 乡 嘉 亨 茂 购 物

广 场 有 限 公 司 临 时 管 理 人（通 讯 地 址 ：湖 南 省 湘 潭 市 岳 塘

区 福 星 国 际 金 融 中 心 B 座 10 楼 ；联 系 人 ：冯 然 ，联 系 电 话 ：

13087217005；严冰彬，联系电话：13647325556）申报债权，说明

债权数额、有无财产担保及是否为连带债权，并提供相关证据

材料。逾期申报者，可在破产财产最后分配前补充申报，但对

此前已进行的分配无权要求补充分配，同时要承担为审查和

确认补充申报债权所产生的费用。未申报债权的，不得依 照

企 业 破 产 法 规 定 的 程 序 行 使 权 利 。湘 乡 市 人 民 法 院 定 于

2026 年 1 月 20 日 9 时 30 分在湘乡市人民法院第一审判庭召开

第一次债权人会议，请准时参加。会议时间不影响债权申报时

间。 湘乡嘉亨茂购物广场有限公司临时管理人
2025年 12月 16日

邻水县君平商 贸 有 限 公 司（ 统 一 社 会 信 用 代 码 ：

91511623MA64W4RRXQ）不慎遗失公章一枚。声明作废。联

系人：姜华平，联系电话：13302621303。

声明人：邻水县君平商贸有限公司

债权转让通知书 姚启振、深圳大力神科技有限公司：根据我

江门市中浩精密电子有限公司与深圳覃道商务调查有限公司于

2025 年 11 月 29 日签订的《债权转让协议书》，你所拖欠我公司

［经广东省江门市鹤山市人民法院作出的（2019）粤 0784 民初

2140 号民事判决书］确认的债务包括本金、利息、罚息、违约金、

受理费、律师费、公告费等相关权利，其中的百分之五十份额于

2025 年 11 月 29 日起转让给深圳覃道商务调查有限公司，请你

姚启振、深圳大力神科技有限公司向深圳覃道商务调查有限公

司积极履行该笔欠款的全部义务。本通知书一经作出，即为不可

撤销和不可撤回。 通知人：江门市中浩精密电子有限公司
日期：2025年 11月 29日

公告送达《工伤保险基金先行支付偿还决定书》 鞍山市
高新区全福园酒店（张永刚）［鞍社保工伤先字第（2023）002

号］、鞍山海硕钢模板有限公司（贾秀娟）［鞍 社 保 工 伤 先 字

第（2024）002 号］、鞍山市龙腾餐饮服务有限公司（阚 建）

［鞍 社 保 工 伤 先 字 第（2024）004 号］、鞍山市铁西区义信驾
驶员培训学校（邢 艳 彩）［鞍 社 保 工 伤 先 字 第（2025）002

号］、鞍 山 北 方 忠 正 环 保 冶 金 设 备 有 限 公 司（刘 忠 权）

［鞍 社 保 工 伤 先 字 第（2024）003 号］、鞍钢机械开发公司灵

机工贸汽车修理厂（张学礼）［鞍社保工伤先字第（2025）001 号］：

本单位依法向上述单位追偿工伤保险先行支付款项。因无法联

系，现公告送达《工伤保险基金先行支付偿还决定书》，自发出之日

起 30 日视为送达。请上述单位自公告送达之日起 10 日内依法偿还

工伤保险基金先行支付的费用。逾期未偿还的，根据《中华人民共

和国社会保险法》、《社会保险基金先行支付暂行办法》等规定，我

单位将采取进一步措施。如对本决定书不服，可自本决定书公告送达

之日起 60日内向鞍山市人民政府申请行政复议，也可以自本决定书

公告送达之日起6个月内向人民法院提起行政诉讼。联系电话：0412-

5583200；0412-5560135。 鞍山市社会保险事业服务中心
华澳国际信托有限公司现已将编号为 SATC[2019]DY[025]-

DK 的《信托贷款合同》项下对杭州上亿亿贤商业投资管理有限公

司享有的一切权利和权益转移给哈尔滨银行股份有限公司。从

属权利包括上亿企业集团有限公司、浙江亿丰置业有限公司、

杭州亿丰亿盛置业有限公司、上海亿仟荣投资控股有限公司、

上 海 亿 丰 企 业 集 团 投 资 有 限 公 司 、上 海 亿 仟 祥 投 资 管 理 有 限

公 司 、杭 州 亿 丰 亿 贤 置 业 有 限 公 司 、张 风 叶 、薛 春 树 、赖 桂 秀 、

黄晓辉、张海风、赖爱春、邱正闯提供保证担保、杭州亿丰亿贤

置业有限公司所持有的面积 50070.87 平方米的商业用房及对应

的土地抵押担保、上海亿仟荣投资控股有限公司持有的杭州亿

丰亿贤置业有限公司 90%股权提供质押担保以及杭州亿丰亿贤

置业有限公司和杭州上亿亿贤商业投资管理有限公司持有的崇

贤·上亿广场购物中心 2-5层经营权和租金收益权提供质押担保，

并分别签署【SATC[2019]DY[025]-BZ01】、【SATC[2019]DY[025]-

BZ02】 、【SATC[2019]DY[025]- BZ03】 、【SATC[2019]DY[025]-

BZ04】 、【SATC[2019]DY[025]- BZ05】 、【SATC[2019]DY[025]-

BZ06】 、【SATC[2019]DY[025]- BZ07】 、【SATC[2019]DY[025]-

BZ08】 、【SATC[2019]DY[025]- BZ09】 、【SATC[2019]DY[025]-

BZ10】 、【SATC[2019]DY[025]- BZ11】 、【SATC[2019]DY[025]-

BZ12】的《保证合同》，编号为【SATC[2019]DY[025]-DY01】的《抵

押合同》，编号为【SATC[2019]DY[025]-ZY01】、【SATC[2019]DY

[025]- ZY02】、【SATC[2019]DY[025]- ZY03】、【SATC[2019]DY

[025]-ZY04】、【SATC[2019]DY[025]-ZY05】的《权利质押合同》。杭

州上亿亿贤商业投资管理有限公司及上述担保人应自本公告之日

起向哈尔滨银行股份有限公司履行《信托贷款合同》项下的全部义

务及上述担保合同项下义务。 哈尔滨银行股份有限公司
华澳国际信托有限公司

清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告清算公告

致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明

其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其 他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他

遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明遗失声明

送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书送达破产文书


