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［影像·现场］

在不幸面前，我看见有希望的未来

浙江省台州市黄岩区人民法院 李芳芳

湖南岳阳岳阳楼：5个小时，顺利腾退商铺！
□ 本报记者 陶 琛 本报通讯员 杨子旋 文/图

内蒙古固阳

开展“暖企安民”专项执行行动

“牛”转乾坤，“死”案变“活”
□ 本报记者 姜郑勇 本报通讯员 段鸿程

本报讯 近日，内蒙古自治区固阳县人民法院
开展“钢城执锐·暖企安民”专项行动，灵活运用

“活封活扣”、执行和解、信用修复等举措，依法慎
用强制措施，为企业发展留足空间。

某消防工程公司与某能源公司建设工程合同纠
纷案中，原告申请冻结被告账户，考虑到一旦长期
冻结账户将导致企业停摆，承办法官精准施策、悉
心调解，最终促成双方达成“支付核心款项、减免
部分利息”的协议。

固阳法院通过开启涉企绿色通道、压缩审理周
期、深化代表委员调解等举措，用好柔性执行、信
用修复等手段，让司法守护不扰企、不添负。目
前，该院已执结涉企案件 254 件，解封涉企财产
234 万余元，修复企业信用 23 次，以司法“软服
务”筑牢营商“硬支撑”。 （武琛洋）

本报讯 近日，陕西省韩城市人民法院执结一
起刑事退赔案件，申请执行人收到执行款后，特意
发来短信，向执行人员表示感谢。

被执行人杨某因犯诈骗罪被判刑，并被判退赔
被害人 4 万余元。执行干警未发现其名下可供执行
的财产，执行一度陷入僵局；被害人多次来访，情
绪激动，给执行带来很大压力。

随后，执行干警获知一直在南方老家的杨某因
另案涉诉来韩城法院参加庭审，执行干警立即启动
执行联动机制，以拒不履行生效判决为由将其予以
拘留，并进一步搜查其财产。经查，杨某利用其亲
属微信账户收付款，属于有能力执行而拒不执行，
其行为涉嫌拒不执行判决、裁定罪，属刑事犯罪。

执行干警专程到拘留所会见了杨某，劝其履
行义务，但收效甚微。拘留即将结束，考虑到杨
某将要返回老家，执行将更加困难，执行干警以
杨某涉嫌拒执罪为由，将其再次拘留，并整理相
关证据，准备移送公安机关。同时，执行干警仍
积极和杨某的家人、律师沟通，最终，在强大的
司法震慑下，杨某家人代其全部履行了义务，案
件得以了结。 （蔺 雯 李一卓）

黑龙江齐齐哈尔梅里斯

推出执行案款二维码支付功能
本报讯 近日，黑龙江省齐齐哈尔市梅里斯达

斡尔族区人民法院首次发出附有缴款二维码的执行
通知书，被执行人只需通过微信“扫一扫”，即可
便捷履行法定义务。

以往，被执行人缴纳执行案款主要依靠银行柜
台转账或网银汇款，操作复杂、耗时较长。梅里斯
达斡尔族区地域狭长、村镇分散，被执行人多为务
农人群，多数未开通手机银行，前往银行网点路途
遥远、交通不便。执行干警辗转村屯、田间地头找
到被执行人，也常因无法当场缴款，严重影响执行
效率。

针对这一痛点，梅里斯达斡尔族区法院在严格
落实“一案一账号”管理制度的基础上，创新推出执
行案款二维码支付功能。被执行人无需填写繁琐账
户信息，扫码即可完成缴款，打破时间、地域限制，大
幅减少群众跑腿成本，有效提升自动履行率。

（赵 月）

安徽舒城

专项攻坚执结疑难复杂案件
本报讯 今年以来，安徽省舒城县人民法院聚

焦疑难复杂案件，持续深化“徽动执行”集中执行
行动，先后开展“护航企业”“守护民生”“执难而
行”等主题的专项执行攻坚，全力保障群众胜诉合
法权益。

舒城法院精准把握执行时机，充分利用双休
日、传统节日期间，严厉打击规避执行、抗拒执
行等失信行为。 2026 年 1 至 5 月，该院共开展集
中执行行动 9 次，累计出动干警 452 人次，依法拘
传被执行人 107 人、拘留 25 人，成功执结一批疑
难 复 杂 案 件 ， 执 行 到 位 金 额 362 万 余 元 。 同 时 ，
舒城法院邀请县人大代表、政协委员见证执行行
动 4 次，以公开透明提升执行工作公信力。

（安 记 方 芳）

江西乐安

责令交车破僵局促案结
本报讯 近日，江西省乐安县人民法院通过上

户查找及送达 《责令交出财物通知书》，成功执结
一起装饰装修合同纠纷案。

2022 年 7 月，袁某因搭建阳光房，与乐安某门
窗店签订装修合同，完工后，尚有 3 万元未支付，
经多次催讨无果后诉至乐安法院。经审理，双方达
成和解协议。然而调解书生效后，袁某剩余款项 2
万元迟迟未履行，该门窗店遂向乐安法院申请强制
执行。

执行立案后，执行干警发现被执行人袁某名下
少量银行存款及网络资金、房产 （已抵押） 及车
辆，遂及时对其账户予以冻结及查封了该车辆，并
向其送达了执行通知书，之后经多次电话督促、传
票传唤，但袁某既没有履行案件义务，也没有到法
院。乐安法院向其发出 《责令交出财物通知书》，
责令其交付上述车辆，但袁某拒绝签收文书。

执行干警决定上户查找、送达，袁某母亲代收了
上述文书，执行干警让其转告袁某积极处理，并告知
若不履行义务，将会面临更为严重的法律后果，其母
亲当场联系了袁某，在了解清楚情况后，主动为其履
行了案件义务，使得案件顺利执结。 （胡乐辉）

陕西韩城

成功执结一刑事退赔案件

一场突如其来的“卖牛”风波，让原本平静
的乡村顿时炸开了锅。四川省大竹县某农场主
试图变卖肉牛以偿还个人债务的消息一传开，
农场前立刻围满了人群。他们中有担心血汗钱
打水漂的农民工，有曾经投资牛场焦急等待回
款的邻居，还有被拖欠欠款的情绪激动的申请
执行人。

“农场拖欠我们工资这么久，牛一旦全卖
掉，我们岂不是白干了？”牛场员工的情绪激
动，言语中满是焦虑。

“我们都是乡里乡亲，当初碍于情面借钱
扶持牛场经营，如今钱要打水漂了，我们还不
如一人牵几头牛回去！”邻居纷纷围拢，诉求
各异。

与此同时，被执行人提出保留 12 头怀孕
母牛，“等生了小牛卖了钱，我还能多还点
债”。这一提议立即遭到申请执行人的强烈反
对：“这牛场的牛一天比一天少，绝对不能让
他自己随便处理！”

现场气氛剑拔弩张，堵路、拦牛等过激行
为时有发生，冲突一触即发。

柔性破冰：打出法理情“组合拳”

执行法官认为，面对盘根错节的复杂局

面，若采取简单机械的刚性强制执行，极易
引发群体性事件，甚至导致资产贬值，损害
各方利益。

四川省大竹县人民法院摒弃“一刀切”
的传统思维，充分发挥“驻镇联村”基层联
动效能，主动联合属地司法所，打出了一套
法理、事理、情理深度融合的柔性执行“组
合拳”。

针 对 现 场 混 乱 局 面 ， 执 行 团 队 首 先
开辟工资债权优先兑付“绿色通道”，引
入 人 民 调 解 力 量 全 程 协 助 疏 导 。 执 行 干
警 耐 心 向 普 通 债 权 人 释 明 法 定 清 偿 规
则 、 资 产 贬 值 风 险 和 公 平 清 偿 的 法 律 逻
辑 ， 引 导 债 权 人 摒 弃 “ 抢 牛 抵 债 ” 的 非
理性想法，依法维权。通过“人民调解+
司 法 确 认 ” 的 双 重 保 障 机 制 ， 为 务 工 人
员吃下了实打实的“定心丸”，快速缓和
了现场激动对立的情绪。

对于被执行人提出的保留母牛的诉求，
执行干警并未简单驳回，而是审慎考量其偿
债意愿，提出了“原地活封监管——待产犊
后处置——收益优先偿债”的人性化方案。

经过干警们耐心细致的“算账对比”，
被执行人最终权衡利弊，自愿放弃保留诉
求，同意出售全部牛只以清偿债务。这一转

变，为后续的执行破局奠定了坚实基础。

灵活变现：打通从“活牛”到“活
钱”的“快车道”

如何在不损伤牲畜价值的前提下快速变
现，成为执行工作的难点。

“欠债还钱，天经地义。但这牛要是按老
办法拍卖，不仅耗时长，还得掉膘贬值。”执
行干警深知，常规的评估作价、司法拍卖路径
并非最优解。

经 查 控 ， 该 农 场 仅 剩 31 头 肉 牛 可 供 执
行。若沿用传统路径，烦琐的流程将导致肉牛
因长时间圈养管控而掉膘，最终损害的仍是债
权人利益。

为最大限度盘活资产、守住财产保值底
线，大竹法院多次组织双方沟通协商，充分尊
重乡村牲畜交易惯例。法院引导双方当事人共
同考察，一致推选了 2 名经验丰富、公信力强
的当地“牛牙子”，采用现场公开竞价的方式
灵活处置。

这种处置方式，既符合农村实际，又能让
资产快速变现。在执行干警的监督下，经过多
轮激烈且透明的竞价，该批肉牛最终以 21.5万
元顺利成交。这一创新举措，不仅缩短了执行

周期，更实现了资产保值与高效变现的双重目
标，真正做到了让“死”案变“活”，让“活
牛”变“活钱”。

多方共赢：做实司法为民“大文章”

随着交易达成，执行工作进入最后冲刺阶
段。原本情绪激动的案外人主动撤除路障，配
合执行工作。干警们化身贴心的“牛倌儿”，
全程护航 31 头肉牛平稳装车、有序转运，确
保每一环节都公开、公正、透明。

最终，变卖所得 21.5万元案款全额汇入法
院案款专户。在严格依法厘清债权清偿顺位
后，15 名被拖欠工资的农民工悉数领到了盼
望已久的工资。至此，这起因活畜处置引发的
群体性执行难题得以圆满平稳化解。

这场现实版的“卖牛记”，不仅是一次生
动的法治实践，更是一次司法为民的深刻诠
释。大竹法院以柔性司法、智慧善意的执行方
式，在维护法律权威的同时，充分关心民生冷
暖，守护了群众民生财产价值。一枝一叶总关
情，在乡村振兴的大背景下，大竹法院这种既
有力度又有温度的司法实践，为基层治理注入
了新的活力，也让公平正义的阳光温暖地照进
了每一位当事人的心田。

“左肩部创伤后感染伴皮肤坏死，左肩
关节处创伤性切断、左肩胛骨骨折、左眶
骨骨折、面部裂伤、牙齿缺失等多处全身
伤……”翻开卷宗，伤情鉴定里的每一个
术语都关联着血肉模糊的剧痛。这是一起

工 伤 事 故 赔 偿 纠 纷 ， 执 行 标 的 额 93 万 余
元。被执行人是一家模塑公司，系统查控
显示名下没有可供执行的财产。然而，申
请执行人的代理人坚定地表示厂子不可能
毫无赔付能力。

我们驾车驶向城郊厂房。厂门口的企业
名牌已被拆掉，只留下墙面上的几道印记。
车间里，工人们低头忙碌，面对询问只回以

“不清楚”“不知道”，空气里弥漫着无声的
抗拒。

我的目光落在一个动作麻利却难掩焦虑
的中年女子身上，我拉过凳子坐在她身边：

“今天来是为了小高。这场事故，他受了重
伤，你们心里肯定也苦。”

她正是老板娘，深深地叹了口气后抬起
头：“法官，不瞒您说，我们就是个小得不

能再小的厂子，一年到头挣点辛苦钱。不然谁
家老板娘自己也工作？”她带我们走向角落隔
间，里面坐着同样疲惫的老板。

“小高才三十出头，是家里的顶梁柱，又
谈何容易。”我缓缓说道。

夫妻俩语气愧疚：“小高在我们这儿干了
几年，踏实肯干，人特别好……”

事故是意外，伤害是双方的，处理该案势
必要兼顾双方利益。我拨通了小高的电话。这
个遭受重创的年轻人，语气里竟满是理解：老
板夫妻对员工很好，此前医疗费也是他们承担
的，厂里赚钱不多，赔偿确实有压力。

这份体谅，让我看到了希望。
经过数次往返协调、电话沟通，和解方案

逐渐成形：第一期 30 万元，余款分期支付，
每季度 5万元。

签和解协议那天，我看到两股力量在不幸
之后，选择共同面对，一点点修复被命运撕裂
的轨迹。

翻 阅 卷 宗 时 我 曾 感 到 窒 息 般 的 沉 重 ，
踏 入 厂 房 时 我 预 见 了 执 行 的 艰 难 。 但 让 我
释 然 的 ， 是 人 心 中 未 被 泯 灭 的 善 念 。 申 请
执 行 人 在 苦 难 中 保 有 理 解 ， 被 执 行 人 从 逃
避 到 敢 于 担 当 。 在 巨 大 的 不 幸 面 前 ， 人 是
脆 弱 的 ， 但 直 面 不 幸 的 过 程 里 ， 人 又 是 坚
韧 的 。 执 行 利 剑 之 下 ， 给 被 意 外 撞 击 的 人
生 一 个 缓 冲 ， 让 其 在 时 间 与 善 意 的 缝 合
下，重获新生。

近日，湖南省岳阳市岳阳楼区人民法院
开展商铺强制腾退行动，成功执结一起房屋
租赁合同纠纷案件。

许某与荣某房屋租赁合同纠纷一案，终
审 判 决 生 效 后 ， 荣 某 拒 不 履 行 支 付 租 金
9000 元，并且拒绝返还场地，许某遂向法
院申请强制执行。

案件进入执行程序后，执行干警迅速梳
理案件脉络，实地踏勘涉案场地，围绕物品
清点、财物搬离、场地移交等关键环节制定
周密执行预案，确保强制腾退工作合法规
范、稳妥有序开展。

腾房现场，执行干警严格依照法定程序
分工负责、协同配合，特邀社区网格员、街

道工作人员及辖区民警到场全程监督、见证
执行。执行干警对商铺内物品逐一清点核
对、登记造册、贴标封存、分类打包，全程
开启执法记录仪录音录像，全程留痕、全程
公开，保障执行程序透明公正。经过执行团
队 5 个多小时的连续奋战，顺利完成屋内物
品清理封存及场地腾退工作，并将涉案商铺

完好移交申请执行人许某。

图①：执行干警在现场部署工作。
图②：执行干警对物品进行清点、登

记、造册。
图③：腾房行动结束，执行干警组织双

方当事人核对清单并签字确认。

近日，重庆市江津区人民法院执行法官
将一张价值 48.76 万元的支票送到申请执行
人唐某手中，为一场长达五年的工伤赔偿案
件画下圆满句号。

2021 年，唐某在重庆某模具公司工作时
不幸受伤，经鉴定为六级伤残，丧失部分劳动
能力，加之唐某当时尚有一个两岁的女儿需

要抚养，妻子没有固定工作，家庭生活非常困
难。但该公司在经历劳动仲裁与法院判决后
仍不愿进行工伤赔偿，仅向唐某赔付 9.78 万
元。唐某遂向法院申请强制执行。案件办理
过程中，法官发现该公司债务缠身，厂房、设
备均已抵押查封，正在另案中进行拍卖。

为让唐某尽早拿到赔偿款，执行法官

多 方 奔 走 协 调 ， 多 次 组 织 召 开 债 权 人 会
议，释法明理积极争取各方债权人的理解
与支持，阐明工伤赔偿款事关唐某的基本
生存权益，以及优先保障职工工伤权益的
法律规定，详细讲述唐某面临的实际生活
困境。最终，促成所有债权人一致同意从
拍卖款中优先向唐某兑付赔偿款，58.54 万

元工伤赔偿款全额兑现。

图①：执行法官到被执行人厂房开展
实地勘验。

图②：执行法官在唐某家中回访。
图③：执行法官送上支票，案款全额

兑现。
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重庆江津：58万余元赔偿款，顺利追回！
□ 本报记者 刘 洋 本报通讯员 胡 志 吴京烝 文/图

③③①① ②②


