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丁宇翔：“出圈”归来是更好的样子
张丽媛

白云：情暖桑榆护晚晴
本报记者 张巧雨 本报通讯员 范婷婷

魏钰玺：继续坚守的13年
本报记者 刘熠博 本报通讯员 王晓静
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白 云 魏钰玺

接到熟悉或陌生的群众电话，收
到博士班老师同学的微信问候，朋友
圈里频频刷到为他鼓劲儿的“转赞
评”，法院里遇到的同事会自然拍拍
他的肩——在被 《人民法院报》 宣传
报道后，四面八方涌来的关注与关
心，成为丁宇翔生活里既意外又温暖
的片段。

丁宇翔是北京金融法院审判第二
庭的一名法官。近日，中央政法委向
全国政法系统发出通知，号召广大政
法干警向丁宇翔学习。这是继成为

“全国模范法官”“全国先进工作者”
之后，丁宇翔职业生涯里的又一个高
光时刻。

周遭的声音越响，加身的光环越
亮，丁宇翔的心却越静了。

那些文字与影像川流而过，让他
开始回顾这一路。回想 1999 年读大
二的那个暑假，同学们都外出旅游，
他选择的“出游”却是走访西北 50
多个村落，调查研究基层法治状况。
也许那时，一颗为民司法的种子就已
生根。

在走上审判岗位后，丁宇翔总是
不吝于付出额外的精力，进行一些前
所未有的探索，当年报道里提到的

“双轨双平台”金融群体纠纷解决机
制、“庭审百问”要素式审理模式、

“多因子迁移同步对比法”损失核算
模型……各类堪称“首创”的机制，
无一不是他在工作之余潜心研究、在
繁杂案件里总结规律、在群众需求上
探寻方法的结果。如今，“双轨双平
台”已经为一万六千多人提供了在线
诉讼便利，运用该机制的某系列纠纷
实现了 700 余起案件诉前批量调解，
他 审 理 的 案 件 也 入 选 中 国 证 监 会
2023 年 度 十 大 投 资 者 保 护 典 型 案
例。丁宇翔审判团队的同事说，他们
几乎每天都会用到这一平台，最近还
针对使用中新发现的漏洞对系统进行
了升级。旨在降低金融诉讼专业难度
的“庭审百问”，实现了平均庭审时
长缩短近 50%，不仅减轻了当事人诉
累，还大幅提升了法官工作效率。

丁宇翔对知识更新的渴求让他不
知疲倦。早晚高峰的地铁上，他的手
机屏幕里通常是新出的经济政策、金
融新闻等与工作密切相关的推送。别
人追剧解压，丁宇翔追新规“充电”。
在不断提升自我能力的基础上，考虑
诉讼专业门槛高、普通人维权能力弱，
他就把专业智慧转化为当事人看得
懂、用得好的教材法宝，让老百姓明明
白白打官司，即便输了也能对裁判服
气。考虑金融案件涉众、多发，他就对
文书精雕细琢，力求审理一案、指导一
片、治理一面，让判决发挥引导行业规
范运行的长远作用。

在丁宇翔身上，这种强磁场和正
能量特别感染人。

“可以用在法官身上那些美好的
品质，他都具备。”在郝笛眼里，丁

宇翔是近乎完美的形象。郝笛是丁宇翔
团队的法官，被“出圈”热度辐射到的
她也接受过不少采访。当被问到“丁法
官突然‘火’了，还连获殊荣，周边人
有 什 么 感 觉 ” 时 ， 郝 笛 特 别 纠 正 道 ：

“我们从不觉得突然。他是一名‘宝藏
法官’，这样的人就应当被发现，推树
他为典型，非常令人信服。虽然荣誉很
多，但他从不为声名所累，待人接物没
有任何变化，忠诚负责的作风没受到丁
点儿影响，有时提到荣誉他还害羞。”
多年前，郝笛第一次见到丁宇翔，是在
北京市高级人民法院举办的裁判文书颁
奖活动上。作为一等奖获得者的代表，
短短一席发言甚是惊艳，一个精研业
务、赤诚奉献的硬核榜样，就此烙印在
郝笛的心里。

的确，丁宇翔的优秀是厚积薄发的，
也是照亮他人的。在庭审、文书、调研等
方面，他全能拔得头筹。同事们钦佩丁
宇翔“全能”，他却对庭里的年轻人说：

“我只是用了笨功夫。”考了 4 次才成为
博士，他说，“过程比抵达更重要”；239
页的超长判决，是用了 4 个月的周末一
字一句“抠”出来的；被学界业界纷纷转
发的学术文章，源于病床上从未停止的
思索，在医院走廊等候的间隙，他也会看
看文献。时刻伴在他手边的，不是笔记
本，就是笔记本电脑，不是案卷，就是书
卷。丁宇翔说，学习和写作时，会让他从
生理上感受不到病痛。

大成之路无捷径，皆从深夜书灯照影
来。丁宇翔的谦逊，何尝不是对后来者的
勉励。标杆、领军人、天生法律人……面
对赞誉和标签，他总认为自己“够不上这
高度”。“审判工作要得到群众认可、凝聚
社会共识，这是全国法官共同的追求，我
没什么特别。”丁宇翔说。

光环终将褪去，而聚光灯下，丁宇
翔的坐标更加清晰。出圈，是踏着时代
的浪潮；坚守，则是躬身的选择、灵魂
的归处。近两年，纷至沓来的采访座谈
邀约像“见缝插针”一样塞进日程，丁
宇翔比之前更忙了。但他安排有序，还
养成规律作息，每天晨跑锻炼，他说自
律不苦，慢跑完很舒服。他以坚强意志
战胜癌症魔咒的故事已成佳话，神奇的
是，在他返岗后，身体各项指标越来越
好。“与其说我在服务群众，不如说群
众的信赖在支撑我。”

化疗期间，丁宇翔调解过的一起案
件 的 当 事 人 覃 某 给 丁 宇 翔 打 来 电 话 ：

“看到 《人民法院报》 那篇报道，我流
泪了，第一眼见到您，就是我想象中端
端正正的法官模样。”

群众的期待、极致的热爱，像一
剂特效药，让丁宇翔无惧命运的无常
与险阻。

光聚毫厘处，槌落有千钧。丁宇
翔，时代浪潮中的进取者，注定要跋涉
暗礁险滩；为众人抱薪者，注定不可被
风雪冻毙；坚定的法治信仰者，注定会
化身为一种图腾和炬火，照见来时忠诚
路，点燃后继传承灯。

因 为 媒 体 而

‘ 被 看 见 ’， 与 其 说

是 荣 耀 ， 不 如 说 是

提 醒 和 鞭 策 ， 它 让

我 更 加 清 晰 地 认 识

到 自 己 的 短 板 和 不

足。繁华终将褪去，未来之路就在脚

下。我要把无数善意的关心，转化为

战胜疾病的力量，转化为脚踏实地的

工作。期待自己的努力，能够探索更

深远的价值，践行更本原的初心，让

那些被讲述的故事，在现实中结出更

加丰硕的果实。

7 月 8 日上午，正是盛夏时分，阳
光透过树叶的缝隙，斑斑驳驳地洒在
小区楼下的空地上。李伯伯，穿着一
件格子衫，脚踏一双人字拖，手里拿
着 一 把 折 扇 ， 悠 闲 地 站 在 一 棵 梧 桐
树 下 。 那 里 ， 一 张 旧 木 桌 撑 了 起
来 ， 围 坐 着 几 位 与 他 年 纪 相 仿 的

“ 老 搭 子 ”， 正 聚 精 会 神 地 盯 着 手 里
的扑克牌。

“李伯伯！”不远处一声清脆的呼
喊 打 断 了 紧 张 的 牌 局 ， 原 来 是 上 海
市 静 安 区 人 民 法 院 未 成 年 人 与 家 事
案 件 综 合 审 判 庭 庭 长 白 云 前 来 回
访 。“ 白 法 官 ， 我 正 在 等 你 呢 ！” 李
伯 伯 举 起 手 招 呼 着 白 云 ， 引 导 着 她
向自己家走去。

“ 审 判 故 事 被 《人 民 法 院 报》 报
道后，我和上海静安法院的涉老审判
工作受到了很多关注，也得到了来自
更 多 老 年 当 事 人 的 认 可 和 期 待 。” 如
今已是全国模范法官的白云说话依旧
柔声细语，温和里透着坚定。

“ 这 是 原 拆 原 建 房 吧 ， 还 有 电 梯
呢 。” 白 云 和 李 伯 伯 边 走 边 聊 。“ 是
啊 ， 虽 然 租 金 贵 一 点 ， 但 是 条 件 好 ，
最 主 要 的 是 和 我 大 哥 住 得 近 。” 李 伯
伯掩饰不住的喜悦。

“ 白 法 官 ， 快 请 进 ， 不 用 换 鞋 。”
李 伯 伯 的 大 哥 李 勇 正 在 家 里 烧 着 午
饭，听到敲门声赶忙把火一关前来开
门。白云环顾四周，房子虽小却打扫
得干净整洁，电饭煲内炖肉的香气扑
面而来，这间小屋充满了温馨。

“ 不 用 麻 烦 招 呼 ， 我 们 就 是 想 来
看 一 看 ， 案 子 判 决 后 您 最 近 好 不 好 ，
身 体 怎 么 样 。” 刚 一 落 座 ， 李 伯 伯 和
李勇便忙着向白云递上一杯热茶，白
云不禁回想起第一次见到李伯伯时的
场景。

就在几个月前，李伯伯在大哥李
勇 和 三 弟 李 田 的 陪 同 下 来 到 法 院 。

“ 我 去 银 行 取 钱 才 发 现 账 户 已 经 被 冻
结，钱都被女儿转走了，工作人员说
女 儿 是 我 的 监 护 人 。” 李 伯 伯 无 助 地
向 白 云 说 ，“ 我 们 出 钱 出 力 照 顾 兄
弟 ， 她 却 动 爸 爸 的 养 老 钱 。” 李 伯 伯
的两位兄弟也气愤不已，于是向法院
申请变更监护人。

原来，李伯伯年轻时曾患有精神疾
病，需要服药控制，多年来一直病情稳
定 。 2023 年 因 家 庭 矛 盾 与 前 妻 离 婚 ，
病情加重。同年，李伯伯经司法鉴定为
限制民事行为能力人，经女儿小李申
请，法院判决宣告李伯伯为限制民事行
为能力人并指定女儿为其监护人。

可与前妻离婚后，李伯伯并未与
女儿一同生活，是李伯伯的两个兄弟
在自己家附近为他租了一套单间，默
默接过了日常照护的重担：送餐、陪
医、打扫……

“ 我 工 作 忙 ， 有 时 候 确 实 照 顾 不
过 来 ， 但 绝 没 有 转 移 爸 爸 的 财 产 ，
钱 都 是 有 正 当 用 途 的 。” 法 庭 上 ， 面
对 两 位 叔 伯 的 指 责 ， 小 李 难 掩 激

动 ，“ 我 是 爸 爸 唯 一 的 女 儿 ， 怎 么 可
能害他？”

不仅财产权益受到损害，李伯伯
的人身自由也被“限制”。“去年我生
病住院治疗后转入护理院居住，病情
好转后，护理院说一定要经监护人同
意 才 让 我 出 院 。” 可 女 儿 就 是 不 同 意
他 出 院 ， 李 伯 伯 委 屈 地 说 ，“ 我 只 能
偷偷跑了出来，后来还惊动了居委会
和社区民警。”

从事涉老家事审判多年，白云审
理了许多监护案件，可这个案件却透
露 着 一 丝 “ 古 怪 ”， 李 伯 伯 对 法 庭 的
提问对答如流，甚至还提交了一份手
写的变更监护人申请书，思维如此清
晰，怎么会是限制行为能力人？白云
翻看着卷宗材料，心里疑惑着。

“ 李 伯 伯 ， 您 现 在 身 体 状 况 怎 么
样？” 白 云 询 问 道 。“ 我 每 天 都 吃 药 ，
目 前 病 情 平 稳 。” 李 伯 伯 的 回 答 也 得
到 了 两 位 兄 弟 的 认 可 ，“ 他 现 在 完 全
可以自理，平时还喜欢和人打打牌。”

“ 李 伯 伯 的 身 体 状 况 明 显 改 善 ，
应该对他的行为能力重新进行司法鉴
定。”白云大胆地作出这一决定。“重
新鉴定？万一结论一样岂不白白浪费
时 间 和 精 力 ？” 团 队 中 不 乏 质 疑 的 声
音。“重新鉴定？他能行吗？”就连李
勇心里也直打鼓。只有李伯伯双手赞
成：“我能自己做主，不用别人管。”

鉴定结果出来的这天，李伯伯十
分 紧 张 。“ 民 事 行 为 能 力 ： 完 全 民 事
行 为 能 力 。” 当 看 到 鉴 定 报 告 中 的 这
行 字 时 ， 李 伯 伯 一 直 悬 着 的 心 倏 然
落地。

最终，白云综合相关证据和鉴定
结论，依法判决撤销原审判决，李伯
伯 恢 复 完 全 民 事 行 为 能 力 。“ 谢 谢 白
法 官 ！” 那 天 ， 李 伯 伯 和 兄 弟 再 次 走
进 法 院 ， 他 们 激 动 地 向 白 云 送 上 锦
旗 ：“ 明 察 秋 毫 断 是 非 ， 情 暖 桑 榆 护
晚晴。”

案件判决后女儿有没有把钱还给
李伯伯？李伯伯的近况如何？伴着声
声蝉鸣，白云来到李伯伯家回访，也
就是文中开头的一幕。

“ 白 法 官 ， 判 决 后 ， 女 儿 已 经 把
存 款 还 给 我 了 ， 前 两 天 还 来 看 我
了 。” 听 到 李 伯 伯 的 话 语 ， 白 云 露 出
了欣慰的笑容。

“老李，这是法官来啦？”走出李
伯 伯 家 ， 正 好 碰 到 外 出 遛 狗 的 邻
居 ，“ 是 啊 ， 这 就 是 我 和 你 说 的 在 报
纸 上 见 过 的 那 位 法 官 ， 多 亏 了 她 ，
我 才 能 重 新 找 回 ‘ 自 由 身 ’ 呐 。” 话
音 刚 落 ， 楼 道 里 便 回 荡 起 李 伯 伯 爽
朗的笑声。

“ 李 伯 伯 不 用 送 了 ， 快 回 去 吧 。”
下 了 楼 ， 白 云 向 李 伯 伯 摆 摆 手 。“ 好
的 ， 你 们 慢 走 ， 我 再 去 摸 把 牌 。” 说
着 ， 他 慢 悠 悠 地 摇 着 折 扇 ， 朝 着 牌
桌 方 向 走 去 ， 背 影 中 透 出 一 股 子 舒
服自在。

（文中当事人均为化名）

被关注也是

一种鞭策，督促我更

加注意自己的言行。

这段时间，我们积极

打造涉老案件类案审

判规范化、标准化审

判团队，为审判提质增效；在辖区14个街镇

设立联络点，走进家庭、社区、养老院开展巡

回审判和案件回访；完成全市首家适老化

法庭改造升级，为老年当事人提供安全便

捷的诉讼环境……今后，我们将把司法服

务的触角延伸至更多老年人身边，为构建

和谐美好的老龄化社会贡献司法力量。

偶 尔 看 到

2012年的旧报纸，才

惊觉时光飞逝，那些

仿佛刚刚发生的事

情，早在指缝间成了

过往……回望来时

路，我百感交集：很庆幸13年过去了，我依然

坚守初心，在审判一线从事我热爱的工作。

这13年来，见过太多剑拔弩张的对立，也见

证过握手言和的释然。经历过两次生死考

验，现在做起调解工作，大概就像带着一身

故事的人，帮别人把心结慢慢解开——这本

身，就是对生活最好的回应吧。

2012 年 2 月 ，《 人 民 法 院
报》 一 篇 《调 解 能 手 的 传 奇 故
事》 让 河 南 省 鲁 山 县 人 民 法 院
民 二 庭 副 庭 长 魏 钰 玺 走 入 公 众
视 野 。 报 道 中 ， 她 走 街 串 巷 调
解 纠 纷 的 瘦 弱 身 影 ， 成 为 司 法
为 民 最 生 动 的 注 脚 。 13 年 过 去
了 ， 魏 钰 玺 的 办 公 室 墙 上 仍 挂
着 那 张 泛 黄 的 旧 照 ， 但 案 头 摞
起 的 卷 宗 、 抽 屉 里 的 群 众 感 谢
信 ， 却 无 声 地 诉 说 着 岁 月 沉 淀
下的故事 。

“ 报 道 刊 发 后 ， 同 事 们 争 相
传 看 ， 我 其 实 压 力 有 些 大 。” 回
忆 起 当 年 的 “ 走 红 ”， 魏 钰 玺 腼
腆地笑了 。

突 如 其 来 的 关 注 让 她 一 度
忐 忑 ：“ 怕 自 己 配 不 上 这 份 荣
誉 。” 但 很 快 ， 她 将 压 力 转 化 为
更严苛的自我要求 。

至今，她仍坚持“调解是最
好的裁判”理念，用心用情打开
当事人心结、化解矛盾纠纷，她
办 理 的 7000 余 件 案 件 大 多 数 以
调 解 方 式 结 案 。 这 些 年 ，“ 全 国
法 院 先 进 个 人 ”“ 全 国 法 院 办 案
标 兵 ”“ 全 省 法 院 巾 帼 调 解 标
兵 ” 等 荣 誉 称 号 ， 是 她 爱 岗 敬
业、大胆创新的真实写照。

魏钰玺擅长调解，擅长在法
律 和 人 情 之 间 寻 找 最 佳 的 契 合
点。面对错综复杂的案件，她用
心调解，让一对对剑拔弩张的当
事人握手言和成为朋友。多少复
杂棘手的案子到她这个“调解能
手”手里，都能神奇化解。

2021 年 12 月 ， 一 起 特 殊 的
离 婚 案 摆 在 了 魏 钰 玺 的 案 头 。
翻 开 诉 状 ， 她 发 现 原 、 被 告 均
为 聋 哑 人 ， 而 陪 同 女 方 一 起 来
法 院 的 ， 竟 是 一 位 同 为 聋 哑 人
的 外 地 工 友 。 面 对 满 屋 子 的 沉
默 ， 魏 钰 玺 第 一 次 感 到 无 力 ，
她 不 懂 手 语 ， 而 当 事 人 也 无 法
用文字清晰地表达诉求 。

为 了 真 正 听 懂 他 们 的 心
声 ， 魏 钰 玺 辗 转 联 系 到 在 聋 哑
学 校 任 教 的 老 同 学 。 考 虑 到 对
方 工 作 日 授 课 ， 她 将 调 解 安 排
在 了 周 末 。 在 手 语 老 师 轻 柔 的
指 尖 翻 译 中 ， 真 实 情 况 逐 渐 浮
现 ： 原 告 自 2015 年 外 出 打 工
后 ， 长 期 受 到 一 位 河 北 工 友 的
照 顾 。 冰 冷 的 婚 姻 对 比 异 乡 的
温 情 ， 让 她 决 意 离 开 丈 夫 和 两
个年幼的孩子 。

魏 钰 玺 通 过 观 察 原 告 的 表
情 ， 能 够 感 受 到 她 内 心 的 矛 盾 ，
于 是 第 二 次 调 解 时 ， 魏 钰 玺 特 意
让 被 告 带 来 了 孩 子 。 当 两 个 孩 子
扑 通 跪 地 ， 哭 喊 着 “ 妈 妈 回 家 ”
时 ， 手 语 老 师 的 指 尖 微 微 发 颤 。
手 语 老 师 将 孩 子 们 的 哀 求 转 化 为
手 势 ：“ 妈 妈 ， 我 们 想 你 ！”“ 妈
妈 ， 我 们 会 乖 乖 的 ！” …… 空 气 仿
佛 凝 固 了 。 突 然 ， 原 告 紧 紧 捂 住
脸哭了起来 。

最 终 ， 原 告 放 弃 了 离 婚 的 念
头，与丈夫重归于好。看着夫妻俩
牵着孩子渐渐远去的背影，魏钰玺
悬着的心落了地。阳光透过调解室
的 玻 璃 ， 照 得 魏 钰 玺 心 里 暖 暖 的 。
这个没有法庭辩论、没有法槌声响
的 案 子 ， 让 她 更 加 确 信 ： 有 些 事
情，不需要言语来裁断。

2022 年 5 月 ， 时 任 民 二 庭 庭 长
的 魏 钰 玺 因 连 日 劳 累 ， 在 调 解 案
件 时 突 然 晕 倒 ， 被 紧 急 送 往 医 院
抢 救 。 在 重 症 监 护 室 里 与 死 神 搏
斗 七 天 ， 她 醒 来 之 后 惦 记 的 仍 是
自 己 未 完 的 调 解 工 作 ， 让 守 候 在
病床前的同事们瞬间红了眼眶 。

在鲁山县董周乡闫河村，灵芝
种植大户郭新义听闻魏钰玺住院的
消息，连夜赶往郑州医院探望。望
着病床上插满管子的魏钰玺，这个
七 尺 汉 子 声 音 哽 咽 ：“ 好 人 有 好
报，您一定会好起来的……”

8 年 前 ， 郭 新 义 与 邻 居 因 宅 基
地 纠 纷 闹 得 不 可 开 交 ， 两 家 甚 至
发 展 到 老 死 不 相 往 来 的 地 步 。 案
件 分 到 魏 钰 玺 手 上 后 ， 她 顶 着 烈
日 往 返 两 家 十 余 次 ， 裤 脚 总 是 沾
满乡间的泥土 。

“ 她 不 像 个 法 官 ， 倒 像 自 家 闺
女 。” 郭 新 义 回 忆 说 ，“ 魏 法 官 从
不 急 着 讲 法 条 ， 而 是 先 搬 个 小 板
凳 坐 在 院 子 里 ， 听 两 家 人 倒 苦
水 。 她 总 说 气 顺 了 ， 理 才 能 通 。”
最 让 郭 新 义 有 所 触 动 的 是 ， 魏 钰
玺 指 着 两 家 孩 子 说 ：“ 您 看 小 孙 子
们 玩 得 多 好 ， 难 道 要 让 他 们 也 记
一辈子仇？”

经 过 3 个 月 的 耐 心 调 解 ， 这 对
“ 老 冤 家 ” 终 于 握 手 言 和 。 如 今 ，
郭 新 义 的 灵 芝 种 植 园 办 得 红 红 火
火。两家人逢年过节互相串门，昔
日的“仇人”变成了“亲人”。

魏 钰 玺 扛 过 了 与 病 魔 的 抗
争 ， 只 休 息 了 三 个 月 ， 便 不 顾 家
人 的 劝 阻 ， 拖 着 孱 弱 的 病 体 重 返
工作岗位 。
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