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刚 柔 之 间 见 初 心 小 案 之 中 有 大 义【手 记】

“法官不是无所不能，但要竭尽所能”
——记山东省日照市岚山区人民法院安岚人民法庭庭长易秀娟
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贯彻党的二十届四中全会精神·奋斗者风采

以法治初心 护民生发展

清晨的山东省日照市岚山区人民
法院，阳光透过玻璃窗洒在走廊上。
一位身形娇小的女法官快步走过，怀
里抱着一摞案卷，轻声细语地与当事
人交谈。若不看那身笔挺的法官制
服，那温婉的笑容、轻柔的语调，会
让人恍惚以为是邻家温柔的大姐走进
了庄严肃穆的法庭大楼。

然而，当法槌敲响的那一刻，一
切又如此不同。审判法庭内，她端
坐于审判席之上，眼神变得锐利如
剑 ， 言 语 间 透 出 不 容 置 疑 的 威 严 。
她就是岚山区人民法院安岚人民法
庭庭长易秀娟，一位用 14 年时间将
5000 余件“小案”写成沉甸甸民生
答卷，在法与情的天平上走出人生
轨迹的基层法官。

如山之志：在追寻真相的
路途上攀爬

2010 年 9 月，26 岁的川妹子易秀
娟从西北政法大学研究生毕业后，选
择了千里之外的山东省日照市岚山区
法院。初到岚山，语言的障碍、气候
的不适，都让这个南方姑娘倍感挑
战。“基层法官真正在审判庭上的时
间很少。”易秀娟这样描述自己的工
作 常 态 ，“ 调 查 、 走 访 、 送 达 、 调
解、答疑……每天像陀螺一样‘连轴
转’，去化解一桩桩困扰着群众的烦
心事儿。”

在旧安岚法庭工作的那些年，条
件艰苦。法庭办公楼紧邻国道，大车
昼夜轰鸣。冬天法庭供暖不足，她裹
着厚厚的羽绒服，哈着气撰写判决
书，手指冻得僵硬时就搓一搓。但就
是在这样的环境里，她啃下了一块块

“硬骨头”——那些涉及拆迁补偿、
遗产继承、建设工程合同等疑难复杂
案件。

她的“如山”之志，在一次次的
险境攀登中愈发坚毅。有一起触电致
残案，让她深刻体会到法官肩头的责
任。原告是位农民工，在户主家装修
时不慎触电，右手四指被截肢。家里
有两个正在上学的孩子，妻子身体不
好，他是全家唯一的顶梁柱。庭审
中，原告证据支离破碎，被告代理人
慷慨陈词：“现有证据不能证明我方
存在任何过错。”原告用仅存大拇指
的右手紧紧攥着衣角，眼神里满是绝

望。那一刻，易秀娟清楚，如果简单
以证据不足驳回起诉，这个家庭将陷
入绝境。

“法官不是无所不能，但要竭尽
所能。”易秀娟决定去现场勘验。那
是个炎热的日子，事故现场是一栋正
在装修的农家二层小楼，原告触电的
二层阳台没有室内楼梯可以直达，唯
一的通道是外墙搭设的脚手架，而且
二层阳台的电线仍然裸露，存在安全
隐患。

供 电 公 司 工 作 人 员 连 连 摆 手 ：
“易法官，这太危险了！”房主也劝阻
道：“要不咱就在下面看看，估摸一
下算了。”

易秀娟抬头望着二层阳台，深
吸一口气：“不亲自测量，怎么能知
道真相？”她仔细检查了脚手架的结
构，毅然踏上了第一根横杆。脚下
的钢管发出“吱呀”的声响，每上
升一步，脚手架就轻微晃动。汗水
从她的额角滑落，滴在炙热的钢管
上瞬间蒸发。

终于，她爬上了二层阳台，烈
日毫无遮挡地炙烤着，汗水很快浸
透了她的衣裳。她顾不上擦拭，掏
出 卷 尺 仔 细 测 量 电 线 的 高 度 、 距
离、裸露长度……每一个数据，她
都反复测量。接着，她又仔细查看
了电闸的位置、线路的走向，用手
机多角度拍照取证。

半个多小时后，当她带着满身
尘 土 和 一 手 精 确 数 据 回 到 地 面 时 ，
衬衫已经湿透，脸上沾满了灰，但
她的眼睛却格外明亮。“根据测量，
电线距离阳台边缘仅 1.2 米，远低于
安全标准……”

被告代理人看着那些详尽的数据
和照片，沉默了。最终，在事实面
前，供电公司和房主都认识到了自己
的责任，同意调解。签调解协议那
天，被告带着赔偿款当庭过付，原告
用左手紧紧握住易秀娟的手，泪水在
眼眶里打转：“易法官，没有您，我
这辈子就完了。”

这起案件让易秀娟深深体会到，
法官的“如山”之志，不仅体现在法
庭上的威严，更体现在追寻真相时不
畏 艰 险 的 担 当 。 她 说 ：“ 法 官 的 勇
气，就是让每一份判决都经得起阳光
暴晒，经得起时间的检验。”

14 年来，这样的“攀爬”数不

胜数。正是凭着这股“如山”的坚
韧，14 年间，她审结各类民商事案
件 5000 余件，调撤率达 69%，年均
结案 350 余件。那娇小的身躯里，仿
佛蕴藏着无穷的能量。

如玉之温：焐热冰冷卷宗
里的人间情

如果说追寻真相需要“如山”的刚
毅，那么化解矛盾则需要“如玉”的温
润。在易秀娟看来，司法不应只有冷硬
的线条，更要有治愈伤痕的温度。

一起赡养纠纷案件开庭前，易秀
娟在法庭门口看到一位满头白发的老
人，在两个女儿的搀扶下，颤颤巍巍
地走着。老人背驼得厉害，手里拄着
的拐杖在微微颤抖。那一瞬间，易秀
娟心里一紧：赡养纠纷案件判决结案
很容易，但一纸判决真的能解决老人
的问题吗？

庭审中，6 个子女各执一词，互
相推诿。老人坐在原告席上，低着
头，一言不发。

庭审结束后的第三天，易秀娟带
着书记员找到了老人的家。那是村头
一间低矮的土坯房，墙皮大面积脱
落。推开门，一股霉味扑面而来。不
到十平方米的小屋里，老人蜷缩在床
上，身上盖着一条已经看不出颜色的
被子。

看到法官来了，老人挣扎着想坐
起来，易秀娟赶紧上前扶住她。她蹲
在床边，握住老人枯瘦如柴的手。

“大娘，您给我说说孩子们小时
候 的 事 吧 ？” 易 秀 娟 没 有 直 接 谈 案
子，而是像拉家常一样问道。

老人的眼睛亮了一下，开始断
断续续地讲述：大儿子小时候身体
弱 ， 她 半 夜 背 着 走 山 路 去 看 医 生 ；
二女儿爱读书，她纳鞋底卖钱凑学
费；三儿子调皮摔断胳膊，她两天
两夜没合眼……说着说着，眼泪顺
着她满是皱纹的脸颊滑落。

易秀娟把 6 个子女都叫到老人床
前，让他们听母亲讲这些往事。开始
还有人小声嘟囔，渐渐地，屋子里安
静了下来。大儿子把脸别过去，肩膀
微微抽动着；二女儿低头抹泪。

“ 大 娘 讲 得 这 些 ， 你 们 可 能 忘
了，但她都记得。”易秀娟的声音很
轻，却字字敲在子女们的心上，“她
记得你们的每一次生病，每一次进
步。现在她老了，走不动了，需要你
们了。你们小时候，她是怎么对你们
的？现在，你们应该怎么对她？”

一下午的时间，6 个子女从互相

指责到沉默反省，最终达成赡养协
议：老人轮流在 4 个儿子家居住，2
个女儿每月支付一定赡养费。当天，
小儿子就把母亲背回了自己宽敞明亮
的家。

临走时，老人紧紧拉着易秀娟的
手 ， 浑 浊 的 眼 睛 里 满 是 泪 水 ：“ 姑
娘，要不是你今天来，我……我真的
不想活了。谢谢你，谢谢你让我又有
家了。”

夕阳的余晖透过窗户，照在老
人含泪的笑脸上。易秀娟知道，这
一纸调解书的分量，远比一纸判决
要 重 得 多 —— 如 果 简 单 一 判 了 事 ，
子女们始终不知晓、不敬畏自己赡
养年老父母的法定义务，对于老人
来说，她几乎穷尽一切办法，仍无
法走出老无所依的困境，这该是何
等的绝望！

“小案关乎民生、连着民心。”易
秀娟常常对年轻法官说，“这些在我
们看来是鸡毛蒜皮的小纠纷，对当事
人来说，就是天大的事。我们不能辜
负这份期盼。”

仅 2025 年，她个人承办案件的
调解撤诉率便达到 63.9%——152 件
调解、81 件撤诉，这不是简单的数
字，而是数百次田间地头的走访、上
千通苦口婆心的电话沟通。她把“如
我在诉”的意识深植心中，无论案件
大小，都力求“把当事人心中的每一
个问号‘拉直’”。

“法官的智慧，就是找到法理与
情理的黄金分割点。”易秀娟说，“法
律是底线，但司法不能止于底线。我
们要做的，是在守住底线的同时，尽
可能让当事人感受到司法的温度。”

如玉汝成：在奉献与传承
中砥砺前行

“我们办的不仅是案件，更是别
人的人生；守的不仅是正义，更是世
道人心。”在青年干警分享会上，易
秀娟的这句发言，道出了她 14 年法
官生涯的信念。

14 年光阴，将那个曾被当事人
质疑“太年轻”的姑娘，锤炼成荣
誉 等 身 的 “ 智 慧 法 官 ”： 全 国 普 法
工作先进个人、全省法院民商事审
判工作先进个人、全省法院诉讼服
务示范先进个人、全市审判业务专
家……2023 年，她入选全省法院商
事审判人才库。

但如果你问易秀娟，最珍视的荣誉
是什么，她会从抽屉里小心翼翼地拿出
一个透明塑料盒。盒子里没有奖章和证
书，只有一张用作业纸折成的、略显粗
糙的“天平”。那是三年前一次普法进
校园活动后，一个留守儿童悄悄塞给她
的。小女孩仰着稚嫩的脸，认真地说：

“法官阿姨，我长大也要当像您这样的
法官。”

那一刻，易秀娟的眼泪差点掉下
来。她小心地把这个纸折的天平收好，
放在办公室最显眼的位置。“这不是荣
誉，是责任，是传承。”她说，“我们的
一言一行，可能就在某个孩子心里种下
了法治的种子。”

易秀娟的调研文章同样出色。 14
年来，她撰写了 20 余篇调研文章，其
中多篇在国家级、省级理论研讨中获
奖。她不仅能办案，还善于思考、勤于
总结，将实践经验上升为理论成果。

自民法典颁布以来，易秀娟积极
参与普法宣传，参与录制普法栏目 20
余期，用一个个鲜活案例，解读民法
典 如 何 保 护 老 百 姓 的 日 常 生 活 。 此
外，她还先后担任岚山区官山小学和
日 照 市 海 洋 工 程 学 校 的 法 治 副 校 长 ，
定期为孩子们上法治课，邀请孩子们
走进法庭，在他们幼小的心灵里播撒
法治的种子。

然而，荣誉的背后，是不为人知的
奉献与牺牲。这位外表柔弱的川妹子，
内心有着“壮士出川”的勇气。易秀娟
的老家在千里之外的四川农村，家里有
年过八旬的奶奶和体弱多病的父母。由
于办案任务重、路途遥远，她常常一年
才能回家一次。

去年春节，易秀娟回老家待了短短
5 天。临行前，奶奶拄着拐杖送她到村
口。车子启动的那一刻，奶奶突然紧走
几步，扒着车窗，浑浊的眼睛里满是不
舍：“娟儿，下次别等到过年才回来，
你平时抽空也回来啊！”

易秀娟的眼泪瞬间决堤。她紧紧握
住奶奶枯瘦的手，哽咽得说不出话，只
能用力点头。车子缓缓开动，后视镜

里，奶奶的身影越来越小。
易秀娟说：“我选择了这份职业，

就要对得起这身法袍。身穿法袍，拿起
法槌，坐在审判台上那一刻，我告诉自
己：要有壮士出川的勇气，为‘大家’
舍‘小家’。”

14 个春节，易秀娟有 7 个是在法庭
值班中度过；无数个夜晚，她在办公室
挑灯撰写判决书；多少次答应陪女儿，
却因为突发案件而失约。女儿小时候曾
抱怨：“妈妈，你为什么总是这么忙？”
易秀娟只能把女儿搂在怀里，轻声说：

“因为妈妈是法官，有很多叔叔阿姨需
要妈妈的帮助。”

如今，女儿已经上初中了，渐渐理
解了妈妈的工作。有一次作文课，题目
是 《我最敬佩的人》，女儿写道：“我的
妈妈是一名法官，她个子不高，但在我
心里很高大。她每天都很忙，要帮助很
多人解决困难。虽然她不能经常陪我，
但我知道，她是在做很重要的事。”

看到这篇作文，易秀娟哭了。那是
欣慰的泪，也是愧疚的泪。

如今，在安岚法庭常能看到这样的
场景：眉头紧锁的群众走进来，经过易
秀娟和团队成员的耐心接待、细致调
解，离开时眉头舒展了许多。

易秀娟的微信签名是“但行好事，
莫问前程”。14 年来，她行走在田间地
头，奔波于街头巷尾，用脚步丈量民
情，用法律温润人心。从青涩到成熟，
从彷徨到坚定，她把最美的青春年华奉
献给了齐鲁大地的法治事业。

石之坚毅，玉之温润，恰似易秀
娟 14 年法官生涯的写照。在法与情的
天平上，在刚与柔的平衡中，她以如
山之刚守护公平正义，以如玉之温焐
热人心，在每一个平凡的日子里，书
写 着 新 时 代 基 层 法 官 的 “ 大 义 微
言”——让威严的法律长出慈悲的根
系 ， 让 冰 冷 的 条 文 绽 放 人 性 的 温 度 ，
让公平正义的阳光，照进每一个寻常
百姓家。

采访易秀娟的过程，更像是一次对
基层司法日常的深度探寻。没有激昂的
誓言，没有惊天的壮举，这位身形娇小
的川妹子，用 14 年的坚守，在一件件

“小案”中诠释着司法的温度与力量。
法庭上的易秀娟，眼神锐利如剑，

法槌落下时尽显司法威严；法庭外的
她，笑容温婉如水，轻声细语间化解着
邻里纠葛。这份刚柔并济，在她的工作
中体现得淋漓尽致。为查清案件真相，
易秀娟顶着烈日攀爬并不牢固的脚手

架，用精准数据还原事实；为化解赡
养纠纷，她蹲在土坯房里拉家常，用
往事唤醒子女孝心。

14 年 间 ， 5000 余 件 民 商 事 案
件，69%的调撤率，这些数字背后，
是无数个田间地头的走访，是深夜灯
光 下 的 伏 案 疾 书 ， 是 对 “ 如 我 在
诉”的践行。易秀娟的办公室里，没
有堆积的奖章，最珍贵的是留守儿童
送的纸折的天平，那是法治种子生根
发芽的见证。

从四川到山东，易秀娟跨越千里
扎根基层，把对家人的愧疚藏心底，
把百姓的期盼扛肩上。百姓送来的一
袋花生，女儿作文里的理解与敬佩，
都是她前行的动力。

易秀娟的故事告诉我们，基层法
官的坚守，是让法律既有刚性的边
界，又有柔性的温度；是让公平正义
不仅写在判决书中，更照进寻常百姓
家。这份在平凡中彰显的担当，正是
新时代司法工作者最动人的风采。

党的二十届四中全会为新时代
法治建设绘就蓝图，作为一名扎根
基层的法官，我深感使命在肩、责任
如山。党的二十届四中全会强调

“坚持以人民为中心”，我认为这也
是基层司法的核心要义。

基层案件虽多是“小案”，却关乎
群众切身利益。学习党的二十届四中
全会精神后，我更加坚定“小案不小
办”理念，既要以法为基守住公正底
线，如攀爬脚手架勘验触电案现场般
求真务实；也要以情为桥传递司法温

度，像化解赡养纠纷那样解“法结”更
解“心结”。党的二十届四中全会提出，
推进基层社会治理现代化。我将立足
法庭职能，深化“如我在诉”意识，把调
解工作延伸到田间地头。同时当好法
治传播者，以普法进校园、以案释法等
方式，让法治种子扎根群众心中。

新征程上，我将把党的二十届
四中全会精神转化为履职实效，用
一个个公正裁判、一次次真情服务，
让公平正义可感、可触、可信，以基
层法官的坚守践行司法为民宗旨。

易秀娟

图①：易秀娟在社区开展民法典普法活动。

图②：易秀娟在做调解。

图③：易秀娟带孩子们参观“未成年人法治教
育基地”。
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