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跟着法官去送法

□ 许 力 曹红歌

初夏的晨光透过河南省荥阳市人民法院调解室的
窗户，洒在退休法官吴永青的办公桌上。他摘下老花
镜，翻完最后一份履行回访记录，发现手机弹出一条微
信消息——是当事人老李发来的：“吴法官，最后一笔工
资到账了，社保也补上了，一切都好，请放心。”

在几公里外的厂区，一度沉寂的生产线重新转动起
来。几个月前还即将对簿公堂的116名工人和两家关联
企业，谁也没想到会有这样一个圆满的局面。

为了孩子，他们组成了“园丁”小队
本报记者 吁 青 本报通讯员 陈康秀 郑思进

基层法庭故事

“压在我心头的石头落地了！”
当事人 肖相坤/口述 姜郑勇 陈 帅/整理

调解员吴永青 （右） 与双方代理律师充分沟通后，促成各方形成共识，律师和吴永
青握手表示感谢。 许 力 摄
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图①：法院干警利用“5G 车载便
民法庭”宣讲家庭教育法治知识。

图②：法院干警通过院坝会解答群众
的育儿疑问。

图③：法院干警和群众交流家庭教育
情况。

图④：法院干警以案说法，向村民讲
解科学和依法带娃的重要意义。

“拖了整整十年的欠账总算
是理顺了，现在不光钱拿回来
了，我和藏族师傅那么多年的
交情也没闹僵，苏法官是真的
懂我们！”

318 国道，这条连通内地与
雪域高原的交通大动脉，车来
车往。我的修理铺就开在川藏
线上的始阳镇。前些年，国道
上重载货运大车排成长龙，跑
高原的司机常年往返，我们铺
子天天都有熟客。偶尔遇上师
傅 们 跑 完 一 趟 货 没 拿 到 现 钱 ，
我心想大家都不容易，就大方
说：“没事，先记账，等手头宽
裕了再给。”

这一记，就是十年。
几十名司机的欠款一笔笔记

在本子上，欠条攒了厚厚一叠。
后来，雅康高速建成通车，分流
了一些车辆，修理铺的生意也淡
了下来。好多司机常年跑长途，
一年到头见不着几回，账就这么
一拖再拖。夜里，我翻来覆去睡
不着，看着那些泛黄卷边的欠
条，心里不是滋味，那可都是起
早贪黑挣的血汗钱。

最厘 不 清 的 ， 要 数 雅 江 县
藏族司机仁青的账。最早的一
笔记账已经是 2014 年了，他汉
语说得不利索，我俩隔着几百
公 里 ， 电 话 里 越 沟 通 心 里 越
堵。我好心给他“挂账”，到头
来他却不认！

思 来 想 去 ， 我 抱 着 一 沓 皱
巴巴的欠条，硬着头皮走进了
四川省天全县人民法院始阳人
民法庭。

盯 着 墙 上 的 “ 新 茶 马 古 道
解纷驿站”，我心里直打鼓，这
些“烂账”到底能不能收回来？

办 理 我 案 件 的 是 苏 宝 淋 法
官 。 她 详 细 了 解 前 因 后 果 后 ，
耐心解释：“你们俩的这个纠纷
最好先调解，毕竟来往这十多
年，不要因为藏汉语言不通影
响多年的友谊。就像我们的茶
马古道，延续千年，藏汉情谊
都刻在路上了。”

苏法官把我带到法庭的“石
榴籽”双语调解室，打开互联网
法庭远程连线仁青，用流利的藏
语说道：“我晓得你常年在外跑
运输，一大家子都靠你挣钱，压
力不小。”

几句话下来，仁青紧绷的情
绪松弛下来，在电话里大倒苦
水：“法官，我不是想赖账，只
是虫草卖掉之前，实在拿不出这
笔钱，过去好几年的账，我自己
也记混了。”

她拿着我的账本，用藏语跟
仁青仔细核对，一笔一笔扣减。
十年乱糟糟的旧账，半个多小时
就理得明明白白。

苏法官对着仁青说：“老板
当初体谅你难处，愿意赊账给
你，是看重咱们藏汉同胞的情
分，欠钱不还于情于理都说不
过去。”

看 着 仁 青 的 态 度 转 变 ， 我
心里的气也消了一大半。仁青
也诚恳表态，一分不少把欠款
还清，可他现在只能拿出 6000
元现金。

苏法官沉思片刻后说：“茶
马古道自古就有以物换物的传
统，要不咱们商量个折中的办
法，先还 6000 元，剩下的用虫
草抵扣？”

我俩听完后都同意，当场在
线签好了调解协议。仁青立刻转
来 6000 元，过了几天，又收到
60 根虫草，压在我心头的大石
头，总算落地了。

后 来 ， 了 解 到 附 近 的 商 铺
有不少类似情况，始阳法庭先
是集中帮商户化解了 100 多件同
类欠款纠纷，又牵头组织了行
业座谈会，免费给我们发放标
准 化 交 易 合 同 、 记 账 凭 证 范
本 ， 手 把 手 教 我 们 规 范 交 易 、
留存证据，从源头上避免了赊
账纠纷。

现在我依旧守着国道旁的修
理铺，但我再也不怕遇到难事，
我知道，这里有个法庭，会一直
守护这条新茶马古道。

“ 你 们 对 我 的 关 心 和 关 爱 ， 我
都牢牢记在心里，将来要做一个像
你 们 一 样 的 人 ， 去 帮 助 别 人 ！” 近
日，广东省广州市花都区人民法院
花山人民法庭法官刘婧，收到一封
从湖南省长沙市寄来的信，写信的
是 10 岁 孩 子 小 豪 （化名）， 字 迹 稚
嫩却格外认真。

故事还得从小豪三岁那年讲起，
原本小豪与父母一家三口都在花都工
作生活，母亲离家出走后音讯全无。
在他 9 岁时，与小豪相依为命的父亲
又突然离世，孩子一夜之间成了无人
照料的事实孤儿。

远在湖南的姑姑闻讯赶来，忍
住悲痛料理后事，又把侄子接回老
家。可难题接踵而至——姑姑不是
法定监护人，孩子的学籍、医保办
不下来。

万般无奈之下，姑姑向花山法
庭提出申请，请求撤销小豪母亲的
监护人资格，改由自己担任监护人。

案子到了法官刘婧手里，她翻着
卷宗心里沉甸甸的。孩子现在吃得饱
吗？睡得安稳吗？姑姑虽有一腔疼
爱，能不能把孩子照护好？这些牵挂
让刘婧坐不住。

于是，刘婧决定启动花山法庭家
事解纷的“花园计划”机制，先把情
况摸个透。

“‘花园计划’——护苗与家庭
修复机制，是以‘家庭如花园、孩童
似幼苗、司法工作者为园丁’为理
念，联动学校、社区、心理咨询机构
等社会力量，通过专业赋能、多元协
同、全流程守护，为困境家庭修复关
系生态，为未成年人健康成长筑牢司
法屏障。”刘婧介绍。

她委派家事调查员到村里、学校
走访，发现小豪接连失去至亲后性格
变得极为内向，几乎不怎么主动说
话，加上姑姑和他还未建立起真正让
彼此安心的监护关系，孩子缺的远不
只是一张判决书。

为了不让判决变成一纸空文，刘

婧联络了心理疏导员，组成一个“园
丁”小队，直奔千里之外的长沙。

到达后，她们先和村委会干部聊，
得知小豪回村后没什么朋友，功课也跟
不上。心理疏导员便坐到孩子身边，轻
声聊天、画画。

小豪的眼神里终于闪出一点光亮。
疏导员握住他的手说：“爸爸一定盼着
你好好长大。现在有姑姑疼你，有法官
阿姨们挂念你，你并不孤单。”孩子点
点头，嘴角轻轻扬了起来。

另一头，刘婧则和姑姑促膝长谈，
细细教她怎么留意孩子的情绪变化、怎
样沟通才不让孩子觉得又被抛弃。

姑姑听得认真，红了眼眶说：“以
前光想着给他吃饱穿暖，真不知道孩子
心里憋着这么多事。”

一 圈 看 下 来 ， 刘 婧 心 里 有 了 底 ，
“幼苗”正在适应新土壤。临别时，她
送给小豪一个新书包和一些文具，嘱咐
他安心读书。

回到花都后，刘婧根据调查和实地
了解到的情况依法作出判决：撤销小豪
母亲的监护人资格，指定小豪姑姑为监
护 人 。 判 后 她 特 地 叮 嘱 ：“ 望 尽 心 尽
责，护孩子茁壮成长。”

案子虽然结了，刘婧心里始终记挂
着那株远方的“小苗”。

刘婧随后就建起了“护苗档案”，
并积极联系小豪当地的社工组织，委托
社工每季度回访孩子的生活、学习和心
理状况。

同时，积极与民政部门对接，经核
查认定后把小豪纳入了花都区政府的困
境儿童保障体系。如今，小豪每月能领
到生活补贴，看病可以按比例报销，学
籍也顺利落了地。

姑姑闻讯在电话里激动地说：“以
前最怕孩子生病、上学没着落，现在有
花都政府相关部门的政策托底，心里踏
实多了。”

“我 能 感 受 到 这 跨 越 千 里 浓 浓 的
谢意，我更希望我们的司法温度能透
进 孩 子 的 内 心 ， 生 出 向 阳 的 枝 芽 。”
刘婧说。

“先别急着拍桌子，听我把账
算完”

老李是荥阳本地人，在这两家重工、
建 筑 设 备 企 业 干 了 十 几 年 。 说 是“ 两
家”，其实工人们早就分不清了——今天
在这个厂区干活，明天调到那个厂区；这
个月工资从重工公司发，下个月又从设
备公司走；社保更是断断续续，有时候这
家交两个月，有时候那家补三个月。

“干了十几年，我都说不清自己到
底是谁的员工。”老李后来回忆时苦笑
着说。

像老李这样的工人，一共有 116名。
2022 年 到 2024 年 间 ，市 场 行 情 下

行，两家企业资金链断裂，生产停滞，工
资发不出，养老保险也停了。工人们一
次次找企业协商，得到的回复从“再等
等”变成了“我们也没办法”。

“我们不是不通情理，知道企业难。”
老李说，“可一家老小要吃饭，社保断了
以后怎么办？”

2026 年 1 月底，116 名劳动者分批向
荥阳法院递交了起诉材料。法院梳理后
发现诉求分三类：5 人只讨工资，52 人要
补缴养老保险，剩下 59 人两项都要。人
数多、诉求杂、账目乱，企业一开始推诿
扯皮，工人们情绪激动。

案子分到了退休返聘的银发法官
吴永青手里。吴永青在荥阳法院干了
几 十 年 ， 当 过 山 区 法 庭 庭 长 ， 办 过
1800 多件案子。可这回，连他都倒吸
一口凉气——100 多人、两家企业、三
年的工资和社保，光用工台账就堆了半

人高。
调解团队兵分几路：有人一头扎进

账本堆，逐一对照工人的入职记录、轮
岗台账、工资流水、社保缴费凭证；有人
搭建了微信调解群，把工人们的代理律
师刘律师、企业方的代理律师侯律师都
拉了进来，方便随时沟通案件进展；同
时定期组织线下座谈，打通劳资双方沟
通壁垒。

可第一次正式调解，就卡住了。企
业负责人拍着桌子：“经营亏损，哪有钱
发工资？”消息传到工人那边，工人们情
绪激动，局面一度十分紧张。

吴永青没有急着说教。他把企业
负责人单独拉到一边，摊开整理好的用
工台账：“您先别急着拍桌子。116 名工
人 背 后 是 116 个 家 庭 ，这 笔 账 您 算 过
吗？混同用工的法律责任，两家企业连
带承担，全部进入诉讼的话，光诉讼费、
律师费、赔偿金加起来是多少，您心里
有数吗？”

企业负责人沉默了。
转过身，吴永青又对情绪激动的工

人代表说：“企业真倒了，你们的工资更
没 着 落 。 给 我 点 时 间 ，也 给 他 们 点 时
间。我们要的不是两败俱伤，是把钱拿
到手。”

从“斗气”到“坐下来谈”

可事情没那么容易。企业负责人嘴
上答应调解，实际上还是消极应对，能拖
就拖。工人们等得心焦，代理律师刘律
师在群里反馈过多次，工人们反复追问
进展，有人甚至表示“不想再等了，直接

开庭算了”。
调解一度陷入僵局。
吴永青没有放弃。他带着调解团队一

次次往返于法院和企业之间，有时为了核
实一笔工资发放记录，能在财务室坐上整
整一下午；有时为了一个社保补缴的基数，
和企业会计打十几通电话。

“我知道企业确实困难，”吴永青后来
回忆说，“但工人的钱是血汗钱，拖不得。
两边都有难处，关键是怎么找到一个都能
接受的方案。”

调解团队合计出了一个办法：从 116
人中挑几个诉求典型、调解意愿强的工人，
先谈出一个样板来——工资怎么算、社保
怎么补、分期怎么付，标准统一了，其他人
照着办就行。这就是团队后来总结的“示
范调解+分层处置”。

第一批 3 个工人已经谈妥了。调解协
议一签，吴永青通过刘律师把协议转发给
工人代表们看：“大家看看，这是第一批的
结果。工资核算标准、社保补缴方式、分期
付款安排，都写清楚了。能接受这个方案
的，我们一个一个来。”

消息在工人中间传开后，大家看到有
人谈妥了、标准也公平，逐渐放下心来。工
人代表回复刘律师：“我们同意这个方案，
什么时候轮到我们签？”

有了样板，剩下的调解顺畅多了。
调 解 协 议 陆 续 签 署 后 ，真 正 的 考 验

才刚开始——116 个人的诉讼费缴纳、调
解书签收，每一笔都要盯着，一个都不能
落下。

吴永青的手机里，那个叫“劳动争议专
案调解组”的微信群，群成员除了他，还有
工人们委托的刘律师、企业方委托的侯律

师。从 6 月初开始，这个群就成了“进度播
报站”，所有缴费、文书接收的进展都在这
里汇总、跟进。

116份协议，一个都不少

6 月 18 日，吴永青最后在群里发送了
提醒：“所有文书已全部发送，请及时点击
接收。有问题及时通报！”刘律师和侯律师
几乎同时回复：“收到。”

从 90 人到 112 人，再到 116 人全部完
成——这个微信群里的数字一天天在变，
每一个“收到”背后，都是一份调解书正在
送达的路上。

一个月里，116 名劳动者陆续与两家
企业签订调解协议。荥阳法院依法出具调
解书，对协议内容进行司法确认。

协议采用分期支付方式——工资分批
次发放，社保逐一补缴。企业不用一次性
掏出巨款导致停产，工人的权益也有了白
纸黑字的保障。

企业负责人松了口气：“本来以为要
耗上大半年打官司，没想到综治中心和法
院一次性把 100 多人的诉求理清楚了，还
体谅我们资金紧张允许分期付款。有了
法院调解书，我们心里踏实，生产经营也
稳住了。”

如今，两家企业生产经营逐步恢复。
而吴永青的手机里，那个微信群早已安静
下来。

这场涉及 116 人的集体劳动争议，没
有进入诉讼程序，没有一场庭审，没有一份
判决，靠的是一位退休法官的耐心、一个调
解团队的努力，和“综治中心+法院”联动
平台的力量。

““法官法官，，最后一笔工资到账了最后一笔工资到账了，，请放心请放心””

近 日 ， 重 庆 市 开 州
区 人 民 法 院 干 警 组 成

“ 开 心 小 渝 儿 护 未 先 锋
队”，走进大巴山南麓的
雪 宝 山 镇 百 里 村 开 展 家
庭 教 育 指 导 ， 让 依 法 带
娃 深 入 人 心 ， 用 科 学 育
儿点亮成长。

针对当地青壮年多外
出 务 工 、 祖 辈 成 为 孩 子

“ 主 心 骨 ” 的 实 际 情 况 ，
法官们开设了“护苗普法
微讲堂”以案释法，通过
通俗易懂的语言解读家庭
教育促进法中“委托照护
不 免 除 父 母 教 育 义 务 ”

“祖辈应履行协助监护法
定 责 任 ” 等 核 心 条 款 。

“不能重养轻教，父母在外
务 工 ， 法 定 责 任 也不能缺
位……”直白的法律解读让
在场家长纷纷点头。

针对孩子沉迷手机、遭
遇欺凌等问题，法官支招：
约定使用时长，用农活转移
注意力；遭遇欺凌可向法院
申请人格权侵害禁令……村
民张奶奶感慨：“以前只想
着吃饱穿暖，现在知道照料
孩子更是法律责任，要关注
心理、多陪伴。”

干 警 们 还 走 进 农 户 家
中，叮嘱爷爷奶奶们要告知
务工父母定期与孩子视频沟
通，不能只问学习，还要关
心孩子开不开心。
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