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□ 王晓婷 文/图

河南内乡 府院联动为农民工成功追薪
安徽合肥

执行合同共享链正式上线

黑龙江汤旺

执前督促使案款一次性兑现 代表参与调解 道交纠纷平息
□□ 曹及登曹及登

法律的生命力在于实施。一些因各种原因导致当事人权益长期得不到实现的难案、积案，
成为制约执行工作高质量发展的瓶颈问题。

自最高人民法院全面激活民事诉讼法第二百三十七条，在全国范围内推进指定、提级等多
种执行手段后，江苏省盐城市中级人民法院以此为契机，深入开展执行攻坚，在推动解决一批

“骨头案”的同时，提升执行整体效能。2024年以来，盐城两级法院共交叉执行案件 764件，取得
实质性进展 333件，执行到位金额 16.33亿元，交叉执行工作经验获最高人民法院总结推广。

◀在江苏高院的统一调度下，盐城中院、射阳法院协助南京海事法院执行，高效搬迁千吨级码头吊装设备。

江苏如东

39 名工人喜领血汗钱

挂图作战破僵局

“几万元货款全部收回来了！”今
年春节期间，一起买卖合同纠纷案件
的申请执行人姜先生开心地向家人、
朋友分享了这个好消息。

此前，姜先生曾一度觉得“没有希
望了”。该案中，被执行人郭某未按约
定履行法院判决，案款也一直未能执
行到位。

执行遇阻的原因是多方面的。原
执行法院虽依法查封了被执行人郭某
名下位于阜宁县的某门市，但该门市不
在其辖区内，且门市内有租客，对执行
不予配合，房产处置困难。同时，郭某
户籍地在省外，执行法官一直无法与其
取得联系，案件执行一度陷入僵局。

门市位于阜宁县，如由本地法院
执行，在资产处置、查人找物、协调沟
通、制定并执行相关方案方面会更加
有优势。为切实将胜诉当事人“纸上
权益”兑现为“真金白银”，盐城中院将
该起案件指定给阜宁县人民法院继续
执行。

接过原执行法院的“担子”，阜宁
法院几名经验丰富的执行干警组建
成专门执行团队，决心做好这道“加
试题”。吃透案情、实地走访、全面调
查……因熟悉本地的社情民意，执行
团队很快摸排到郭某的门市还存在一
个共有人王某，执行法官王正荣敏锐
地察觉到，这有可能就是能够解开案
件“死结”的那根“线头”。

“我们第一时间调取了王某的身
份信息，以此为线索，辗转联系到了王

某及被执行人郭某。”王正荣介绍道，
“我们明确告知，该门市符合处置条
件，如不履行将依法启动拍卖程序。”

接到阜宁法院执行法官打来的跨
省电话，郭某感受到了压力，经多次协
调，双方当事人就还款金额达成一致
意见并履行完毕。

该案通过将被执行人资产由异地
处置变为本地处置，促成案结事了。
而在另一起承包合同纠纷案件中，盐
城中院则根据实际情况，将案件指定
给辖区其他法院开展异地执行，引入
优势力量，摆脱羁绊、缓和矛盾，平衡
好各方利益，最终成功执结。

理念一新天地宽。盐城中院用活
交叉执行“金钥匙”，通过科学研判，将
一批难案、积案提级或者指定到具有
某方面优势的同级法院，转思路、提效
能、激活力，助推难案“破局”。

交叉执行是一项系统工程，不仅
要科学统筹、综合协同，更要在制度建
设上做足文章，确保有章可循，有规可
依。为此，盐城中院专门出台相关工
作实施方案“挂图作战”，方案指出：对
于超过 6 个月未执结的案件，可通过
变更承办人或执行团队等方式进行内
部交叉；确有必要的，开展法院间交叉
执行。方案还明确了交叉执行工作标
准和具体措施，在指明工作方向的同
时严把质量关。

交叉执行的“鲶鱼效应”激活了
“一池春水”。2024 年以来，盐城法院
累 计 通 过 指 令 、集 中 执 行 化 解 案 件
254 件；盐城中院提级执行“骨头案”
近 20件，多件案件取得实质性进展。

“加法”联动显效应

执行工作中，“换把锤子钉钉子”的
“交叉”思路收获了意想不到的效果，而
“联合作战”亦是一道“良方”。在盐城
中院“三统一”管理下，相关法院按照要
求配合执行法院开展协同执行，优势力
量集中促进更多难题迎刃而解。

“我们多次达成执行和解协议，对
方多次‘爽约’！”谈起这场持续多年的

“拉锯战”，某对外追收债权案的申请
企业负责人连连叹气。

为啃下这块“硬骨头”，盐城中院
充分发挥统筹协调作用，将案件指定
到滨海县人民法院，原执行法院则按
照要求配合其开展行动。两家法院跨
区域联动、协同执行，一方用足用活强
制执行措施；另一方则强化执行协调、
信息共享，“双管齐下”让案件很快迎
来转机。

“经调查，被执行企业暂无可直接
执行的财产。但我们没有气馁，在约
谈负责人时明确向其告知，如果怠于
履行义务，将采取查封现有实地资产、
限高等措施，被执行企业负责人心理
防线很快被突破。”滨海法院执行法官
赵宁介绍道。

经靶向施策、释法明理，被执行企
业按照新的和解协议将 400 万元工程
款一次性履行完毕，案件顺利执结。
2024年以来，通过合理配置执行资源，
全市法院共协同执行化解案件63件。

与此同时，外部联动的“朋友圈”
也在不断扩大。

在一起由南京海事法院审理的

码头租赁合同纠纷案件中，该院判令
某建材公司迁离并将码头交付给盐
城港射阳港区某公司，然而该公司并
未履行。

在这座千吨级码头上，高约 30 米
的大型龙门吊设备矗立，活动板房、集
装箱、钢管架等分布在码头各处……
被执行企业表示无力雇请专业的拆除
施工设备、人员，也没有自行拆除的资
质能力。

“码头一日不交付，50 亿元的海
工项目就进不来！”眼看着重大项目建
设进展因为港区码头无法清理腾空而
受阻，虽已申请强制执行，港区公司相
关负责人内心仍感十分焦灼。

因执行现场位于盐城市射阳县，
在江苏省高级人民法院统一指导协调
下，盐城中院、射阳县人民法院的执行
力量加入其中。

盐城两级法院积极配合，并帮助
协调地方公安、消防、医疗、应急管理
等多部门做好现场警戒及应急保障
工作。在经过前期紧密细致的筹备工
作后，2024 年 9 月初，这场码头“腾退
战”正式打响。

海风吹拂、机械轰鸣，海地三家法
院干警齐聚码头，人大代表、政协委员
现场见证，大型吊机设备拆卸工作紧
锣密鼓地开展……仅仅用时三天便将
码头交付给申请企业。该案入选江苏
法院 2024年度十大典型案例。

精益求精抓长效

推动执行工作高质量发展，交叉
执行是重要支点。如何使这把“利剑”

更加锋利、好用？盐城中院以“高质量”
为标准采取了一系列措施。

一手抓创新，一手严规范。聚焦科技
赋能，实行交叉执行网上申请、立案、办理，
全过程线上流转与反馈，让交叉执行案件
办理全链条可监管、全节点可查询、全进程
可预期、全流程可追溯。交叉执行申请平
均流转与反馈时间较以往缩短48天。

为避免出现“甩包袱”“推责任”等现
象，盐城中院细化交叉执行报请办理工
作要求，明确不得报请的情形等工作规
范，确保“好钢用在刀刃上”。同时，切实
用好执行监督函、督促执行令，深入推进
案件质量评查，推进案件执行提质增效。

2025 年年初，盐城中院启动了为期
一年的纠治消极执行专项活动。一方
面，通过交叉执行发现消极、拖延执行线
索；另一方面，在追责问责过程中促进执
行制度机制完善，全面提升执法办案规
范化水平，实现良性循环。

此外，盐城中院以交叉执行融合化、
常态化为思路，全面提升执行工作整体

效能。将交叉执行作为“终本清仓”的重
要抓手，“推磨式”分层交叉执行减少终
本案件 70 余件；融入“小标的 大民生”
专项行动等活动，兑现民生权益 2.44 亿
元、涉企债权 57 亿元，人民群众的司法
获得感不断提升。

在一起民间借贷案件中，盐城中院
指令被执行人房产所在地的大丰区人民
法院交叉执行。该院在凌晨集中执行行
动中上门“突击”，成功寻得“失踪”的被
执行人，迫于执行威慑，其履行完毕全部
法定义务。

交叉执行“落好子”，激活执行攻坚
“满盘棋”。2024年，盐城法院执行质效再
创新高，执行完毕率、执行到位率、首执案
件终本率三项执行核心均位居全省前列。

“下一步，盐城法院将全面贯彻全国
两会精神，狠抓‘九分落实’，以交叉执行、
终本清仓等重点工作为抓手，多措并举推
动执行工作重点突破、全面提升，以执行
之 力 维 护 社 会 公 平 正 义 的‘ 最 后 一 公
里’。”盐城中院执行局局长徐士平表示。

近日，浙江省兰溪市人民法院充
分发挥人大代表作用，探索人大基层
单元深度参与执行解纷，成功化解一
起机动车交通事故责任纠纷，让人民
群众对公平正义更加“有感”。

2022 年，张某（60 多岁）驾驶货车
与王某（70 多岁）驾驶的电动自行车
发生碰撞，造成两车受损及王某受伤
的道路交通事故。经交警部门的责任
认定结果：张某负事故主要责任，王某
负事故次要责任。

双方就赔偿问题诉至法院。经审
理判令由保险公司承担损失 1198150
元 ；由 被 告 张 某 承 担 损 失 245156.75

元。判决生效后，保险公司如期支付
赔偿款，而张某却迟迟未履行。本次
事故导致王某瘫痪，生活无法自理，王
某家人就盼着这笔钱来维系其日常治
疗开支，心中万分焦急。

案件进入执行阶段，承办人多次
查询被执行人张某财产状况，均未发
现有可供执行的财产。多次组织双方
调解，也未能达成有效的还款方案，眼
看这个案件要陷入了僵局之中。承办
人考虑到该案件涉及民生且双方矛盾
较为激烈，靠以往的方法难以推动案
件化解。经过了解，被执行人张某还
有子女在外务工，且经济能力尚可。

承办人决定转换化解的方式，通过游埠人
民法庭的搭桥牵线，由游埠镇人大安排熟
悉当地社情民意又热心参与法治实践的
兰溪市人大代表范秋松和徐旭荣参与解
纷，联系双方家属到场后，在游埠镇人大
代表联络站开启了本案的第四次调解。

经过 6 个多小时耐心细致的沟通协
调，在人大代表和承办人的共同努力下，
双方最终达成和解协议，张某及家属打
消了心中的顾虑，表示愿意全力筹措执
行款并全部履行到位，双方的纷争就此
平息。

范秋松表示：“调解过程中，我们与
承办人一起帮助双方厘清争议焦点、向

被执行人张某及家属阐明案件事实，分
析其可能面临的法律后果。并将王某的
损失结合其实际情况切实计算，引导其
理性表达诉求。”

徐旭荣表示：“这不是我们第一次参
与案件化解，一些老村支书充分发挥人
大代表双岗建功的工作要求，通过把事
实摆开，把心事说开，把心结打开，将矛
盾化解在基层。”

本次执行案件的高效化解与“人大
代表联络站”协调联动，是兰溪法院“人
大代表+”多元解纷机制在执行领域的
积极探索。兰溪法院将充分发挥代表参
与案件调解的能动性，积极引领人大代
表多途径投身群众矛盾调解中，深度挖
掘并释放人大代表的公信力、感染力与
协调效能，有效实现法律认同、社会认同
和情理认同的有机统一，推动就地破解
执行难。

本报讯 近日，河南省内乡县人
民法院通过府院联动工作机制，聚合
力，敢亮剑，加强行政和司法互动，用
足用好用活各项工作措施，一天之内
成 功 为 280 名 农 民 工 兑 现 劳 动 报 酬
526万元。

2019 年，河南某建筑集团有限公
司与内乡县某置业有限公司签订工程
施工承包合同，经竣工验收合格后已
交付内乡县某置业有限公司使用。经
双 方 核 算 ，还 有 部 分 工 程 款 尚 未 支
付。合同双方约定的广东广州仲裁委

员会于 2025 年 1 月 24 日作出裁决：内
乡县某置业有限公司向河南某建筑集
团有限公司支付工程款（含质保金）共
计 38952494.84元及利息。

因问题楼盘监管账户中准备用
于支付河南某建筑集团有限公司的
资金已先后被 4 家公司轮候冻结，无
法履行仲裁裁决兑现支付涉案农民
工薪资。为实现农民工工资春节前
顺利支付，内乡法院领导挂帅成立
专班，启动快速响应机制，就 4 家公
司情况因案施策：针对首封河南某

发展有限公司，根据生效判决及履行
情况，将其保全金额由 5000 万元降至
1200 万元，保障该公司胜诉权益；针
对二封内乡县某建筑有限公司，鉴于
其已获得胜诉仲裁裁决，且案件正由
南阳市中级人民法院强制执行，故协
调 南 阳 中 院 立 即 采 取 执 行 措 施 ， 将
1700 万元执行完毕后对该账户解除冻
结 ； 四 封 亦 为 河 南 某 发 展 有 限 公 司 ，
因公司盈余分配 3500 万元按照正常顺
序监管账户资金无法分配给其，故不
同意解除首封，为此，内乡法院和县

人 社 部 门 引 导 该 公 司 申 请 解 除 保 全 ，
并与问题楼盘指挥部沟通，由其支付
相应款项；三封河南某建筑集团有限
公司系本案申请人，约需 600 万元用于
支 付 涉 案 农 民 工 工 资 ， 经 释 法 明 理 ，
也 自 愿 申 请 解 除 保 全 。 通 过 以 上 举
措，当日 15 时涉案农民工工资已全部
优先兑现到位。

据了解，下一步内乡法院将积极完
善劳资纠纷诉调对接工作机制，促进调
解与司法确认、审判执行有序对接，夯实
根治欠薪的制度基础，保持治理欠薪的
高压态势，促使府院联动在保障民生、维
护社会稳定等方面持续发力。

（刘子国 柴舒婷）

三月的广东恩平，黄花风铃木开
得正盛。褪色的春联边角在春风里
轻卷，青石板上落满碎金。巷子里的
小吃摊热气腾腾，艾粄的香气在空中
弥漫。

恩平市人民法院执行法官林柳梅
拎着公文包，穿过巷子，来到一扇斑驳
的铁门前。与以往的执行任务不同，
这次，她是为了送执行款。

“林法官，你们还特地跑一趟，快
进来坐……”何阿姨穿着一件老式马
甲，热情地招呼着林柳梅。

走进屋内，客厅里只有一张小圆
桌、一把旧摇椅和几个塑料凳子。桌
上的一盘砂糖橘已是这个家全部的
年味。

“何阿姨，我们来看看您，跟您聊

聊后续赔偿的事儿。您别客气了，先
坐下来。”注意到何阿姨行动不便的腿
脚，林柳梅让她别忙活了。

何阿姨应了一声，还是端上了几
杯热茶：“你们总是记挂着我，这么忙
还让你们操心。”

林柳梅从公文包里拿出一沓材料，
上面详细记录着11年前的一起意外。

2013 年 9 月，何阿姨开着摩托车，
和往常一样出门。谁料一辆货车在
超车时撞上了她。何阿姨腿部严重
受伤，医疗鉴定为九级伤残。法院判
决货车司机岑某承担事故的全部责
任，赔偿何阿姨 26 万元。可岑某只给
了何阿姨 11 万，剩下的 15 万一直没
有履行。

2014 年 11 月，何阿姨向法院申请

执行。恩平法院陆续对岑某执行了 9 万
元后，因其名下已无可供执行财产，该案
只能暂时终结执行。

这些年，何阿姨过得极为艰难。为
了治疗腿伤，她花光了积蓄，还背负了一
身外债。如今年过花甲，身体又落下病
根，每月药费近千元，儿女不在身边，仅
靠每月 2000 余元的退休金维持生活 。
那笔赔偿款，对她来说就是救命钱。

为解决何阿姨的燃眉之急，2022 年
11 月，恩平法院向何阿姨发放了 8000 元
司法救助金。

2024 年 10 月，何阿姨再次向法院申
请恢复执行。林柳梅接手案件后，心中
只有一个念头：一定要把剩下的赔偿款
追回来，让她往后的日子轻松些。

林柳梅四处奔走，多方协调，不放过

任何一条线索。终于，通过冻结岑某的金
融账户，让这个“失联”已久的人现身了。

面对岑某，林柳梅耐心地释法明理，
既讲不履行法律判决的后果，又谈何阿
姨的艰难处境。“老人因为这场事故，生
活多不容易，她等这笔钱等了太久了。”

岑某听后，沉默许久，最终答应履行
义务，先凑了 3 万现金，让林柳梅转交给
何阿姨，并承诺剩下的分期给付。

“ 何 阿 姨 ，这 是 您 的 执 行 款 ，请 拿
好。”林柳梅把钱递给何阿姨，叮嘱她要
保重身体，过个平安健康幸福年。

何阿姨接过钱，手微微颤抖，眼眶也
红了：“谢谢你们，我一直盼着这一天。”

阳光透过窗户的缝隙，洒在地板上，
给这个小屋添了几分暖意。看着手里的
钱，何阿姨脸上露出久违的笑容。春天
来了，她知道，往后的日子有了盼头。

“我一直盼着这一天”
□□ 丁丁 洁洁 陈慧雯陈慧雯

本报讯 近日，经过浙江省衢州
市衢江区人民法院执行干警的不懈努
力，成功督促债务人还清了一起本息
高达 1400 余万元的金融借款合同纠
纷。因某物资贸易公司未按时归还
1400 余万元借款本息，被金融机构向
衢江区法院申请强制执行。执行干警
调查发现该公司经营良好、有一定履

行能力，为不影响公司正常经营，便组
织双方协商达成了延期还款的和解协
议。后来，该公司仅归还了 600 万元
本息。经约谈，该公司负责人表示近
期订单完成后会有大额款项进账。执
行干警及时跟进，督促该公司筹款并
将剩余借款本息履行完毕。

（缪怡萱 徐忠东 晓 舟）

本报讯 近日，安徽省合肥市中
级人民法院与合肥市数据资源局联合
建设的执行合同共享链正式上线，为
金融信息流转应用、企业破产重组、征
信体系建设、数据开发利用等提供数
据支持。执行合同共享链采用接口方
式对接，可实现“点对点”线上查控被
执行人的车辆、户籍、社保、公积金、婚
姻登记、企业注册等信息，有效解决

“查人找物”难题，保障胜诉当事人合
法权益。执行合同共享链正式上线以
来 ，全 市 法 院 发 起 查 询 信 息 312893
条，反馈信息 205755 条。同时，该院
将失信被执行人等司法数据与合肥市
数据资源共享中心数据资源进行整合
共享，利用大数据开展深度分析，拓展
应用场景，为政府和法院决策提供科
学参考。 （安 记 张 敏 张 进）

本报讯 近日，黑龙江省汤旺县
人民法院通过执前督促，成功执行完
毕一件法定继承纠纷案件，2.4万元案
款一次性执行到位。在该院调解的一
起法定继承纠纷案中，因刘某妍未按
照法律文书履行确定的法律义务，刘
某东于 2025 年 2 月 28 日申请强制执
行。执行法官收到申请后，认真分析
案情，对该案通过执前督促进行化解，
在执行前通过向被执行人释法说理、
教育引导，释明不履行法律义务的不

利后果，经过耐心调解说理，被执行人
刘某妍承诺自愿履行。近日，在执行
法官的组织下，被执行人刘某妍一次
性向申请执行人刘某东支付案款 2.4
万元。汤旺法院持续深化多元解纷工
作，减少执行立案“进口”、增加纠纷源
头化解“出口”，督促被执行人自动履
行义务，着力提升生效法律文书自动
履行率，让裁判履于未执，有效提升群
众对执行工作的满意度。

（汲长瑞 张 胜）

本报讯 “工资如数到账，解了
我们的燃眉之急，这面锦旗是我们的
心意，请一定要收下。”近日，4 名工人
代表专程来到江苏省如东县人民法
院为执行干警送上锦旗。2022 年，某
纤维公司因经营困难陷入停业状态，
公司债权人、职工相继提起仲裁、诉
讼。后相应案件陆续进入执行阶段，
其中涉及 39 名工人工资数额达到 200
余万元。执行干警在依法查封该公

司所有资产的情况下，通知相关债权
人至法院协商和解方案。相关抵押
权人和融资租赁合同出租人表示如
果资产处理完毕，他们将让渡部分优
先受偿份额，用于支付涉案 39 名工人
工资。随即，法院第一时间对纤维公
司的不动产采取了网络司法拍卖措
施，并于 2025 年春节前，顺利拍卖成
交。至此，39 名工人被拖欠的薪资终
于有了着落。 （季诗秋 古 林）

浙江衢州衢江

督促还清1400余万元借款本息

交叉执行交叉执行““落好子落好子””激活攻坚激活攻坚““满盘棋满盘棋””

盐城市
大丰区人民
法院执行干
警对被执行
人依法采取
拘传措施。


