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“ 这 些 工 钱 可 是 俺 们 的 ‘ 血 汗
钱 ’， 谢 谢 法 官 这 么 快 就 帮 俺 要 来
了。”近日，申请执行人刘某、杨某
分别握着山东省莒南县人民法院法官
的手感激地说。

刘某和杨某是徐某雇用的农民
工，徐某因拖欠二人的工钱，被法院
判 决 分 别 支 付 刘 某 、 杨 某 劳 务 费
9500 元、10000 元。判决生效后，徐
某仍未支付工钱。

执行立案后，执行干警未查询到
徐某有可供执行财产，执行工作陷入

“死”局。
2025 年 1 月，这两起执行案件突

然“柳暗花明”。被执行人徐某因村
委拖欠其工程款 8 万余元将某村委告
上了法院。

执行干警侯杰得知后，依法将被
告某村委的账户冻结。

徐某听说法院冻结了村委的账
户，自己赢了官司的钱将被法院直
接划走，曾试图申请撤回起诉来逃
避执行。

承办法官宋庆庆察觉到徐某想撤
诉的真实目的后，对其逃避执行的想
法进行严厉批评。

在法官的批评教育下，徐某认识
到错误，同意法官提出的被告某村委

分期履行给原告徐某拖欠的工程款，
徐某用此款履行拖欠刘某、杨某工钱
的“最优解”调解方案。

近日，刘某、杨某满心欢喜地来
到法院领取拖欠已久的工钱，还带着
两面锦旗来感谢办案法官。

图①：法官做当事人的调解工作。
图②：当事人将锦旗送到承办法

官宋庆庆的手上。
图③：申请执行人接过执行干警

送来的工钱。
图④：当事人将锦旗送到执行干

警侯杰的手上。

““越界越界””的树枝清理干净了的树枝清理干净了！！
□ 周凌云 钱正夫 卢梦莹 文/图

““一调一调””解解““三案三案””，，两面锦旗来两面锦旗来““点赞点赞””
□□ 邹 旭 文/图

江苏南通

全程推进执行智能辅助应用

府院联动实现共赢“深蓝引擎”再发力
——山东乳山法院“唤醒”沉睡土地招引海工装备产业新项目

□ 王 政

黑龙江牡丹江阳明

冻结银行账户促履行

福建龙岩永定

开展涉民生金融执行行动

广东梅州梅江

70万欠款半个月内追回

湖南湘潭

债权置换破涉企执行困局

江西永新

促进社会诚信体系建设
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本报讯 今年以来，江西省永新县人民法院推
进社会诚信体系建设，通过“刚性惩戒+柔性引
导”双轮驱动，营造浓厚守信氛围。该院通过政务
网站、网络平台、微信公众号等多渠道曝光失信被
执行人，增加失信被执行人违法成本，促使其自动
履行法定义务；充分利用发放宣传单、组织座谈
会、入企普法等多种形式弘扬诚信文化；发布敦促
被执行人自觉履行及信用修复公告，引导当事人主
动履行生效法律文书确定的义务。截至目前，该院
通过新媒体发布执行动态及曝光失信被执行人 6
期、宣传执行典型案例 12 起、发放 《诚信建议倡
议书》 3000 余份、开展执行专题普法行动 2 场、入
企听诉 100余家。 （杨 强 李 强）

本报讯 近日，江苏省南通市中级人民法院向
社会通报了该院自主研发的“365”执行全流程无纸
化办案系统上线运行以来取得的成效。据了解，该
系统实现批量制作执行通知书、批量制作线下查控
文书、批量回传线下查控结果、批量进行线上查控、
批量制作谈话通知和批量文书送达“六个批量”功
能，并与南通市“智泊停车”系统实现对接，破解查人
找物难题。 2024 年，南通全市法院受理执行案件
39947件，执结 34493件，执行到位 148.7亿元，首执案
件结案平均用时、执行完毕案件结案平均用时同比
分别缩短 5.15天和 8.87天。 （陈 杰 顾建兵）

本报讯 近日，黑龙江省牡丹江市阳明区人民
法院通过冻结被执行人银行账户，顺利执结一起民
间借贷纠纷案。张某因生意需要先后向赵某借款共
计 8 万元，然而到了还款期限张某却以各种理由推
脱不还款。张某起诉到法院后，在法官的主持下，双
方自愿达成了分期还款协议。但到了还款期限张某
仍拒不履行还款义务。案件进入执行程序后，执行
法官对其个人财产信息进行全面查控，并依法对其
银行账户进行冻结。当张某发现其名下账户被冻结
后，便主动联系法官提出解冻申请。法官通过对其
一番释法明理，并告知拒不履行的法律后果，慑于法
律威严，被执行人张某立即还款。 （孙 雷）

本报讯 近日，福建省龙岩市永定区人民法院开
展涉民生、金融案件执行行动。行动前，该院对现存案
件展开全面摸排，将行动所涉执行案件制作案件清单，
执行干警以片区为单位分为三组进行周密部署。行动
当天，执行干警集合完毕后按照既定计划前往执行现
场，查找被执行人行踪，核实财产线索。对有能力履行
的，释法说理，灵活执行，快速处置履行完毕。对暂无
能力履行的，因案施策，协调双方当事人达成和解，分
期履行。对逃避、拖延执行的，重拳出击，通过扣押、拘
传、拘留等强制措施，督促履行。此次执行行动拘传
13人、拘留 5人、执行完毕 7件、执行和解 5件、执行到
位金额 32.6万元。 （陈立烽 蓝秀华）

本报讯 近日，广东省梅州市梅江区人民法院
高效执结一起涉企纠纷案，半个月内为企业追回被两
家采购商拖欠的 70 万余元货款，确保了工人工资按
时发放。考虑到案件涉及三家企业的生产经营，该院
启动涉企执行案件绿色通道，迅速完成了对被执行人
账户的查封冻结。执行员告知被执行人，法院已执行
部分案款，剩余欠款如果拒不履行，企业将被采取强
制执行措施，列入失信被执行人名单。经过执行员的
善意提醒和释法析理，被执行人将剩余欠款全部付
清，被冻结账户也随之解冻。近年来，梅江区法院倾力
打造涉企执行案件“快车道”，通过执前督促、风险提
示、信用修复等举措，在兑现当事人胜诉权益的同时，
最大限度降低对企业生产经营的影响。（钟 梁）

本报讯 近日，湖南省湘潭县人民法院运用“债
权置换+动态解封”模式，成功执结一起涉企合同纠
纷执行案件。某工程企业因拖欠某科技公司 120 余
万元工程款被诉至法院。案件进入执行程序后，法
官发现若采取传统查封措施将导致被执行人停工、
数百名工人失业。经多次实地走访发现，该企业在
第三方公司有 70 万元到期债权，执行干警遂采取债
权置换方式，先行冻结债权，并组织三方达成置换协
议，由第三方公司直接向申请执行人支付执行款，剩
余债务由被执行人分期偿还，法院对其账户进行动
态监管。 （汐 宁 周 朕 彭伟康）

“ ‘ 越 界 ’ 的 树 枝 清 理 干 净 了 ， 我
们的心气也顺了！” 2025 年 2 月 18 日，在
镇 村 干 部 的 见 证 和 协 助 下 ， 浙 江 省 衢 州
市 柯 城 区 人 民 法 院 成 功 执 结 一 起 相 邻 关
系纠纷案。

黄甲与黄乙系亲兄弟，房屋毗邻而建。

2023 年以来，黄乙种植的树木越过围墙延
伸至黄甲院内，阻挡到了黄甲出入家门的唯
一道路，黄甲遂起诉到法院，柯城区法院判
决 黄 乙 限 期 修 剪 越 过 围 墙 低 于 1.9 米 的 树
枝。后来，案件进入执行程序。

“ 这 棵 树 是 我 家 的 ， 别 人 无 权 干

涉！”一开始，被执行人黄乙家属对抗情
绪 激 烈 ， 当 执 行 干 警 严 厉 告 知 其 妨 碍 法
院 执 行 的 后 果 时 ， 慑 于 法 律 的 威 严慑 于 法 律 的 威 严 ，， 转转
而选择配合执行而选择配合执行。。现场现场，，柯城区法院柯城区法院 88 名名
执 行 干 警 拉 起 警 戒 线执 行 干 警 拉 起 警 戒 线 ，， 对 树 木 进 行 丈对 树 木 进 行 丈
量量 ，， 确 定 了 具 体 修 剪 位 置确 定 了 具 体 修 剪 位 置 ，， 并 将 修 剪并 将 修 剪 下

来的树枝全部清理干净。

图①：执行干警拉起警戒线。
图②：执行干警丈量现场。
图③：执行干警修剪“越界”树枝。
图④：申请执行人签署权利实现声明书。

今年全国两会上，张军院长在最高人民
法院工作报告中指出，要服务海洋强国建
设。位于黄海之滨的山东乳山，始终站在服
务海洋强国建设的最前沿。近年来，围绕海
上风电、牡蛎产业示范区，乳山打造独具特色
的海洋经济带，“深蓝引擎”不断吸引外地企
业在此落地生根。

企业的发展，离不开优良的营商环境。
乳山市人民法院牢固树立“法治是最好的营
商环境”理念，积极响应辖区“坚持引入外力、
激发内力相结合，点燃高质量发展新引擎”的
部署，创新打造“乳法护航·益企发展”“乳法
利剑·善执笃行”司法品牌，找准执行工作优
化营商环境的结合点和发力点，护航经济社
会高质量发展。

“公平正义，高效执行；海工强市，一流营
商。”日前，乳山经济开发区管理委员会向乳
山法院赠送锦旗，衷心感谢该院执行局圆满
化解两起金融借款合同纠纷，为新招商引资
海工装备产业项目入驻扫清“绊脚石”。

对症下药 府院联动助“病”企重生

2020 年初，乳山市某水产冷藏厂负责人
段某以厂房及土地使用权作为抵押，向某商
业银行贷款 380 余万元。贷款到期后，因段
某未偿还债务，导致成讼。又过了数月，案件
进入执行程序。

执行员了解到，某水产冷藏厂是当地一
家批发贝壳类海鲜产品的优质企业，产品销
往全国各地。近年来由于经营不善、资金链

断裂，某水产冷藏厂成为多起关联案件的被
执行人，厂房、设备先后被法院查封，只能拍
卖抵押物偿还贷款。

2024 年 8 月，水产冷藏厂厂房及项下土
地通过司法拍卖顺利卖出。“投资人李某竞得
这片厂房及土地，你应自行搬离。”执行员赴
水产冷藏厂，现场张贴强制迁出公告。

“法官，我不是不配合腾退，只是无法负
担新厂房租金。目前厂子还有其他债务，不
良征信未消除，没有一家金融机构肯向我们
放贷……”段某忧心忡忡。

腾退公告载明的期限将至，段某依然未
自行搬迁，乳山法院召开水产冷藏厂腾退问
题讨论会，多位资深执行法官共求破题之道。

“强制腾退后固然可以结案，但 700 平米
厂房闲置问题难以实际解决，直接影响招商
引资项目。”“这起案件和我院去年审结的‘某
建筑公司破产案’十分相似，相关经验做法可
以参考。”

经过讨论，会议决定发挥府院联动机制
作用，推动“病”企重生，帮助“新”企落
地。接下来的一个月，乳山法院联合地方党
委政府，先后召开三次工作协调会，就腾退
水产冷藏厂、推动某制造公司三期入驻达成
一致，并为水产冷藏厂选定新址，免除段某
的后顾之忧。

腾笼换鸟 强制腾退促“新”企落地

某制造公司是一家生产高端机械装备的
龙头企业。由于海外大件订单发货、海洋油

气管道运输均依赖于海运，而内陆道路存在限
宽、限高、限重等制约因素，某制造公司一期、二
期项目相继落户乳山。水产冷藏厂项下土地位
于乳山经济开发区，距离乳山港仅 500 米，将为
海工装备运输提供极大便利。

为 全 力 抓 好 贯 彻 落 实 乳 山 市 委 发 出 的
“以港兴产、向海图强”号令，乳山坚持将
招商引资作为经济工作的“一号工程”，牢
牢把握港口海运便利的区位优势，把发展装
备制造业作为兴市之本。某制造公司三期作
为乳山 2024 年度招商引资重点项目，建成后
将 使 乳 山 在 船 舶 与 海 工 装 备 产 业 领 域 释 放

“深蓝”动能，推动海洋工程装备产业迈上
新台阶。

一面是债台高筑、急需换壳重生的水产冷
藏厂，一面是亟待落户投产的新招商项目，如何
最大限度平衡双方利益，实现新旧企业“腾笼换
鸟”？乳山法院依据《最高人民法院关于在执行
工作中进一步强化善意文明执行理念的意见》
相关要求，执行法官多次约谈段某，向其释明相
关法律规定及管委给予的优惠政策，要求其自
行搬离。但截至迁出公告届满之日，水产冷藏
厂仍未搬出。

强制腾退具有体量大、风险多、利益群体复
杂等特点，考验的是执行法官的智慧。乳山法
院组成合议庭，仔细研判腾退的每一个细节，针
对可能出现的突发状况制定预案，确保腾退工
作万无一失。

2024 年 9 月，腾退公告届满次日，由执行法
官与司法警察组成的 10 人执行小队赶到水产

冷藏厂，正式开展腾退清场。
“买受人通过司法拍卖取得房产所有权后，

原占有人负有腾退义务。腾退过程中法院会确
保生产设备完好，保障冷藏厂的合法权益。”

“你们竟然还租来了冷藏厢式货车，想得确
实周到。”

在劳务人员的协助下，执行小分队对水产
冷藏厂的财产进行了清点、登记，腾退工作历
时 7 个小时全部完成。三天后，某制造公司三
期项目正式入驻。

义不容辞 优化营商服务海洋强国建设

2025 年 2 月，某制造公司三期项目施工现
场依旧繁忙，起重机、直臂车等设备有条不紊地
运转。企业紧抓早春天气晴好的窗口期，全力
推进三期项目车间钢结构的安装工作，确保工
程高效推进。

“三期项目将进一步完善和扩展一二期生
产链，实现高端装备全产业链在乳山的布局。
我公司计划自主研发包括油气处理、海洋勘探
等在内的多项核心海工装备产品，突破国外在
超大型重型海工装备制造领域的技术封锁，推
动企业深度融入全球高端海工装备产业链。”
某制造公司相关负责人向回访的执行法官介绍
了项目进展和未来规划。

该案是乳山法院一揽子化解执行案件、盘
活闲置土地的成绩单，也是乳山法院坚持“如我
在执”、做好涉企执行工作的真实写照，取得法
律效果和社会效果“双优”。2023 年至今，乳山
法院共执结涉企案件 4402 件，有财产可供执行
涉企案件实际执结率达 86.73%。

“聚焦高质量发展首要任务，充分发挥法
治固根本、稳预期、利长远的保障作用，是人
民法院义不容辞的责任和义务。今后，乳山法
院将继续完善府院联动常态化机制，服务海洋
强国建设，为‘深蓝引擎’保驾护航，优化法
治营商环境。”乳山法院党组成员、副院长张
涛介绍道。

④④

本报讯 近日，河北省高碑店市人民法院通过
强制拍卖措施成功执结一起借款案件。2021 年 1 月，
被告多次以住院、交房租为由向原告借款 45885 元，
随后又将原告所有联系方式拉黑删除。案件进入执行
程序后，执行干警通过查控系统调查，发现被执行人
银行账户无足额财产可供执行，但在外省有一处不动
产，遂依法委托当地法院进行现场调查后立即对该房
产进行了查封。执行干警多次督促履行无果后，及时
启动了拍卖程序。被执行人感受到法院执行的威慑，
在该房产开拍前半小时，被执行人主动将全部欠款打
入法院账户。 （张 鹏 李美华）

河北高碑店

强制拍卖执结借款案


