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福建省上杭县人民法院推广“法润村居”党建工作机制——

18名留守老人“薪”安了！
王立浩 郭 媚

湖北恩施：“终本终结管理平台”正式启用

本报讯 （记者 陶 琛 通讯员 刘 为
杨 娟）办公电话无人接听、选择办案、拖延办
案……针对当前存在的司法不文明现象，近日，湖
南省华容县人民法院制定《关于开展司法文明建设
的实施意见》，回应群众对司法文明的关切。

《意见》共提出 10 项具体改进措施，包括在诉
讼服务大厅增设内网电话专线，确保群众“一键直
达”；严格落实“承办人负责制”，要求案件承办人按
阶段跟踪案件进展，杜绝推诿现象；组织开展《人民

法院文明用语基本规范》专项培训，加强接待来访、
立案、庭外调查、执行等用语规范；向当事人宣传推
广“审判流程信息公开网”“执行信息公开网”等官
方平台，保障当事人知情权。

《意见》还明确将司法文明建设纳入华容法院
五年规划，同时健全内外部监督机制，由督察室联合
审管办每月随机抽查，通报情况。在立案窗口张贴
诉讼服务满意度评价二维码，当事人可以通过扫码
对诉讼服务进行实时评分。

湖南华容：10 项措施促推司法文明建设

本报讯 （记者 蔡 蕾 通讯员 张 森
喻靖尧）近日，湖北省恩施市人民法院聚焦执行
案件“查人找物”难等问题，正式启用“终本终
结管理平台”，一键重启终本终结案件，保障申
请执行人胜诉权益。

据了解，该平台打破信息壁垒，横向联通公
安、银保监、税务等部门数据端口，纵向贯通全

国“总对总”“点对点”查控系统，建立终本、
终结案件查询财产机制，无需当事人另行申请或
重新立案，“一勾多选”即可批量监控案件实时
动态，查找被执行人最新财产线索。自系统启用
以来，该院已查控“终本终结”案件 68 件，拘
传 12 人，拘留 6 人，推动执行到位金额达 29 万
余元。

拨开“冒名股东”背后的迷雾

7 月的吉林长春，正值盛夏。我如往常一样，
刚到办公室，书记员王贺楠便送进来一封信。

“张法官，我已经出院一段时间了，身体也恢
复差不多了。思来想去我还是想给您写封信，谢
谢您还我清白。我写字不好看，您别笑话……”看
着这封真诚的手写信，我的思绪又回到了这起因
强制执行而牵出的一场离奇的“被股东”事件。

2024 年 9 月，我接到一本卷宗，里面几张微信
截图吸引了我的注意，“我什么都不知道，你怎么能
拿我的身份信息随便给公司做监事”“普通火车我
都坐不了”“我查了，我名下还有 20万元贷款”……

原来，贺某曾到王某负责的工地打工，听说要
办理团体意外保险，贺某便将身份证交给了王某，
不料王某竟在背后拿着贺某的身份证办理了山东
省单县某房地产开发有限公司的股东身份。直到
房地产公司因装饰装修合同纠纷被原告方某申请
强制执行，贺某才知道年逾六十、仅有小学文化的
自己竟然成了被执行人，银行卡、微信、支付宝等
账户统统被冻结。

一次我给贺某打电话核实情况，没想到电话
是贺某儿子小贺接的。

“张法官，这个案子像块石头一直压着我父
亲，他心脏本来就不好，现在已经住院手术了。我
爸就是一个普通的农民，请您相信我们。”小贺的
话朴实而诚恳。

为尽快查明真相，我调取了与本案相关联的所
有证据并一一核实，其中一份关键证据让整个案件
的真相清晰起来——单县行政审批服务局作出过
一份行政许可撤销决定书，确认贺某的股东身份系
冒名登记，并撤销了某房地产公司的设立登记。

案件到这里，可以确定贺某是在完全不知情
的情况下被迫冒名顶替为该公司股东，故对于他
的强制执行措施应该被撤销。

写好执行裁定后，原以为案件就能够快速终
结，但在给申请执行人方某送达裁定书的时候，却
又遇到了一个难题——方某一直联系不上。

为了联系上方某，我查阅了前案（装饰装修合
同纠纷案）方某代理律师的电话，律师表示也无法
联系方某。我又尝试给方某曾经的地址邮寄裁定
书，却因收件地址长期无人、电话有误被退回。

由于本案已经符合公告送达条件，于是我第
一时间与小贺取得联系，决定进行公告送达。今
年 3月 2日，公告期满，裁定书正式生效，贺某的强
制执行措施得以全部解除。

事情已经过去几个月，对于我而言，这只是我
处理的成百上千个案件中的一件，但对于当事人
来说，这可能是他们人生当中遇见的唯一一件。
作为法官，只有秉持“如我在诉”意识，判决才能得
到当事人的认可、群众的信服。

感谢信的结尾有这样一句话：“愿您的每一次
努力都能让这个世界更加美好。”未来，我会以此自
勉，让公平正义成为笔下每一个判决的鲜明底色。

（张铃捷/口述 本报记者 柏 巍/整理）

吉林省长春市九台区人民法
院综合审判庭副庭长 张铃捷

盛夏的闽西，骄阳似火，蝉鸣声声。
这天上午，福建省上杭县人民法院古田

人民法庭法官吴胜佳起了个大早，下沉到挂
钩的新生村开展每月一走访。

刚走到村里的党群服务中心门口，村支
书陈小华就拽着他往里走：“吴法官，您可得
帮我们评评理！某农业公司不仅欠了村委会
半年租金，还欠了 18 名村民的工钱，到现在
也没个说法！”

吴胜佳翻开随身携带的村情手册，边听
边记。

原来事情要从 13 年前的两份租赁合同
说起。古田镇苎园村、新生村分别与某农业
公司签订协议，将 200 余亩农田租给该公司
种植大棚蔬菜。廖老汉等 18 名村民也应聘
到大棚从事蔬菜种植工作。

一直以来，某农业公司都能按时结清租
金和工资。凭着十多年的合作建立起的信
任，村民们工作仅由工头记工，农业公司也未
要求村民签字确认工时。

然而，今年年初，该公司股东资金链断
裂，公司经营出现困难，让这份信任出现了裂
痕——租金拖欠了 7.2 万元，村民们的 11 万
元工资也没了着落。他们中大多是留守老
人，年纪最大的 73岁，最小的也有 50来岁。

这起看似简单的欠薪、欠租纠纷，一头连
着村民权益，一头连着企业发展，如何破题？

吴胜佳看着手中的村情手册，想起了正
在深化拓展的党建工作机制，心里有了些眉
目。他及时将案情向古田镇党委政府进行通
报，并联系相关当事人尝试进行现场调解。

上杭法院探索创新“法润村居”党建
工作机制，党员法官 （法官助理） 挂钩辖
区乡镇、村居，联动党委政府等共同做好
村情排查、纠纷化解、指导调解、法律宣
传等工作，推动党建共建、信息共享、纠
纷共解。

7 月 14 日，吴胜佳联系古田镇包村干部

王俊雄、司法所所长赖斌等人来到新生村。一
大早，两个村的支部书记、廖老汉等 18 名村
民已早早地在村党群服务中心等候。农业公司
的负责人张某一露面，就被村民紧紧围住。

“乡亲们，别急，财政所的会计也在，咱
们一笔一笔核算工资。”王俊雄赶忙招呼大家。

三个多小时里，焦急的争论声渐渐变成笔
尖划过纸张的沙沙声，18 名村民的工时和工
资一一得到确认。

“现在可以发工资了吗？”廖老汉攥着已经
有些泛黄的工单扯着嗓子问。

“公司要是有钱，也不会拖欠这半年的工
资和租金了……”张某无奈地连连摇头。

“这都是我们老人的血汗钱，你们可得想
点办法。”

眼看双方又要剑拔弩张，吴胜佳赶紧接过
话茬：“经过前期调查和评估，大棚虽已荒
废，但那些铁架子仍可以变现 20 万元左右，
足够支付工资和租金。”

“你们都合作十多年了，相互也应该多给
点时间，这样才有助于解决问题。”赖斌接着
劝道。

“不行，我们只相信公家。不能让他自己
处理，万一他拿钱跑了，我们又去哪里找！”一个
村民抢着说道。

一句“只相信公家”，让吴胜佳看到了解决
问题的转机。

“大家看这样行不行，书记员先帮大家立
案，由法官出具调解书，请镇干部做个见证。如
果一个月内没有变卖大棚、支付工资和租金，大
家可以申请强制执行，由法院进行拍卖！”

……
经过多轮释法明理，终于形成调解方案，20

起关联纠纷一次性化解。拿着调解书，为讨薪
烦恼了几个月的村民们，迈着轻快的步伐走出
了党群服务中心。

上杭是著名的革命老区，彪炳史册的古田
会议所在地。上杭法院传承弘扬红色优良传
统，推广“法润村居”党建工作机制，组织党员法
官深入村居一线开展矛盾纠纷排查化解工作，
推动党建工作与审判业务深度融合。数据显
示，近年来，全县挂钩法官共走访村居 300 余
次，联合相关部门化解纠纷 100 余起，指导调解
60余次。

本报讯 近日，安徽省怀远县人民法院白莲坡
人民法庭通过“立审执一体化协调运行机制”，成功
执结一起涉及金额 99万元的建设项目工程纠纷案。

今年以来，怀远法院积极推进“立审执一体化
协调运行机制”改革试点，旨在通过健全机制、强
化释明、完善调解、优化衔接、协同执行等举措，实
现执行效率和司法服务水平的双提升。

据了解，怀远法院在四个基层人民法庭先行试

点，赋予基层法庭直接办理辖区内民商事案件执行
权。同时该院制定了《关于推进立审执一体化运行
的实施办法（试行）》，细化立案、审判、执行各环节职
责，并建立执行局、人民法庭联席会议制度。

数据显示，今年上半年，四个基层人民法庭共
受理首次执行案件 587件，结案 404件，执行到位率
等指标均优于怀远法院执行局平均水平，为破解执
行难提供了新的路径。 （刘 流 杨 升）

安徽怀远：“立审执一体化协调运行机制”成效显著

本报讯 近日，广东省江门市中级人民法院
印发 《江门法院依法实质解纷工作方案》，聚焦
源头预防、全程调解、判后答疑三大关键环节推
出 20 条具体举措，着力构建矛盾纠纷实质化解
新机制。

方案指出，江门法院要加强与综治中心的协调
对接，进一步发挥综治中心矛盾纠纷前端化解的核
心枢纽作用。将婚姻家庭、民间借贷、房产物业、
劳动争议等与人民群众生活密切相关的“十类矛盾
纠纷”作为前端化解的重点，通过建立健全分流过
滤及诉调对接机制，促推矛盾纠纷实质化解。

根据方案，全市法院将持续加大全流程调解力
度，坚持“调解优先、调判结合”，同时充分释放市场
调解效能，探索将市场化、专业化调解与诉前保全、
庭前程序、强制执行等相结合，将破产管理人调解与
破产预重整、重整程序相结合，进一步增强调解权威
性，防止“一案结、多案生”。针对纠纷多发领域，深
入推进“示范判例+类案调解”，通过优先选择具有
典型意义的“示范案件”进行精细化审判，推动其他
案件以和解、调解方式化解。

为做好释法说理和判后答疑工作，方案提出，
要提升裁判文书阐明事理、释明法理、讲明情理的
能力水平。同时要积极与当事人进行判后沟通，通
过面对面座谈、电话回访、书面答疑等多种形式，
耐心解答当事人对裁判依据、事实认定、法律适用
等方面的疑问，帮助当事人全面准确理解裁判内
容、消除认知偏差，提升当事人对法院裁判的认可
度、满意度和接受度。 （丁 洁）

广东江门：20条举措实质化解矛盾纠纷

浙江龙游县法院：

古村落里护古树
方嘉媛 文/图

8 月 11 日，在全国生态日来临之际，浙江省龙游县人民法院
以“两山”理念为指引，走进辖区大街乡方旦村祝家古村落，开展

“司法守护古韵方旦 共筑绿色生态家园”主题法治宣传活动。
干警在古树公园开设“普法微讲堂”，向村民介绍有关古

树保护的法律法规，并发放古村落、古树司法保护倡议书。

图①：干警了解古树保护情况。
图②：干警向村民介绍有关古树保护的法律知识。

近日，广西壮族自治区钦州市钦南区人民法院顺利执结一起山
林纠纷案。

杨某成拥有一块 8.8 亩林地，因连续多年外出务工疏于管理，邻居
杨某烈陆续在这片林地上开垦种植荔枝树、甘蔗等。杨某成发现林地
被占用，多次与杨某烈沟通未能达成一致意见，遂向法院提起诉讼，法
院判决杨某烈归还林地。

在执行阶段，干警前往涉案林地核对界址坐标，并多次与被执行人杨
某烈沟通，最终杨某成向杨某烈补偿部分青苗费后，双方达成调解协议。

图①：执行干警顶着烈日到林地现场查看，向被执行人家属了解
情况。

图②：被执行人清点青苗补偿费。
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