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2026 年 5 月 21 日，最高人民法院
发布民法典遗产管理人制度典型案例。
最高人民法院审判委员会委员、民一庭
庭长陈宜芳就典型案例的相关问题回答
了记者提问。

问：依法可以担任遗产管理人的
范围包括哪些主体？如何确定遗产管
理人？

答：民法典在原继承法的基础上
首 次 规 定 了 遗 产 管 理 人 制 度 。 其 中 ，
第一千一百四十五条规定，以下主体
可以担任遗产管理人：

一 是 遗 嘱 执 行 人 。 继 承 开 始 后 ，
遗嘱执行人为遗产管理人。遗嘱执行

人一般是被继承人信任的人，由其管
理遗产更符合被继承人意愿，其执行
遗 嘱 本 就 需 要 处 理 遗 产 ， 也 更 为 便
利。此次发布的案例一中，黄某松在
遗 嘱 中 指 定 侄 女 黄 某 娟 为 遗 嘱 执 行

人，法院依法判决由黄某娟担任遗产
管理人，就属于这种情况。

二是继承人推选。没有遗嘱执行
人的，继承人应当及时推选遗产管理
人。继承人可以推举一名或者数名继

承人为遗产管理人，负责处理被继承
人的丧葬奠仪、遗产分割等事务。

三是继承人共同担任。继承人未
推选遗产管理人的，由继承人共同担
任。无论是全体继承人都愿意管理遗

产，还是无法推选出一致认可的遗
产管理人，都是由继承人共同担任
遗产管理人，这也符合权利义务相
一致的原则。继承人不能仅享受继
承的权利，而不承担义务。

四是没有继承人或者继承人均放
弃继承的，由被继承人生前住所地的
民政部门或者村民委员会担任遗产管
理人。被继承人为城镇居民的，由民
政部门担任遗产管理人；被继承人为
农村居民的，生前作为集体所有制组
织成员，由其所在的村民委员会管理
更为合理。实践中，大家普遍关心的
问题是“被继承人生前住所地”应该
如何确定。根据民法典第二十五条规
定，被继承人的户籍登记或者其他有
效身份登记的居所为住所，经常居所
与住所不一致的，经常居所为住所。
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案例一：受遗赠人具有作为
遗嘱执行人资格，可以担任遗产
管理人

——黄某娟申请指定遗产管
理人案

基本案情
被继承人黄某松无子女，其配偶

和父母均先于其死亡。申请人黄某娟
系黄某松侄女、黄某源之女。被申请
人黄某桃、黄某源分别系黄某松的妹
妹、弟弟，费某英、费某兰、李某民自称
为黄某松养子女。2013年，黄某松与
黄某娟订立遗赠扶养协议，约定黄某
松将其名下房产遗赠给黄某娟，黄某
娟自愿负责照顾黄某松生活，并在黄
某松死亡后为其办理一切身后事宜。
后黄某松在居委会工作人员见证下书
写遗嘱，载明一切遗产由黄某娟继承，
以及“百年后一切由侄女黄某娟处理，
与任何亲戚没有关系”。2016 年，黄
某松所在居委会确认黄某娟担任黄某
松的监护人。2019 年，黄某松去世，
其丧葬事宜由黄某娟操办，黄某松所
在居委会出具证明表示，黄某松是孤
寡老人，生活起居均由黄某娟照顾。
现黄某娟向法院申请指定其为黄某松
的遗产管理人。

裁判理由
法院认为，继承开始后，遗嘱执

行人为遗产管理人，没有遗嘱执行人
的，继承人应当及时推选遗产管理
人，对遗产管理人的确定有争议的，
利害关系人可以向人民法院申请指定
遗产管理人。本案申请人黄某娟是被

继承人黄某松遗赠扶养协议中的受遗
赠人，也是其遗嘱中指定的遗嘱执行
人。现黄某松已去世，相关当事人因
继承问题存在争议，无法就推选遗产
管理人达成一致意见。黄某娟作为利
害关系人，依法具有申请指定遗产管
理人的主体资格。本案中，符合条件
的继承人为黄某松的妹妹黄某桃、弟
弟黄某源，符合条件的受遗赠人为黄
某娟，费某英、费某兰、李某民实际
并非黄某松的养子女，无继承人资
格。法院经全面审查黄某松生前真实
意愿，结合基层组织意见，认为黄某
娟已尽到扶养义务，其作为遗嘱执行
人可以担任遗产管理人，故判决指定
黄某娟担任被继承人黄某松的遗产管
理人。判决后，当事人通过继承纠纷
诉讼，依法对遗产进行了分割。

典型意义
本案中被继承人系孤寡老人，虽

留有遗嘱、遗赠扶养协议，但因家庭
内部矛盾等原因，各方当事人无法对
遗产管理人人选达成一致，导致权利
义务长期处于不确定状态，不利于家
庭关系的稳定。人民法院根据被继承
人在遗嘱和遗赠扶养协议中的安排，
明确受遗赠人具有作为遗嘱执行人资
格，并可以担任遗产管理人。民法典
第一千一百四十五条规定“继承开始
后，遗嘱执行人为遗产管理人”，本
案在尊重被继承人真实意愿的基础
上，认定由遗嘱执行人担任遗产管理
人，既推动遗产依法保管和高效处
置，又促进家庭关系的稳定和修复，
较好地平衡了各方利益，实现了“三
个效果”的有机统一。

民法典条文指引
第一千一百四十五条、第一千一

百四十六条

案例二：继承人不得放弃继
承同时占有遗产，利用遗产管理
人制度逃避自身责任

——华某公司、马某桂申请
指定遗产管理人案

基本案情
华某公司、马某桂曾借款 10万元

给杨某君，后杨某君于 2024 年死亡。
为追讨欠款，华某公司、马某桂对被继
承人杨某君的继承人提起诉讼，要求
其父亲杨某祥、母亲张某娣、女儿程某
归还借款（另案审理）。3位继承人在
该案一审庭审中，均书面表示放弃继
承杨某君的全部遗产，故华某公司、马
某桂的诉讼请求未获支持。判决后，
杨某祥经其他继承人同意领取了杨某
君的丧葬费、抚恤金及养老保险个人
账户储存额 20余万元等。华某公司、
马某桂提起上诉，同时另行提起本案，
申请指定某区民政局为杨某君的遗产
管理人。本案审理过程中，3 位继承
人分别向法院出具自愿放弃继承杨某

君所有遗产的书面声明。经查，另案
二审中，3位继承人与华某公司、马某
桂达成调解协议，承诺在继承杨某君
遗产的范围内偿还借款本金 10 万元
及相应利息、律师费，且杨某祥已实际
还款5万元。

裁判理由
法院认为，华某公司、马某桂作

为被继承人的债权人，依法具有申请
指定遗产管理人的主体资格。对于被
继承人杨某君的养老保险个人账户储
存额等合法遗产，3 位继承人虽书面
表示放弃继承，但实际领取杨某君的
遗产并作出处分；且在与华某公司、
马某桂的借款合同纠纷案件中向债权
人承诺“在继承遗产范围内偿债”，
并已实际转账还款 5 万元，其行为与
放弃继承的书面声明完全相悖，故其
放弃继承的意思表示不产生法律效
力 。 3 位 继 承 人 实 际 占 有 、 处 分 遗
产，不属于“没有继承人或者继承人
均放弃继承的”情形，不符合由民政
局担任遗产管理人的法定条件，故判
决驳回华某公司、马某桂的申请。

典型意义
民法典第一千一百四十五条规定

“没有继承人或者继承人均放弃继承
的，由被继承人生前住所地的民政部
门 或 者 村 民 委 员 会 担 任 遗 产 管 理
人”，旨在避免遗产管理“落空”，不
应成为继承人逃避责任的“兜底工
具”。本案明确继承人书面表示放弃
继承，但实际领取，并占有、处分被
继承人遗产，视为未放弃继承，依法
判决驳回指定民政部门担任遗产管理
人的申请，防止继承人利用法定程序

“两头占”。同时，债权人如果发现继
承人书面声明放弃继承，但仍占有使
用遗产的，应直接以继承人为被告提
起诉讼，依法及时兑现权利。

诚信是民法典的基本原则，也是
社会主义核心价值观的重要组成部
分。本案对于继承人“假放弃真逃
债”等违反诚信原则的行为，予以否
定性评价，为社会公众提供了清晰的
行为指引，为预防类似失信行为、保
障交易安全、促进社会信用体系建设
起到积极引导作用。

民法典条文指引
第一千一百二十四条第一款、第

一千一百四十五条、第一千一百四十
六条

案例三：继承人以外对被
继承人扶养较多的人，可以遗
产管理人为被告主张分得适当
遗产

——葛甲成、黎某蘋诉某
区民政局非遗产继承人分配遗
产纠纷案

基本案情
葛甲成与黎某蘋系夫妻，葛乙成

系葛甲成堂兄。葛乙成于 2022年 7月
死亡，其遗产范围包括案涉房屋、银
行存款、保险金等。葛乙成生前未订
立遗嘱或遗赠扶养协议，继承人均先
于其死亡。葛乙成从小患有癫痫，时
常 发 作 。 葛 乙 成 妻 子 死 亡 后 ， 自
2019年 6月起，葛甲成、黎某蘋时常
探望独自居住的葛乙成，并在其癫痫
发作时予以照顾、送医治疗，在葛乙
成死亡后，为其办理丧事及扫墓祭
奠。葛甲成、黎某蘋以对葛乙成扶养
较多为由，以葛乙成生前住所地的某
区民政局为被告提起诉讼，要求分得
葛乙成的全部遗产。某区民政局同意
担任遗产管理人并积极应诉。双方当
事人对于由某区民政局担任葛乙成的
遗产管理人均无异议。

裁判理由
法院认为，葛乙成生前未订立

遗嘱，又没有继承人，双方当事人
对于某区民政局依法担任葛乙成的
遗产管理人并无争议，某区民政局
的诉讼主体适格，在此情况下，不
要求当事人另行提起申请指定遗产
管理人的特别程序，故葛甲成、黎
某 蘋 以 某 区 民 政 局 为 被 告 提 起 诉
讼 ， 不 违 反 法 律 规 定 。 经 过 释 明 ，
在民事判决书的判项中一并列明指
定某区民政局为遗产管理人。葛甲
成 、 黎 某 蘋 并 非 葛 乙 成 的 继 承 人 ，
无法定扶养义务，在葛乙成生前扶
养照顾较多，在其死后为其办理后
事并进行祭奠，依法可以分给适当
的遗产。综合考虑葛甲成、黎某蘋
对 葛 乙 成 的 扶 养 时 间 为 3 年 左 右 ，
以及扶养内容、扶养程度，结合葛
乙成的遗产数额，认定葛甲成、黎
某蘋尚不足以分得全部遗产，故判
决葛甲成、黎某蘋分得葛乙成名下
的 银 行 存 款 、 保 险 利 益 共 计 130 万
余元。判决生效后，根据某区民政
局申请，葛乙成的其余遗产依据无
人继承又无人受遗赠遗产的处理规
定，依法经法院拍卖、变卖后，所
得 钱 款 收 归 国 有 ， 用 于 公 益 事 业 ，
由某区民政局管理。

典型意义
本案兼顾公正与效率，明确在非

遗产继承人分配遗产纠纷等继承纠纷
案件中，民政部门同意担任遗产管理
人，双方当事人对遗产管理人无争议
的，法院可以经过释明，在民事判决
书的判项中一并指定遗产管理人，对
遗产作出处理，不要求必须经过指定
遗产管理人的特别程序，减轻当事人
诉累。

依据民法典第一千一百三十一条
规定，“继承人以外的对被继承人扶
养 较 多 的 人 ， 可 以 分 给 适 当 的 遗
产 ”。 综 合 考 虑 扶 养 时 间 、 扶 养 程
度、遗产数额等因素，认定分给与扶
养行为相适应的遗产，体现权利义务
相一致，弘扬和谐、公正、法治、友

善的社会主义核心价值观。
民法典条文指引
第一千一百三十一条、第一千一百

四十五条、第一千一百四十六条、第一
千一百四十七条、第一千一百六十条

案例四：下落不明的继承人
所继承的遗产可由遗产管理人以
提存方式代管

——沈某红诉徐某华、许某
森、某区民政局法定继承纠纷案

基本案情
被继承人许某芳的父母、配偶、子

女均先于其死亡，生前经居委会认定为
独居老人。经许某芳的侄子徐某华申
请，法院判决指定某区民政局为许某芳
的遗产管理人。许某芳的“干女儿”沈
某红提起本案诉讼称，因其长期照料许
某芳的生活起居，许某芳生前曾经表示
名下房屋在过世后归沈某红所有，故请
求继承案涉房屋。徐某华辩称，许某芳
曾表示其名下房屋由徐某华继承，并提
交遗嘱一份，该遗嘱由徐某华代书、许
某芳在落款处签字。法院查明，许某芳
的 继 承 人 仅 有 一 个 弟 弟 许 某 森 ， 自
1951 年至香港生活，后居住信息不
详。许某芳自 2001年至 2015年死亡一
直由徐某华照顾，其晚年治病就医、日
常生活、养老送终亦由徐某华帮扶。

裁判理由
法院认为，徐某华提供的代书遗嘱

无见证人在场见证并签名，不符合民法
典第一千一百三十五条规定的代书遗嘱
形式要件，故对该遗嘱效力不予认可。
经法院实地走访、询问，证实许某芳晚
年生活未有弟弟许某森参与照顾，故分
配遗产时，许某森应当少分。许某芳的
养老、就医、送终主要由徐某华帮扶，
徐某华可以作为继承人以外的对被继承
人扶养较多的人分得适当遗产。沈某红
未能提交充分证据，难以认定其对许某
芳扶养较多，故对其继承许某芳遗产的
诉讼请求不予支持。因此，法院判决由
徐某华继承案涉房屋，并向许某森支付
遗产分割款 30 万元。因许某芳唯一的
继承人许某森下落不明，法院参照 《中
华人民共和国民法典》 第一千一百四十
五条的规定，确定由许某芳生前住所地
的某区民政局作为遗产管理人代管上述
遗产分割款，后续由公证处提存。

典型意义
继承人下落不明，为避免遗产毁

损、灭失风险，可以参照适用民法典第
一千一百四十五条规定的“没有继承人
或者继承人均放弃继承的”情形，由被
继承人生前住所地的民政部门或者村民
委员会担任遗产管理人。

继承人虽下落不明，但依法仍然享
有继承遗产的权利，可以在判决其继承
财产份额的同时，确定由遗产管理人负
责保管遗产。民政部门作为遗产管理
人，增强了遗产处理的质效和公信力，

在充分发挥遗产效用的同时，为当事人
提供便利。公证处“一案一户”专户提
存，独立于利害关系人，防止遗产被挪
用等风险。民政部门和公证机构依法履
职，搭建了合法、稳定、公正、透明的
遗产管理框架，有利于保障财产安全、
维护社会秩序。

民法典条文指引
第一千一百三十条第四款、第一千

一百三十五条、第一千一百四十五条、
第一千一百四十六条、第一千一百四十
七条

案例五：遗产管理的必要合
理费用可以从遗产中优先列支

——某银行诉某区民政局被
继承人债务清偿纠纷案

基本案情
2020年 7月，刘某忠向某银行贷款

55 万元，并以其名下房屋提供抵押担
保 ， 贷 款 期 限 为 2020 年 至 2030 年 。
2023年 3月，刘某忠去世，因其继承人
均放弃继承，经某银行申请，法院判决
指定某区民政局为刘某忠的遗产管理
人。某银行遂起诉请求某区民政局在管
理刘某忠的遗产范围内支付贷款本息以
及实现债权所产生的律师费、诉讼费、
保全费等费用。

裁判理由
法院认为，民政部门担任遗产管

理人，是其承担的社会救助、恤老抚
幼等行政职能在民事领域的延伸，有
助于保障遗产依法公平处理、有序合
理分割。遗产管理人清点、处理遗产
过程中，必然产生评估、拍卖、诉讼
等遗产管理相关费用，上述费用系管
理 遗 产 、 清 偿 债 务 所 必 需 的 合 理 费
用，属共益债务性质，可以从遗产中
优先支付。因此，处置刘某忠名下的
抵押房屋时，可从房屋价款中先行扣
除 变 价 费 用 、 诉 讼 费 用 以 及 其 他 必
要、合理支出。故判决某区民政局在
管理刘某忠的遗产范围内向某银行清
偿贷款本息等费用；某区民政局履行
遗产管理职责，处置案涉房屋的必要
合理费用从遗产中优先列支。

典型意义
本案明确遗产管理费用可以从遗产

中优先列支，认定管理费用系共益债务
性质，其在遗产处理中可以优先得到清
偿，健全遗产管理规范。人民法院在依
法审查管理费用真实性、必要性、合理
性的基础上，明确遗产管理人为履行遗
产清理、保管、处置和清偿债务等法定
管理职责所支出的必要合理费用，优先
在遗产范围内获得清偿。有效化解当前
遗产管理人垫付资金等顾虑，有力保障
遗产管理人依法正当履职，对完善遗产
管理人制度具有指导价值。

民法典条文指引
第一千一百四十五条、第一千一百

四十六条、第一千一百四十七条

规 范 遗 产 管 理 守 护 继 承 权 益
——最高法民一庭庭长陈宜芳就民法典遗产管理人制度典型案例答记者问

本报记者 孙林林

公 告
人民法院报2026年5月22日（总第10101期）

黄敏（中国香港）：本院受理西藏金融租赁有限公司与广东盈

升置业有限公司、广州佳创投资集团有限公司、蔡海荣、单美玲、

黄敏、张春美、张媚、张鹏等融资租赁合同纠纷一案，原告西藏金

融租赁有限公司向本院提出诉讼请求如下：1.判令广东盈升置业

有限公司向西藏金融租赁有限公司支付未付租金截至 2024年 12

月 31 日的未付租金 7547380 元、违约金 1447218.47 元，以及自

2025年 1月 1日起至实际清偿之日止的违约金（以实际欠付租金

为基数，按照每日万分之五的标准计算）；2.判令广州佳创投资集

团有限公司、蔡海荣、单美玲、黄敏、张春美、张媚、张鹏对第一项

诉讼请求的金钱给付义务承担连带保证责任；3.判令西藏金融租

赁有限公司对人民银行征信中心动产权属统一登记初始登记编

号 为 05294057000631222736、 变 更 登 记 编 号 为

05294057003524372373、展期登记编号为 05294057003524418073

项下租赁物的拍卖、变卖价款享有优先受偿权；4.判令原告西藏

金融租赁有限公司对编号为 201810-013-CS-DYO1《抵押合同》

项下产权证号为粤（2018）广州市不动产权第 00243218号[不动产

登记证明编号为粤（2018）广州市不动产证明第 05207029 号]、产

权证号为粤（2018）广州市不动产权第 00243150号[不动产登记证

明编号为粤（2018）广州市不动产证明第 05207030号]的两处不动

产的拍卖、变卖价款在诉讼请求一确定的债权范围内享有优先受

偿权；5.判令本案诉讼费用由八被告共同承担。现依法向你公告

送达起诉状副本、应诉通知书、举证通知书、合议庭组成人员通知

书、证据材料及开庭传票。自发出公告之日起满 60日即视为送达，

并定于送达之日的次日上午 9时 30分（遇法定节假日顺延）在本

院金融街法庭第二法庭公开开庭审理此案，逾期将依法缺席判

决。 北京市西城区人民法院
王梅香［中国香港永久性居民身份证号P525818（2）］：本院受

理申请人骆永祥与被申请人王梅香申请认可和执行香港特别行政

区法院民事判决一案。因你下落不明，无法直接送达。现依照《中华

人民共和国民事诉讼法》第二百八十三条的规定，向你公告送达

（2026）琼02认港1号案传票、申请书副本、应诉通知书、审判组成人

员告知书、举证通知书、证据材料副本、诉讼权利义务告知书、诚信

诉讼保证书、诚信诉讼提示书、关于防止干预司法“三个规定”告知

书、送达地址确认书、廉政监督卡，自公告之日起经过 60日即视为

送达。举证期为公告期满后15日内，答辩期为公告期满后30日内。

本案定于2026年10月15日15时30分在本院第十四法庭进行公开

审理（海南省三亚市天涯区海田路1号）。请准时到庭参加诉讼，如逾

期将依法缺席审理。 海南省三亚市中级人民法院
施展、上海鼎供电气安装有限公司、杨丽、HAN TO（范东）、

林文娟、绿城物业服务集团（上海）物业管理有限公司、深圳市朗
昇环境艺术设计有限公司、广州悦轩装饰工程有限公司、上海高
策房地产经纪有限公司、上海房多多网络科技有限公司、上海凯
恩建筑装饰艺术工程有限公司、上海橙功广告装饰有限公司、迅
达（中国）电梯有限公司上海、上海映发贸易有限公司、上海松华
远景土石方工程有限公司、孙伟良、潘自卫、上海松江国际医药城
有限公司：本院受理原告张荣春诉被告上海中锦建设集团股份有

限公司、第三人上海松江国际医药城有限公司等案外人执行异议

之诉一案，现依法向你公告送达起诉状副本、证据副本、应诉（参

加诉讼）通知书、举证通知书、告知合议庭组成人员、书记员通知

书及开庭传票。自公告之日起经过 30日即视为送达。提出答辩状

和举证的期限分别为公告期满后 15日内。并定于举证期满后第 3

日下午 14时（遇法定休假日顺延）在本院执裁庭第二法庭开庭审

理（如当事人均同意，庭审将线上进行，线上开庭同线下开庭效力

相同，请你方于开庭前 2个工作日内提供手机号以便接收会议号

短信，如你方不同意线上庭审，请于开庭前 2个工作日内联系法官

助理确认开庭地点，联系电话 021-67651507），逾期将依法缺席裁

判。 上海市松江区人民法院
WARREN WANG KAI WONG（美国籍）：本院受理吴仁顺诉

王雪洁（WANG XUE JIE）（美国籍），WARREN WANG KAI

WONG（美国籍）继承纠纷一案，现依法向你公告送达起诉状副本、应

诉通知书、举证通知书、告知合议庭组成人员、书记员通知书、原告提

交的证据材料副本及开庭传票。自公告之日起经过60日即视为送达。

提出答辩状和举证的期限均为公告期满后30日内。并定于2026年9

月7日上午9时30分在本院共和新路3009号第五法庭（总部）开庭审

理，逾期将依法缺席裁判。 上海市静安区人民法院
张威（ZHANG WEI）（德国籍）：本院受理原告秦岭，顾嘉颖

诉被告周春亮，上海佑家房地产经纪有限公司及第三人张威

（ZHANG WEI）中介合同纠纷一案，现依法向你公告送达起诉状

副本、举证通知书及开庭传票。原告请求：两被告共同返还原告已

经支付的佣金 94400 元；2、两被告共同赔偿原告 5280549 元。自

公告之日起经过 60日即视为送达。提出答辩状和举证的期限分别

为公告期满后 15 日内。并定于 2026 年 8 月 14 日上午 9 时 30 在本

院西漕第二十二法庭开庭审理。逾期将依法缺席裁判。

上海市浦东新区人民法院
谢叶松（长期居住德国），汤旭园：本院受理朱涛诉汤旭园、谢叶

松房屋租赁合同纠纷一案，现依法向你们公告送达起诉状副本、应

诉通知书、举证通知书及开庭传票。汤旭园、谢叶松自公告之日起，

经过 60日即视为送达。提出答辩状和举证的期限为公告期满后 30

日内。并定于2026年8月31日上午9时15分在本院（上海市徐汇区

龙漕路128号）第二十一法庭开庭审理，逾期将依法缺席裁判。

上海市徐汇区人民法院
JACKSON WU（吴杰森）（外籍，此人在境外）：本院受理原告

上海万科物业服务有限公司与被告JACKSON WU（吴杰森）物业

服务合同纠纷一案，因你下落不明，无法送达诉讼文书。依照《中华

人民共和国民事诉讼法》第九十五条规定，向你送达起诉状副本、证

据副本、应诉通知书、举证通知书、开庭传票、合议庭组成人员通知

书等诉讼文书。自公告之日起经过60日即视为送达。提出答辩状和

举证的期限分别为公告期满后30日内。并定于举证期满后第3日下

午13时45分（遇法定休假日顺延）在本院（上海市松江区南青路701

号）第十七法庭开庭审理，逾期将依法缺席裁判（承办法官张利，电

话57613938）。 上海市松江区人民法院

送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书送达仲裁文书
陈明旺：本会于 2025年 12月 11日受理的申请人招商银行股

份有限公司武汉分行与你方金融借款合同纠纷一案［（2025）武仲

受字第 000006417号］，现依法向你方公告送达仲裁申请书副本、

仲裁通知书、仲裁规则、仲裁员名册、组庭通知书、开庭通知书等

材料。自公告之日起经过 30日，即视为送达。提交仲裁员选定书和

答辩书的期限分别为公告期满后 7日和 10日内，开庭时间为公告

期满后第 30日下午 3时（遇法定休假日顺延）在本会开庭审理，逾

期将依法缺席审理。 武汉仲裁委员会（武汉国际仲裁中心）

永州盈凯房地产开发有限公司：本会受理的申请人熊应坤、蒋

金花与被申请人永州盈凯房地产开发有限公司之间的商品房预售

合同纠纷案【案号：永仲（2026）第46号】，因采用其他方式无法送达，

现依法向你公告送达仲裁通知书、仲裁申请书副本、选定仲裁员的

函、仲裁手册、仲裁风险提示书、送达地址确认书。自本公告发布之

日起经过 30日即视为送达。提交答辩书、选定仲裁员、举证的期限

为本公告送达期满之日起10日内。上述期限届满后，本会将依法组

成仲裁庭审理本案，并于2026年7月20日上午9时在永州仲裁委员

会仲裁二庭（地址：永州市冷水滩区育才路与翠竹路交汇处三楼）开

庭审理，逾期将依法缺席裁决。 永州仲裁委员会
亚电通达（武汉）科技有限公司、陈彪：本委受理的（2025）杭仲

05字第1053号申请人屈姣义与被申请人亚电通达（武汉）科技有限

公司、陈彪关于合同纠纷一案，因你方下落不明，现依法向你方公告

送达应裁通知书、举证通知书、仲裁申请书副本及证据材料、仲裁风

险告知书、选（指）定仲裁员声明书、本委仲裁规则及仲裁员名册等

应裁文书。自本公告发出之日起经过30日即视为送达。选定仲裁员

的期限为本公告送达期满之日起10日内，提交答辩书的期限为本公

告送达期满之日起10日内，举证期限为本公告送达期满之日起10日

内。上述期限届满后，本委将依法组成仲裁庭并于2026年8月11日14

时30分在本委余杭仲裁分会310仲裁庭开庭审理本案（地址：杭州市

余杭区五常街道西坝路49-4号3楼310室，电话：0571-86932350）。

杭州仲裁委员会

致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明致歉声明
我方辽宁沈大饮品有限公司在未经高园园女士授权的情况下

擅自使用高园园女士的肖像及姓名进行商业宣传，侵犯了高园园女

士的肖像权、姓名权，我方对于上述侵权行为给高园园女士带来的

困扰和损失进行诚挚致歉。现我方澄清：高园园女士与我方之间并不

存在任何商业合作关系，我方尊重高园园女士在演艺行业取得的成

就，就此向高园园女士表达诚挚的歉意，望予以谅解。

辽宁沈大饮品有限公司

行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书行政处罚通知书
杭州昌茂置业有限公司：根据《国有建设用地使用权出让合同》

（合同编号：3301102019A21085）及其补充合同1约定，你单位受让

的余政储出〔2019〕30号地块项目应于 2024年 7月 30日前竣工，经

核查，该项目尚未竣工。故截至司法查封之日 2025年 2月 14日，该

项目已涉嫌竣工违约199天。你单位应缴纳竣工违约金21687.02万元。

请在收到本通知书之日起一个月内到我局缴纳上述违约金。（缴款地

点：杭州市规划和自然资源局临平分局土地储备中心，联系电话：

0571-89531065）因我局无法与你公司取得联系，无法以直接、邮寄等方

式送达《建设用地延期开竣工违约金缴款通知书》现予以在《人民法院报》

上进行公告送达。自本公告发出之日起经过30日即为送达。

杭州市规划和自然资源局临平分局

其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其其 他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他他
建滔数码发展（深圳）有限公司、深圳市好美实业有限公司、深圳市

亿悦商贸有限公司、深圳市儿时网络科技有限公司：我方已将我方对贵

方的债权，即（2023）粤0309民初4291号民事判决项下的债权【即贵方

应向我方支付票据款项人民币1500000元和相关利息（以本金人民币

1500000元为基数，按照全国银行间同业拆借中心公布的一年期贷款

市场报价利率计算，自2022年4月9日起计至全部本金清偿之日止）】，

转让给了债权受让人重庆丰越迈建材有限公司。请贵司接到本通知后，

将贵司所欠的上述债务款计人民币（大写）壹佰伍拾万元（￥1500000

元）及利息在收到本通知之日起七日内全部直接支付给上述债权受让

人。债权受让人收款账户信息：户名：重庆丰越迈建材有限公司账号：

50050108670000001729开户行：中国建设银行股份有限公司重庆渝北

水木年华支行本债权转让通知未经债权受让人书面同意不得撤销。专

此通知并催款。 通知人：海南圣鑫成贸易有限公司
孙晓秋：本机关于 2025年 10月 30日依法向你送达了《追缴决定

书》，你在法定期限内未申请行政复议或者提起行政诉讼，又不履行本

机关作出的追缴决定，本机关现通过公告依法向你催告，请你自收到本

催告之日起十日内履行《追缴决定书》内相关义务。你有权在收到本催

告之日起五日内到义县林业和草原局提出陈述和申辩，逾期不陈述、申

辩的视为放弃以上权利。逾期仍未履行义务的，本机关将依法申请人民

法院强制执行。 义县林业和草原局
公告方：湖南海添能源管理服务有限公司。债务人：邵阳市紫鑫酒

店文化管理连锁有限公司。依据双方2013年3月9日《合同能源管理项

目合同》、2013年5月25日《确认单》，合作于2023年5月25日期满。我

方已依约履行全部义务，债务人仅付款至2014年12月18日，拖欠2014

年 12月 26日至 2023年 5月 25日节能服务费至今未付。我方多次催收

未果，债务人现已人去楼空、下落不明、无法送达。现依法公告催收，要

求立即清偿全部欠款及违约责任。本公告用于中断诉讼时效，时效自刊

登之日重新计算三年。 湖南海添能源管理服务有限公司

送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票送达诉状副本及开庭传票（（（（（（（（（（（（（（（（（（（（（（（（（（（（（（（涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外涉外、、、、、、、、、、、、、、、、、、、、、、、、、、、、、、、涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告涉港澳台公告）））））））））））））））））））））））））））））））


