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腊 月 里 的 到 账 短 信

浙江长兴：争分夺秒，只为兑现“救命钱”
□ 茹 玉 严思斯 文/图

吉林图们

年底执结欠款 司法温暖人心

加油站“重生”记
□ 邢 星

黑龙江省哈尔滨市道里区人
民法院执行法官 盛原野

广西平南：三探猪场，89头生猪变现
□ 本报记者 吴 琪 本报通讯员 潘文华 文/图

上海一中院

严惩“摆烂”逃债 司法拘留拒执者

江苏淮安清江浦

雪中出击 兑现权益

安徽歙县

及时移送侦查 促被执行人主动履行

河南嵩县

巧破“僵局”助企双赢

①①

①①

“感谢法官，这笔钱真是救命钱啊！”申
请执行人李某的家属激动地说道。2025 年
12 月 3日，浙江省长兴县人民法院顺利执结
一起人身损害赔偿案件，助申请执行人解燃
眉之急。

此前，李某头部被藏某等人不慎戳伤，
经法院调解，藏某等四人承诺各自赔偿，然

而其中三人陆续履行了义务，唯独藏某却一
直未支付赔偿款，案件进入执行程序。

执行干警尹哲力发现藏某行踪不定，有
意回避执行。而李某此时医疗费用逐日增
多，导致家庭生活困难。尹哲力意识到，这
笔钱是“救命钱”，不能再等了。他当即依
托四级联动工作机制，与调解员、熟悉当地

情况的执行联络员紧密协作，最终成功找到
藏某并将其依法拘传至法院。

调解室内，执行干警与藏某沟通，敦促其
积极履行执行义务。经过数小时的释法明
理，藏某表示认识到自身错误，立即凑钱，当
场履行 3.5万元执行款，并向李某家属表达了
诚挚的歉意，双方握手言和。此案顺利执结，

彰显了人民法院以执行护民生的司法担当。
图①：执行干警找到被执行人藏某并敦

促其主动履行义务。
图②：执行干警与调解员、执行联络员

共同开展调解。
图③：在执行干警见证下当事人握手

言和。

本报讯 “钱总算是收到了，多亏了法官您啊，
能在年前收到这笔钱，让我安心过个好年。”商某紧
紧握住吉林省图们市人民法院法官的手说道。

在商某申请执行张某民间借贷纠纷一案中，张
某被判支付共计 1.8 万元欠款及相应利息却未履
行。商某据此向图们法院申请强制执行。

图们法院执行法官通过网络执行查控系统查
询张某名下财产信息，仅发现张某微信账户中存在
少量存款，遂依法冻结。但是，张某仍然不主动履
行还款义务。法官通过多次打电话与张某沟通，告
知其法律义务以及拒不履行还款义务会面临的严
重后果和负面影响，最终使张某认识到了自己的错
误，表示愿意履行还款义务，张某带着 1.8 万元现金
来到法院，在执行法官的见证下，将执行款项全额
支付给申请执行人商某，申请执行人商某现场申请
结案。 （都剑锋）

本报讯 近日，上海市第一中级人民法院依法
对一起股权回购纠纷执行案件的被执行人胡某采取
司法拘留措施，并对同案被执行人张某处以罚款，严
厉打击其恶意规避执行的行为。

胡某、张某夫妇因未履行生效仲裁裁决确定的
支付 1000 万元股权回购款的义务，被法院立案执
行并发布限制消费令。然而，二人长期失联，拒绝
沟通。法院调查发现，二人在社交媒体展示高消费
生活，却未提出任何还款方案。更为严重的是，二
人通过注销被法院管控的护照、违规申领新证件的
方式，刻意规避限制消费令并擅自购买机票，情节
恶劣。

基于其公然违反限高令、恶意逃避债务的行为，
上海一中院依法对胡某作出司法拘留决定。本次处
罚程序规范，彰显了司法权威，明确传递任何试图以

“摆烂”或欺瞒方式规避执行的行为，都将受到法律
严惩。

（陈泽宇）

本报讯 近日，河南省嵩县人民法院开展“执行
大会战”专项行动，聚焦涉营商、民生小标的额案件，
成功执行完结一起建设工程合同纠纷案。

该 案 被 告 乙 公 司 需 向 原 告 甲 公 司 返 还 质 保
金 280 余 万 元 及 利 息 。 执 行 阶 段 ，经 嵩 县 法 院
查 明 ，乙 公 司 因 受 市 场 环 境 影 响 ，现 金 流 压 力
巨 大 。 法 院 为 保 障 企 业 生 存 空 间 、寻 求 履 行 可
能 ，经 甲公司同意 ，未采取影响乙公司经营的强
制措施。

执行过程中，法院积极搭建桥梁：一方面，向甲
公司充分说明乙公司的现实困难与发展前景，引导
其从快速实现债权的角度考量；另一方面，督促乙
公司积极盘活闲置资产，争取化解债务。在法院的
组织下，双方进行多轮沟通，最终甲公司自愿放弃
部分利息，乙公司当场履行完毕 315 万元，案件得
以圆满解决。

（范丹丹）

近日，广西壮族自治区平南县人民法
院通过灵活处置，使被执行人黄某养殖的
89 头生猪变现成 15 万元案款，促成 4 起执
行案件达成和解。

黄某经营养猪场期间因资金周转困
难，拖欠 4名申请执行人的钱款约 15万元。
由于黄某名下无可供执行财产，且黄某故

意隐匿行踪，躲避法院执行。案件办理陷入
僵局。

2025 年 12 月 17 日，申请执行人打来
电话，表示在养猪场内发现了黄某。执行法
官陆祖辉到达养猪场时，黄某已不见踪影。
次日清晨，陆祖辉带领执行干警在养猪场
提前蹲守，终于找到了黄某。

“生猪拖延不出售只会消耗更多饲料和
人力成本，得不偿失。”面对黄某的各种借口，
陆祖辉分析持续养殖承担的成本压力，同时
严肃释明拒不履行的法律后果。在法院的积
极调解下，双方达成出售生猪抵债的和解方
案。在当地镇政府、辖区派出所的协助下，执
行干警全程监督生猪销售。经过 4 个小时的

清点、登记、称重、装车，89 头生猪全部售出，
共得款 15 万余元。平南法院将依法统筹分配
发放给申请执行人。

图①：执行干警查看生猪养殖情况。
图②：执行干警协助收购商对生猪进行

称重装车。
图③：执行干警全程监督生猪销售。

寒冬腊月，年关近。申请执行人老李在
法院接待室里偏过头，快速用手背抹了一下
眼睛。这个壮实汉子，此刻紧抿着嘴唇，眼
圈红了。

“盛法官……钱……钱到了！”他转过
头，声音有些发哽，“银行来短信了，180
万元……工人们能回家过年了……”

看着这个高大的男人强忍情绪的模样，
我心中五味杂陈。作为执行法官，我见过太
多这样的时刻——绝望的、愤怒的、哀求
的，而今天，是如释重负的动容。

某 建 筑 公 司 拖 欠 某 劳 务 队 工 程 款 200
余 万 元 ， 判 决 生 效 后 分 文 未 付 。 作 为 工
程队队长的 老 李 ， 简 直 如 同 热 锅 上 的 蚂
蚁 ： 工 人 全 是 他 的 亲 朋 好 友 。 他 是 村
里 第 一 个 带 队 伍 出 来 闯 荡 的 ， 从 最 初 几
个 人 到 如 今 几 十 人 ， 靠 的 就 是 “ 信 任 ”
二字。

我第一次见到老李时，他在执行接待室

不安地踱步。“盛法官，这些都是血汗钱，也
都是救命钱、上学钱、养老钱……”老李的声
音有些发紧，“要是拿不回钱，我哪有脸回去
过年？”

执行工作是群众工作、人心工作，我立
刻 采 取 措 施 ， 找 到 被 执 行 人 周 某 ， 释 法 说
理，将心比心：“周某，你们拖欠的是农民工
工资。如果拒不执行，法院将依法采取强制
措施，这不仅是法律问题，更是良心问题。
冷冰冰的数字背后，是一个个家庭啊。”良
久，周某不再找各种借口：“我近期能到一笔
180 万 元 的 账 。”“ 先 付 180 万 元 ， 让 民 工 过
年。”我趁热打铁，“剩余款项，可以制定分
期履行计划。”

一 周 后 的 接 待 室 里 ， 老 李 盯 着 手 机 屏

幕 ， 反 反 复 复 看 着 那 条 到 账 短 信 ， 手 指 在
“1800000” 这 个 数 字 上 摩 挲 了 很 久 。“ 盛 法
官 ……”他紧紧握着我的手，那双搬过无数砖石
的手粗糙而有力。

事后，我在工作日记中写下：“法律有尺
度，司法有温度。执行的不只是案件，更是民
心。这就是我们执行法官坚守的意义——为那
些最朴素的期盼，守护最后一道防线；让每一
份辛勤的劳动，都能获得应有的尊严；让司法
的温暖，融化寒冬里的冰霜。”

（王长炜 张 伟 整理）

“涉案加油站位于居民密集区，且属于危
险化学品储存单元，强制腾退存在很大的安全
隐患。”看着办公桌上的卷宗，北京市石景山区
人民法院执行局副局长崔凯的眉头微皱。一
起看似普通的土地租赁合同纠纷执行案件，背
后却是一起复杂的执行难题：某加油站的负责
人老赵，以设备价值高、员工安置难为由，拒不
腾退租赁已到期的加油站。

崔凯深吸一口气，判决书早已生效，但
强制执行的背后隐藏着高昂的社会成本与未
知的安全风险。简单地强制绝非上策，还需

“对症下药”，才能“妙手回春”。

抽丝剥茧，困局何在？

事情要从 2001 年说起，A 公司与该加
油站签订合同，将加油站改制为股份合作制
企业，并将加油站原使用的土地、房屋出租
给改制后的加油站，租期二十年，由A公司
的 9 名员工将其买断自主经营。租赁期间，
加油站将土地、营业执照租赁给B公司，由
其实际经营。租赁期满后，A 公司要求加油
站返还租赁房屋、场地等，加油站股东则以
员工安置、设备补偿等问题为由拒绝返还。
经判决后，案件进入强制执行程序。

执行立案后，崔凯第一时间前往涉案加

油站，张贴腾退公告并了解加油站周边情况。
现场情况复杂，加油站车流不息，紧邻居民
楼，空气中弥散着汽油味。负责人老赵看到警
车，眼神里充满了警惕和抵触。

“崔法官，判决书我收到了！但你们不能
就这么让我们搬！这些设备、盖加油站的费
用，这些都是真金白银投进去的！还有这么多
员工，都是原先从A公司出来的老哥们儿，他
们怎么办？”老赵情绪激动地说。

崔凯意识到，他必须在法律框架内，为这
起牵扯多方利益的复杂案件，找到一个安全且
能最大限度减少损失的“更优解”。

找准焦点，打破僵局

回到法院，崔凯组织了一场三方会议。气
氛一开始就剑拔弩张。

“我们希望将加油站场地租给B公司，但加
油站的资质租赁要价太高，达不成和解就只能腾
退，我们也没有办法。”A公司的律师率先开口。

“你们说得轻巧，我的损失谁赔？我的员
工 谁 管 ？ 我 不 同 意 腾 退 ， 腾 退 就 把 钱 赔 给
我！”老赵立刻反驳。

“我们是想继续经营加油站，正在和 A 公
司谈租地。但跟老赵的资质租用价码谈不拢
啊 ， 他 要 价 实 在 太 高 了 ， 我 们 没 有 利 润 空

间。”B 公司对于和解的意愿十分迫切，但也
道出了现实中的困难。

在详细倾听了三方当事人诉求后，崔凯了
解到和解的阻碍主要来源于被执行人老赵。原
来，他当年以低价从A公司处租下土地，再加
价转租给B公司，赚取了丰厚差价。如今租约
到期，他只能靠出租资质收费，心理落差大，
故而狮子大开口，导致和解始终达不成。

崔凯随即展开“背对背”调解。
他对老赵释明法理：“老赵，你的很多诉

求于法无据。如果坚持不配合，法院只能强制
腾退，到时你不仅拿不到租金，还可能因拒不
执行而受罚，员工安置更是无从谈起。”

崔凯对 A 公司的律师说：“根据政策，加
油站一旦被强制腾退，这块地很可能只能变为
绿地，你们的长期收益也将归零。”

他对 B 公司的负责人表示：“加油站的资
质与地址绑定，腾退了，经营资质也就作废
了，前期投入和客户都将流失。”

几轮下来，三方的态度有所软化，老赵和
A、B 公司都表示愿意做出一些让步，和解初
见曙光。

执行震慑，终获和解

事情一波三折，老赵在宽限期后再次反

悔，把和解当成了“拖延战术”。崔凯迅速启
动强制腾退方案，邀请了区应急管理、公安、
街道等部门联动协助。

次日一大早，多辆警车开赴加油站，拉起了
警戒线，并疏散群众。崔凯走到面色发白的老
赵面前，语气严肃：“法院现在依法进行强制腾
退，请你立即配合！”看着眼前的阵势，想到强制
清场后的惨重损失，老赵认识到“小聪明”不再
管用：“崔法官，我同意和解！”

强大的执行威慑力，破除老赵侥幸心理，
也成了推动和解的最强催化剂。不到一个月的
时间，三方签订了正式协议：A 公司将土地租
赁给 B 公司，B 公司租赁加油站的资质并继续
经营，老赵也避免了损失，员工仍继续在加油
站上班。

结 案 后 ，A 公 司 送 来 锦 旗 ， 由 衷 地 说 ：
“崔法官，谢谢您！要不是您，拖了这么久的
事情不可能这么圆满解决。”

看着那面“严肃执法、尽职尽责”的锦旗，崔
凯想到的是加油站员工们如释重负的笑容以及
社区居民能够享受到的安全便利的生活环境。
他深知，执行的艺术，远不止于强制。它是在刚
性法律与柔性人情之间寻找平衡点的智慧，是用
责任的力度托举民生温度的担当。这起加油站
腾退案的“更优解”，正是法官用脚步丈量、用耳朵
倾听、用智慧破解，最终写下的一份精彩答卷。

本报讯 “他现在就在村里，请你们快来！”1
月 20 日，江苏省淮安市清江浦区人民法院“执行
110”接到申请执行人陈某电话。

接到线索，两名执行干警立即冒雪前往。到了
朱某家中，却未发现其踪影。“他好像往村委会那
边去了。”在村民的提醒下，干警踏着积雪，深一
脚浅一脚赶到村委会。看到法官，朱某顿时慌了
神，仍想着逃避：“我刚找到工作，还没发工资，
实在没钱还……”

两人是同村邻居，朱某因生活所需向陈某借款
6 万元，此后却未按约偿还。“好借好还、再借不
难 ， 有 难 时 人 家 帮 了 你 ， 你 应 该 积 极 想 办 法 还
钱。”干警试图让朱某转变态度，但朱某依然不配
合。法院决定对朱某采取司法拘留措施。送拘路
上，干警并未放弃做朱某的思想工作，分析主动履
行的利好。

直到到了拘留所，朱某被带下车时，知晓一意
孤行也没有回转余地，当场筹款 3 万元。经双方协
商，申请执行人陈某同意暂不拘留，朱某承诺将每
月还款 5000元，直至余款还清。

（王淑臣 孔冬冬 贾 洋）

②② ③③

②②
③③

本报讯 2025 年 12 月，安徽省歙县人民法院一
起执行案件，仅用 33天就将 388.89万元执行到位。

某工贸公司与某包装公司因房屋租赁合同发生
纠纷，法院判决某包装公司应向某工贸公司支付房
屋租金及自 2022 年 5 月起每月 5 万元的占用费。案
件进入执行程序后，法官深入调查，发现某包装公
司的银行账户交易显示，该公司在诉讼开始后密集
地向案外人转出大额资金，存在虚构交易转移资
金、逃避执行的重大嫌疑，故法院将该案流转至公
安机关进行侦查。在可能被追究刑事责任的压力
下，某包装公司的实际控制人主动筹措资金，积极
履行义务，并请求与申请执行人协商和解。此次案
件的高效执结，不仅维护司法权威和法律尊严，而
且为优化法治化营商环境贡献了力量。

（邓海金 王 族）


