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□ 本报记者 郑卫平 本报通讯员 葛桑桑 李明哲

河北高碑店

跨域联动显担当 高效拘留护权威

江南春潮涌，小城春雷动。
4月下旬，江苏省宜兴市人民法院的一场集中执行直播引发百万网友关注。镜头里，执行法官的

身影穿梭在厂房里、街道间，查封、拘传、清点的每一步都清晰可见；屏幕上，网友的弹幕不断滚动：“恶
意拖欠就该拘！大快人心！”“这是真正的阳光司法！”“都快晚上十点了，执行法官们辛苦啦！”

这是宜兴法院“天擎2025——持‘执’以恒、护企安商”专项执行行动中的一个缩影。2025年 3月
以来，宜兴法院系统排查近三年的涉企案件，在宜兴市委牵头部署下，构建政法委统筹、法院主责、公
安协同的联动机制，发起执行攻坚战役，为法治宜兴建设注入新动能，为位于全国综合实力百强县前
列的宜兴高质量发展打造新环境。

长达八年的“硬骨头”啃下了
□□ 曹及登曹及登

▲ 宜兴法院执行干警张贴 《关于严厉打击拒不执行判决、裁定等犯罪行为的通告》。 王佳琦 摄

法官慧眼识破“大聪明”耍的“小把戏”
□□ 李佳佳 冯 磊

河南登封：机制创新+数字赋能 推动执行质效趋优向好

黑龙江北安

开展“雷霆2025·北法利剑”行动

陕西丹凤

高效执结民间借贷纠纷案

警法联动破难题：“猎鹰
小队”精准查人找物

2025 年 3 月 28 日，宜兴法院联合
宜兴公安部门，开展涉企案件失信被
执行人专项抓捕集中拘留行动，共同
推进查人找物，协力落实执行强制措
施。行动当天，法院和公安局共同组
建指挥小组，从指挥统筹、材料准备、
流程分工、应急处理等多方面入手，精
心部署、协同推进，确保专项执行行动
平稳、有序、高效开展。

“被执行人王某夫妻都找到了，
马 上 移 交 到 法 院 ， 请 派 员 做 好 交
接。”由市公安局抽调刑侦、大数据
骨干成立的“猎鹰小队”向执行法官
发送信息。

王某是某电缆公司业务员，公司
委托其开展营销业务并签署合同，王
某的妻子作为保证人。后因合同纠
纷，王某夫妻被公司诉至法院。2023
年 3 月，宜兴法院依法作出判决，由王
某支付公司欠款 208 万元并承担违约
金，妻子承担连带担保责任。案件进
入执行程序，王某夫妻既不依法申报
财产、也不主动履行债务，最后更是踪
影全无，法院依法将王某夫妻纳入失
信与限制高消费名单。

根据户籍地原则，“猎鹰小队”对
确定在宜兴本地的 73名被执行人开展
搜查，成功控制到位 72 人并移交宜兴
法院执行局，王某夫妻是其中的人员。

3 月 29 日凌晨 1 点，执行局会议
室灯火通明。执行法官拿出财产申报

单严肃地问：“银行卡流水显示你上周还
在高档餐厅消费，现在却说无力偿还？”
一时间，询问声、辩解声与键盘敲击声交
织，一场执行攻坚战在深夜持续。

见王某夫妻仍不如实申报财产也不
主动提出协商方案，执行法官再次强调
拒不履行的法律后果，准备对其采取司
法拘留措施，眼看法院要动真格，王某终
于联系了家属。“法官您好，我是王某的
家属，今天还钱，能不拘留他们吗？”当天
下午，其家属便主动联系执行法官。最
终，在执行法官的主持下，某电缆公司与
王某夫妻达成执行和解协议，亲属代为
履行了 15 万元欠款，剩余的欠款分期偿
还。王某夫妻获得申请人谅解后，法院
提前解除了对其的司法拘留。

像这样的行动，执行局已经与公安
部门联动形成常态化，专项执行行动开
始后，共计司法拘留 73 人，当场执行完
毕 36 件，达成和解 29 件，执行到位金额
1280余万元。

财产处置提效率：奏响民
生与营商和谐乐章

在涉企案件执行中，资产处置周期
长一直以来都是执行工作的一大痛点。

宜兴市新建镇某地块为当地老旧工
业园区，该地块涉及 4 家企业，均因为经
营不善停工停产，且涉及多案诉讼。事
关当地社会稳定、经济发展和就业民生，
为帮助新建镇尽快引进新的投资者，推
动产业升级，宜兴法院多次召集政府相
关部门、债权人召开协调会，推动整体资
产处置。

负责园区改造的新建镇副镇长刘云
峰介绍，如果单个企业资产单独拍卖，处
置周期长，作为老旧工业园区资产，投资
吸引力也不高。宜兴法院依靠当地党
委、政府，将园区资产统一处置。据宜兴
法院执行局副局长吴旻昊介绍，2025 年
5 月，两家企业资产通过司法网拍成交，
一家企业在法院协调下，由债权人、债务
人、新建镇政府自行达成收购协议。最
后一家企业也已经完成整体资产评估，
即将上拍。

某科技公司因资金链断裂欠下诸多
债务，其中还有拖欠职工 450 余万元的
工资欠款。450 余万元，这直接关系到
80 余户家庭的生计与希望，容不得片刻
拖延。宜兴法院迅速响应，开通了优先
查 控、优 先 评 估、优 先 拍 卖 的“绿 色 通
道”，以最快的速度启动对该公司厂房、
土地、设备的处置程序。2025 年 3 月，通
过司法拍卖，被执行人公司整体资产成
交金额达 5700余万元。

执行法官团队兵分两路，保障组马
不停蹄落实工资发放，当 84 名工人全额
拿到被拖欠一年多的工资时，他们的脸
上洋溢出久违的笑容。而随着工资的顺
利发放，拍卖资产也得以顺利交付。交
付组协助核查厂房权属、清点设备，仅
20 天就完成全部交接手续，确保买受人

“零风险接收”。同时主动对接税务、不
动产登记部门，同步办理税费核算和资
产过户手续，使买受人投产时间提前了
两个月。接受直播采访时，买受人高兴
地说：“这种干净利落的司法执行力，让
我们对本地法治营商环境充满信心。我
们已经计划在改造厂房后追加投资 1.2

亿元建设智能生产线，预计能为当地创
造 200个就业岗位。”

一直以来，宜兴法院执行局、民二庭
加强“执破联动”协作，始终秉持“企业被
执行人无终本”理念，对于在执行过程中
发现的被执行人企业严重资不抵债案件
及时审查移送。2025 年以来，移送执转
破案件 30件，涉执行案件 313 件，涉及债
权总额 5.56 亿元，拍卖成交资产 1.23 亿
元，盘活土地 340 亩、房产 10.22 万平方
米。通过高效处置资产，缩短处置周期，
推进执破融合，加快“僵尸企业”出清速
度，为市场的健康发展腾出空间。

综合惩戒强震慑：共筑诚
信与法治坚实屏障

某电力工程公司拖欠某电缆公司货
款 360 万元，调解协议签订后，电力工程
公司实际控制人刘某仅支付 40 万元便
销声匿迹。

“坚决打掉刘某的侥幸心理，拒不执
行就执‘刑’。”宜兴法院执行局实施科科
长丁平坚定地表示。据丁平进一步介绍，
本次专项执行行动中，这起执行案件被列
入重点案件，执行法官团队通过调取流
水、走访调查，抽丝剥茧发现，这家公司早
已“金蝉脱壳”：银行账户空空如也，登记
的法定代表人竟然是公司的驾驶员潘
某。实际控制人刘某通过潘某代持股份、
转移资金，将公司财产隐匿得无影无踪。
而电力工程公司在与电缆公司的调解书
生效后仍频繁承接业务，收入款项用于支
付其他债务，拖欠电缆公司的货款一直没
有偿还。宜兴法院将刘某涉嫌拒不执行

判决、裁定罪的线索移送公安部门。罪
证摆到面前，刘某终于慌了，短短三日
便将 335 万元执行款全数履行。相关
拒执案件公安部门正在侦办中。

宜兴某电缆公司诉某机电公司及
其法定代表人高某买卖合同纠纷一案
中 ，机 电 公 司 拖 欠 电 缆 公 司 货 款 达
408 万余元并由高某承担连带担保责
任，判决生效后，高某以各种借口拖延
付款，案件进入执行程序。执行法官在
高某及机电公司名下未查到财产，但
根据申请执行人提供的线索，机电公
司分明还在正常经营，于是执行法官
立即向公安部门发起联合布控，很快
查明被执行人隐瞒第三方债权近 200
万元，并于本案判决生效后还转移了
70 万元账款。宜兴法院依法冻结了该
笔债权，并将被执行人涉嫌拒执罪的
线索移送公安部门进一步侦查。

宜兴法院通过强化与公安、市场
监督、税务等跨部门协作，强力打击违

反限高、转移财产逃避执行等违法
行为，将“保护诚信、惩戒失信”的集
中约谈、集中拘传行动形成常态。

集中执行直播活动中，宜兴法
院首批约谈违反限高令的被执行人
12 人，最终当场履行完毕 1 人，司
法拘留 7 人，罚款 3 万元。宜兴市
政协委员缪武杰全程见证此次活
动，他说：“宜兴法院通过强有力
的强制措施惩治一切逃避执行的行
为，让我真切感受到公平正义就在
身边。”

“让每一次执行都是一次正义
的抵达。”宜兴法院党组成员、执
行局局长许乐群介绍说，以胜诉权
益兑现为牵引，宜兴法院将常态化
推进专项执行行动，凝聚各方合力
破解执行难题，力争在“十四五”
规划收官之年，为谱写法院司法服
务保障高质量发展新篇章作出贡
献，让宜兴更宜居、更宜业。

持持““执执””以恒护企安商以恒护企安商 让宜兴更宜业让宜兴更宜业

终本案件一直是执行工作的“硬骨
头”，特别是部分被执行人利用法律漏洞
规避执行、财产隐匿，致使胜诉判决无法
兑现。近日，浙江省兰溪市人民法院以

“穿透式思维”破局终本案件，在依法保
障胜诉权益的同时，最大限度减少对被
执行人合法权益的影响。

2014 年，在王某承包某小区工程
项目期间，因购买商品混凝土缺乏资
金 ， 分 三 次 向 陈 某 借 款 共 计 116.7 万
元。王某承诺该笔资金仅用于短期周转
会尽快归还，可眼看还款期限届满，陈
某只能多次上门催讨，但是王某均以各
种理由推脱。2016 年 7 月，双方就借款
的本金及利息进行核实确认，然而王某

仍未履约还款。面对王某的“无赖”行
径，陈某只能一纸诉状告至兰溪法院。

案件经过二审终审生效后进入执行
程序，原承办人查控王某名下相关财产
情况，并未发现可供执行的财产。多次
尝试与王某联系，要求其配合法院执行
工作，王某也是满口答应。可当督促其
履行还款时，他便开始拒接法官电话，后
期甚至玩起了“失踪”。无奈，案件只能
暂时以终本结案。

时间一晃过去了八年。其间，陈某
多次打听被执行人情况，只知晓近些年
王某一直在江西活动，并未回到老家。
对此，陈某心中疑窦始终未能解开，难道
王某长期在江西务工？直到今年，陈某

才搞清楚其中缘由。原来，王某与郑
某原系夫妻关系，二人于 2007 年登记
结 婚 ，并 于 2015 年 4 月 离 婚 。 2014
年，两人以郑某的名义设立了江西某
建设公司，并取得该公司 80%股权份
额，郑某认缴出资额为 4144 万元，该
公司拥有建设工程施工总承包等资
质，而公司背后实际负责人正是王某。

当承办法官袁平获悉此消息后，
感觉该执行案件或将迎来转机。他了
解到，二人离婚时并未对公司股权进
行析产分割。其间，公司还承接了几
个建设工程项目。种种证据表明，王
某有能力归还该笔借款。

为保障案件顺利执行，切实维护

法律尊严，袁平迅速针对王某隐匿财
产、利用前妻持股承接工程，规避执行
的违法行为开展调查。恰逢王某回金
华办事，把握这一契机，顺利将王某
传唤至法院，并通知郑某协助调查。

随 后 ，袁 平 了 解 到 现 下 王 某 仍
有一起的建设工程施工合同案件作
为 被 告 正 在 审 理 中 ，金 额 近 五 百 万
元。因此，他决定通过审执协同，一
体 推 进 两 起 案 件 的 实 质 化 解 。 最
终，通过扣划郭某名下银行存款 175
万 元 ，陈 某 的 案 件 得 以 顺 利 出 清 。
而 另 一 起 案 件 ，双 方 也 达 成 和 解 协
议，约定分期履行债务。同时，郑某
及公司承诺对未履行的债务承担连
带责任。

“还得靠你们啊！这钱我要了好几
年都没辙，你们一出手就解决了！”申请
执行人老陆攥着 6 万余元现金，眉眼中
泛着喜色，对江苏省滨海县人民法院执
行局干警张秉廉连连称赞。

几年前，老陆将 3 万元借给老李用
于买车。不承想，钱好借，债难收。经法
院 调 解 ，双 方 约 定 还 款 本 息 合 计 5 万
元。然而，老李再次失信，老陆只能申请
强制执行。今年 3 月，法院执行局正式
立案执行。

案件承办人张秉廉通过“智慧查控

系统”，对被执行人老李名下财产进行摸
底，查明其名下正有一笔 9 万元的存单，
足以覆盖标的额。蹊跷的是，当张秉廉
进行冻结扣划时却操作失败了，银行线
上反馈该账户已注销。

为避免延误“战机”，也为了搞清楚
存单神秘“失踪”的真相，张秉廉赶往开
户行了解情况。

“户主两日前到柜面取走了全部资金
并注销了账户，这里有取款单据和影像记
录。”银行工作人员的一番话揭开了谜团。
看着单据上老李的签名，张秉廉随即尝试

拨打了电话。电话里的老李依旧“强
硬”，咬死了根本没有这笔钱，也拒不到
法院协商，“人财两匿”躲避执行。

执行道路上从来没有轻易得来的
胜利。张秉廉冒雨突击来到老李家，
正好堵住了刚要出门的老李。

“你前不久在银行取现 9万元，这
里有你取款时的签名和影像，请你主
动履行义务，不要心存侥幸。”张秉
廉开门见山地询问钱款去向，并结合
拒执罪的相关内容，向老李施加心理
压力。

“我取的钱已经还给别人了，现
在没钱了。”面对铁证，老李神色明
显 有 些 慌 张 。 他 说 话 时 低 下 了 头 ，
眼睛却不经意地往衣柜方向瞟了瞟。

肢体动作中的细节，自然瞒不
过办案多年的张秉廉。在出示搜查令
后，他指示法警打开了衣柜的移门，
果然在悬挂的大衣后面发现了一个
不大的保险箱。“如果你有能力执行
而 拒 不 执 行 ，那 么 将 会 涉 嫌 拒 执 犯
罪。请你为自己也为家人，算清楚这
笔法律账。”张秉廉神情严肃，再次向
老李施压。

最终，老李的心理防线被突破，主
动打开保险箱，取出捆扎好的现金。
至此，申请执行人老陆拿回了欠款，多
年的心病也在这一刻得以化解。

本报讯 近日，河南省登封市人
民法院执行干警运用“智慧执行”系
统，通过数据分析，锁定被执行人隐
匿的银行账户，不到两天就帮申请执
行人追回 6 万元货款。这起高效执结
案件，是登封法院深化“机制创新+
数字赋能”，推动执行质效持续向好的
工作缩影。

近年来，登封法院立足司法为民宗
旨，针对执行工作中的痛点难点，打出
机制创新与数字赋能“组合拳”，构建
起全流程、立体化的执行工作体系，推
动执行完毕率、执行到位率等核心指标
显著提升。

为破解执行积案难题，该院组建了
专业化终本续管团队，创新推出“首接
负责、分类流转、限期反馈”工作机
制。当事人申请恢复执行只需在诉讼服
务中心“一窗办理”，法院承诺 3 个工
作日内响应。依托自主研发的“终本案
件动态监管平台”，建立起“三查两核
一公开”闭环管理模式：每月定期筛查
财产线索，每季度开展专项核查，半年
组织交叉复查，并通过线上平台向当事
人公开进展。2025 年第一季度，该院
恢复执行案件 169 件，恢复执行完毕率
超 60%，较去年同期提升 12个百分点。

财产处置效率提升是执行工作的关

键环节。登封法院建立“执行联动指
挥中心”，联合公安、不动产登记中
心 等 12 个 部 门 ， 构 建 起 “ 信 息 共
享、协同作战”的常态化执行机制。
通过大数据分析精准定位被执行人行
踪，定期开展集中执行专项活动。同
时，全面启用“智慧一张网”系统，
实现财产查控、评估、拍卖全流程线
上办理，平均办案周期从 73 天压缩
至 68 天，执行完毕率同比提升 4.15
个百分点，达到 51.17%。

此外，该院还主动延伸职能触
角，在卢店人民法庭试点“执行团队
驻庭”模式，选派资深执行法官常驻

法庭，从立案阶段即介入评估执行风
险，通过“诉前财产保全指导”“裁
判文书执行要素提示”等举措，推动
审判与执行工作全链条协同发力，从
源头减少执行难问题。一季度，卢店
法庭民事裁判申请执行率为 23.4%，
较全院平均水平低 12.28 个百分点，
形成“以执促审、以审保执”的良性
循环。

“执行工作一头连着法律权威，
一头连着民生冷暖，干好执行工作，
不仅需要责任担当，还要拓宽思路，
用巧劲办好案。”登封法院院长李伟
表示。下一步，该院将持续深化执行
机制改革，充分运用数字技术，让胜
诉当事人的合法权益更快兑现，让司
法为民更有温度。

（付加才 董芳明）

宜兴法院
干警在专项执
行行动中依法
搜查失信被执
行人住处。
王佳琦 摄

本报讯 近日，福建省明溪县人民法院执行法官巧用执行措施，通过查封被
执行人羊场，促使一起案件执结。申请执行人黄某与被执行人李某机动车交通
事故责任纠纷一案，经法院判决李某应赔偿黄某各项损失 4.5万元。该案进入执
行程序后，法官了解到李某的银行流水频繁与一家屠宰公司进行交易，同时发现
李某在附近县城大山深处饲养有 53 只羊。法官迅速前往羊场进行现场查封，李
某得知情况后急忙电话联系法院，承诺会在该批羊卖出后履行债务。在查封羊
场 5 日后，李某在执行法官的见证下，通过微信将售卖羊款 4.5 万元全额转给黄
某，案件执结。 （邓德荣 张芊芊）

本报讯 近日，河北省高碑店市人民法院与黑龙江省五常市人民法院高效开
展跨区域司法协作，成功对长期拒不履行法律义务的被执行人实施司法拘留，为
跨区域执行协作树立新典范。在李某申请执行王某民间借贷纠纷案中，王某自
2020年 8月 11日起，长期拒不履行生效法律文书确定的 25万元欠款义务，情节恶
劣。高碑店法院执行局接到五常法院协助执行申请后，立即启动跨区域执行联动
机制。凭借属地优势，迅速联动公安、医疗等部门，从线索核实、方案制定到完成
拘留前体检、信息采集、手续办理，再到将被执行人送到拘留所，仅用数小时便完成
异地拘留全流程，王某被依法拘传并送拘留所。此次行动有力地震慑了拒执行为，
彰显司法权威，也为王某之后履行还款义务奠定了基础。 （张 鹏 张伟岸）

本报讯 今年以来，黑龙江省北安市人民法院持续聚焦人民群众急难愁盼
问题，开展“雷霆 2025·北法利剑”执行行动，以实实在在的成效回应人民群众对
司法的需求和期待。近日，该院执行局接到申请执行人电话，称在吉林省公主岭
市发现被执行人张某行踪。张某涉及 6 起拖欠劳务费的涉民生执行案件并躲避
执行。为此，北安法院执行局迅速部署，组成异地执行小组赶赴公主岭市，根据
线索排查张某无果，紧接着又追踪赶赴长春市，历经数小时搜寻锁定张某所在酒
店位置并成功拘传张某，迫于压力张某通知家属积极筹款 9 万元支付欠款，案件
顺利执结。在此后的一周时间里，执行小组又先后奔赴辽宁、河北等地，对 10 余
起案件开展异地执行，成功约谈 3 名被执行人，调查 15 处场所，执行完毕 6 件，终
本清仓 1件，执行和解 2件，执行到位金额 19万元 。 （吴 昊）

本报讯 “感谢法官！我们叔侄之间虽然产生纠纷，也不能伤了亲情。”近
日，陕西省丹凤县人民法院铁峪铺人民法庭高效执结一起民间借贷纠纷案，达成
和解协议后双方当事人向法官感慨说道。申请执行人王某与被执行人阮某系叔
侄关系，三年前阮某因生活周转困难向王某借款 6 万元。借款到期后王某多次
催讨无果后，诉至法院。案件转入执行环节当天，办案法官直接来到叔侄两人所
在村组开展执行工作，但阮某仍态度消极、推诿拒还。为尽快化解纠纷，法官耐
心沟通，从情理和法理角度劝导阮某珍惜亲情关系，积极履行法律义务，否则将
对其采取强制执行措施。经过反复沟通和现场调解，阮某终于当场筹措部分款
项，并承诺履行剩余款项。王某表示理解并达成和解协议，案件最终在申请执行
的当天执结。 （李從熇 王艺源）

福建明溪

因案施策查封羊场促案结


